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5ŜǎƛƎƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǾȊƴƛƪł ǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǳ ŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƝΣ  
ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǊŜŀƭƛǘȅ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΦ ¢ȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅƳŜȊƛǘΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ  
Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳłƳŜ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ  
Ǿ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞƳ ǾȇƪƭŀŘƻǾŞƳ ǎƭƻǾƴƝƪǳΦ bŠƪǘŜǊł Ȋ ƧŜƘƻ ƘŜǎŜƭ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ƛ Ǿ ǑƛǊƻŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǿƛƪƛǇŜŘƛƛΣ Ƨƛƴł ƴŜΦ  
bŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎƻǳōƻǊ ƘŜǎŜƭ ƧŜ όȊŀǟƳ ƴŜǵǇƭƴȇƳύ ǾȇōŠǊŜƳ ȊǾȇǊŀȊƶǳƧƝŎƝƳ ǾȇȊƴŀƳƴłΣ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǇƛǎƻǾŀƴł  
ƴŜōƻ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƻǇƻƳƝƧŜƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎ ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƻǳǾƛǎƝΦ  
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DESIGN (5) 
tw!±=Y ¦¿L¢;Ih ¦a=bN όфύ 

¢9hwL9Σ tw!·9 ! ±º½Y¦a 59{LDb¦ (11) 
STUDIE DESIGNU (13)  

ARCHEOLOGIE DESIGNU (21) 
29{Y; ±º½Y¦ab; ¨{¢!±¸ 59{LDb¦ όнрύ 

{¢¦t9d hwLDLb![L¢¸ 59{LDb¦ όнфύ 
METODY PREZENTACE DESIGNU (31) 
a9¢h5¸ Ih5bh/9bN 59{LDb¦ όооύ 

29{Y# h/9b=bN 59{LDb¦ όофύ 
!Y±L½L2bN Yhb/9t/9 59{LDb¦ όпмύ 
±º¦Yh±# [!.hw!¢hy 59{LDb¦ όпоύ 

DESIGN-RESEARCH (47) 
¢9hwL9 Lb¢9[LD9b¢bNIh 59{LDb¦ (49) 
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MARKETING (65) 
DESIGN 4.0 (69) 

59{LDb twh ±~9/Ib¸ όтмύ 
59{LDb twh a#[hYhIh όтоύ 

¦¿L±!¢9[{Y¸ ty#¢9[{Yº 59{LDb όтрύ 
¦¿L±!¢9[{Y¸ b9ty#¢9[{Yº 59{LDb όттύ 
59{LDb ¦¿L±!¢9[{Y;Ih wh½Iw!bN όтфύ 

¦5w¿L¢9[bº 59{LDb όуоύ 
b9¦5w¿L¢9[bº 59{LDb όутύ 
b!52!{h±º 59{LDb όуфύ 
Lb¢¦L¢L±bN 59{LDb όфмύ 

t9wa!Y¦[¢¦wbN 59{LDb όфоύ 
DESIGN TREND i-FIXIT (97) 

SLOW-DESIGN (99) 
FAST-DESIGN (103) 

Yha¦bLY¦WN/N 59{LDb όмлрύ 
b9Yha¦bLY!¢L±bN 59{LDb όмм7) 

YwL¢L/Yº 59{LDb (119) 
REDESIGN (121) 

[¦·¦{bN 59{LDb όмн3) 
KONSUMERISMUS (125) 

WEBDESIGN (127) 
59{LDb {[¦¿9. όмн9) 

{¸b5wha b9½5w!±; 5htw!±¸ όмнфύ 
La9w½L±bN 59{LDb όморύ 
Lbh±!¢L±bN 59{LDb όмпрύ 

aLbLa![L{¢L/Yº 59{LDb όмптύ 
b9t!w¢L/Lt!¢L±bN 59{LDb όмрмύ 

hwD!bL½!/9 h/Iw!b¸ {th¢y9.L¢9[® (155)  
Lb{¢L¢¦¢ tw®a¸{[h±;Ih 59{LDb¦ (157) 

59{LDb/9b¢w¦a 2w όм69) 
DESIGN CABINET CZ (161) 

AGENTURA CZECH DESIGN (165)  
INSTITUT LbChwa!2bNIh 59{LDb¦ (167) 
Lb{¢L¢¦¢ Lb¢9[LD9b¢bNIh 59{LDb¦ (173) 

9¢L/Y; Cjw¦a 2w όм75) 
29{Yº 59{LDb ! ¦a=[9/Y; y9a9{[h th2#¢Y¦ нмΦ {¢h[9¢N (177) 

{.NwY¸ ¦¿L¢; ¢±hw.¸ 29{Yº/I a¦½9N ¦a=bN (186) 
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IDESIGN                                                                                              i  

 
 
5ŜǎƛƎƴ όȊ ŀƴƎƭΦύ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ƴŜōƻ ǵƳƭǳǾȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ őƛ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ 
ǇƭłƴȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇƪǊŜǎȅΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǎŎƘŞƳŀǘŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝΣ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴύΦ aǻȌŜ ƻȊƴŀπ
őƻǾŀǘ Ƨŀƪ őƛƴƴƻǎǘ ƴłǾǊƘłǌŜΣ ǘŀƪ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǝΦ 5ŜǎƛƎƴ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƻōƭŀǎǝ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅ όǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ǌŜƳŜǎƭƻΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀύΦ {ƳȅǎƭŜƳ ǳȌƝǾłƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ ōȅƭƻ ƻŘƭƛǑŜƴƝ ǎŞǊƛƻǾŞ ǘƻǾłǊƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƻŘ ƻǊƛƎƛƴłƭƻǾŞ ƴŜōƻ 
ƳŀƭƻǎŞǊƛƻǾŞ ǊǳőƴƝ ŘƝƭŜƴǎƪŞ ǘǾƻǊōȅΦ tǊƻǘƻ ǇŀǘǌƝ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƻƎƛŎŜ ȊǘƻǘƻȌƶƻǾŀǘ ǇƻƧŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ǎ ǘȊǾΦ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳ 
ŘŜǎƛƎƴŜƳ όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴύΦ WŜƘƻ ǾȇŎƘƻȊƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ αƪǾŀƭƛǘƴƝ ŜǎǘŜǝƪŀ Ȋŀ ƴƝȊƪŞ ŎŜƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
ǑƛǊƻƪȇƳ ǾǊǎǘǾłƳάΦ ±ȇǾƻƧ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƭǳȄǳǎǳ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǎƭŜǇƻǳ ǳƭƛőƪƻǳΦ tƻŘǎǘŀǘŠ ƭǳȄǳǎǳ 
ƴŀƻǇŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘł ŘƝƭŜƴǎƪł ǊǳƪƻŘŠƭƴł ƻǊƛƎƛƴłƭƻǾł ƴŜōƻ ƳŀƭƻǎŞǊƛƻǾł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝƳ αǳƳŠπ
ƭŜŎƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻάΦ  

{ŀƳƻǘƴŞ ǘŞƳŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ƧŜ ŀƭŜ ƳƴƻƘŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȇǾƻƧƻǾȇƳƛ ǵǾŀƘŀƳƛ ƻ ŘƻōǊŞƳ 
ŘŜǎƛƎƴǳΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŜōƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ōȇǾł ǾȅƳŜȊŜƴƻ ǘȊǾΦ αǑŜǎǝ ŜάΥ ŜŦŜƪπ
ǝǾƛǘŀΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ŜǎǘŜǝƪŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ŜǝƪŀΦ 

5ŜǎƛƎƴ ƳǻȌŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ Ȋƴŀőƴȇ ǾŠŘŜŎƪȇ ƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΣ ŬƭƻȊƻŬƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƴƻπ
ŘŜƭƻǾłƴƝ ŀ őŀǎǘȇ ǊŜπŘŜǎƛƎƴΦ 2ŀǎǘŞ ŘǊǳƘȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ ǑŀǘȅΣ ƎǊŀŬŎƪŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ƳǊŀπ
ƪƻŘǊŀǇȅΣ ŬǊŜƳƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƳŜǘƻŘȅ όƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜύΦ 

 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻ ς ŘŜǎƛƎƴ ς ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ όŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴύ ς LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ς 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ όǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇύ 
ς 9ƪƻ ŘŜǎƛƎƴ όǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŘŜǎƛƎƴύ ς {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ŘŜǎƛƎƴ ς 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ς {ƭƻǿπŘŜǎƛƎƴ ς 
tŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ς 5ŜǎƛƎƴ ǘǊŜƴŘǳ ƛπŬȄƛǘ ς LƴπǎǘƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ς tƭŀȅŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ 
 
нΦ tǻǾƻŘ ǎƭƻǾŀ 

 

 
WŜŘƴƻ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇƻƧŜǟ ǘŜǊƳƝƴǳ ŘŜǎƛƎƴ 
 

!ƴƎƭƛŎƪŞ ǎƭƻǾƻ ŘŜǎƛƎƴ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴƻ Ȋ ƭŀǝƴǎƪŞƘƻ ŘŜπǎƛƎƴŀǊŜΣ ƻȊƴŀőƛǘΣ ǾȅȊƴŀőƛǘΣ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Řƻǎǘŀƭƻ ǘŀƪŞ 
ǾȇȊƴŀƳȅ αƴŀǾǊƘƴƻǳǘά ƛ αƴłǾǊƘάΦώмϐ hŘ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ƪŘȅ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ƪƭłǎǘ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȊƘƭŜŘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǊŜπ
ƪƭŀƳǳΣ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƻ Řƻ ƳƴƻƘŀ ƧŀȊȅƪǻ ǾőŜǘƴŠ őŜǑǝƴȅ Ǿ ǳȌǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ǳȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ± 
őŜǑǝƴŠ ǎŜ ǇǌŜŘǟƳ ǳȌƝǾŀƭ ƴłȊŜǾ αǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǘǾŀǊƴƛŎǘǾƝάΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ƧŜƴ ǘǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǿȇπ
Ǌƻōƪǻ όǎǘǊƻƧǻΣ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƴłōȅǘƪǳΣ ƻŘŠǾǻ ŀǘŘΦύΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘƴŜǎ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ƎǊŀŬŎƪȇ ƴłǾǊƘ Ǉƭŀƪłǘǻ ŀ ǝǎƪƻπ
ǾƛƴΣ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ƻōŀƭǻΣ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ȊƴŀőŜƪ ŀ ŬǊŜƳƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝΦ 

±ȇǾƻƧ ƻōƻǊǳ ŀ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǾŜŘŜ ƪ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƳǳ ŘŜǎƛƎƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ǎƳȅǎƭȅ ǾƴƝƳŀǘŜƭƴŞƘƻ ǌŜπ
ǑŜƴƝΦ tƻǳȌƝǾŀǘ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠŘ όŦȅȊƛƪŀΣ ŎƘŜƳƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŜύ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ Ȋŀπ
ǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝ ǘŜǊƳƝƴ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴłǾǊȊƝŎƘ ƧŜ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝΦ 
 
оΦ ±ȇȊƴŀƳ 

 
/ƝƭŜƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ƧŜ Ŏƻ ƴŜƧǵőŜƭƴŠƧƛ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ŜǎǘŜǝŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ őƛ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ±ȅȌŀπ
ŘǳƧŜ ǇǊƻǘƻ Ƨŀƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ǎ ǇǊƻǇŀƎŀŎƝ ŀ 
ǊŜƪƭŀƳƻǳΦ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Technick%C3%BD_v%C3%BDkres
https://cs.wikipedia.org/wiki/Grafick%C3%BD_design
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Produktov%C3%BD_design&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Instore_design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Playful_design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Design#cite_note-1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C5%AFmyslov%C3%A9_v%C3%BDtvarnictv%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Design_a_architektura.jpg


с 

 

пΦ ¢ȅǇȅ ŘŜǎƛƎƴǳ 
 
¢ǌƝŘŠƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƴł ƧŜƴ ǇƻƳƻŎƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƴŜƳł ǇǌŜǎƴł ǾȅƳŜȊŜƴƝΦ tƻƳłƘł Ǉǌƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛΦ 
 
пΦм tƻŘƭŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
  

¶ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ όŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻύ  

¶ ƳŀƭƻǎŞǊƛƻǾȇ őƛ ƻǊƛƎƛƴłƭƻǾȇ ŀǊǘŘŜǎƛƎƴ όƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǘƻǘƻȌƶƻǾłƴ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ǌŜƳŜǎƭŜƳύ 

¶ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ƻŘŠǾƴƝ ŘŜǎƛƎƴ όŦŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴύ 

¶ ŘŜǎƛƎƴ ǎƭǳȌŜō 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ŘŜǎƛƎƴ ǘȅǇƻƎǊŀŬŜ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ǊƻȊƘǊŀƴƝ őƭƻǾŠƪ ς ǎǘǊƻƧ  

¶ ŀŘΦ 
 
пΦн tƻŘƭŜ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƳŞŘƛŀ 

  

¶ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿŜōŘŜǎƛƎƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƳŞŘƛƝ 

¶ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ǎƻǳƴŘπŘŜǎƛƎƴ 

¶ ƅƻǊƛǎǝŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ƘŀƛǊ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ŀŘΦ 
 
пΦо tƻŘƭŜ ǳȌƛǘŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

  
π ŘŜǎƛƎƴ ǎƪƭŀ 
π ŘŜǎƛƎƴ ƪŜǊŀƳƛƪȅ 
π ŘŜǎƛƎƴ ǘŜȄǝƭǳ 
π ŘŜǎƛƎƴ ƪƻǾǻ 
π ŀŘΦ 
 
пΦп tƻŘƭŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǳȌƛǟ 

 
{ǇŜŎƛŬƪŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǳȌƛǟ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝΣ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊł ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝ 

Ƨƛƴł ǎǇŜŎƛłƭƴŠƧǑƝΦ 
  

¶ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ όŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴύΦ bŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ Ƨǎƻǳ ƪƭŀŘŜƴȅ ǇƻȌŀπ
ŘŀǾƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ őƭƻǾŠƪ ς ǇǊƻŘǳƪǘΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǾŠŘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ 

¶ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƘǊƴǳǟ ƪǾŀƭƛǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƭƛŘǎƪŞ ƛƴǘŜƭƛπ
ƎŜƴŎŜΦ όǾƛȊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƘŜǎƭƻύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ όǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇύΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ƴł ōȇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  

¶ 9ƪƻŘŜǎƛƎƴ όǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŘŜǎƛƎƴύΦ 9ƪƻŘŜǎƛƎƴ Ƴł ƪǾŀƭƛǘȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƴŀǑŜ ǇǌŜȌƛǟ Ǿ ǘŜŎƘƴƻǎŦŞǌŜΣ ǾŜŘƭŜ ǇǌƝǊƻŘƴŠ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾłƴȅ ƳƴƻƘŘȅ ǘŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŜΦ 

¶ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ŘŜǎƛƎƴ Ƴł ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƴłǾǊƘłǌǻΣ ǾȇǊƻōŎǻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǻ ƛ ǳȌƛǾŀπ
ǘŜƭǻ ƪŜ ǾǑŜƳ ǇǊǾƪǻƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőǳƧƝ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳȌƛǟ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƳƧΦ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŜǝƪȅΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴŞ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƳƛƳƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƴŜōƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾȅƳȅƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝƳǳ 
ǳȌƛǟΦ 

¶ YƻƳǳƴƛƪǳƧƝŎƝ ŘŜǎƛƎƴ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳ όŀƭŜ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅύΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌƻǳ 
ŘƻōǌŜ ǾȅǳȌƝǘ ǘǾŀǊƻǾłƴƝΣ ōŀǊŜǾƴƻǎǘ ŀ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ ǇƻǾǊŎƘǳΣ ǘȅǇƻƎǊŀŬƛ ŀ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǎŘŠƭƻǾŀőǻ ƛ ƻǾƭŀŘŀőǻ ǇǊƻ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳ ǎŘƝƭƴƻǎǝ ǎǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΦ 

https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C5%AFmyslov%C3%BD_design&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C3%B3dn%C3%AD_design&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Design_slu%C5%BEeb
https://cs.wikipedia.org/wiki/Grafick%C3%BD_design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Webdesign
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Produktov%C3%BD_design&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Floristick%C3%BD_design&action=edit&redlink=1


т 

 

¶ {ƭƻǿπŘŜǎƛƎƴ όǾƛȊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƘŜǎƭƻύ 

¶ tŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŜǎƛƎƴ όǾƛȊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƘŜǎƭƻύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǘǊŜƴŘǳ ƛπŬȄƛǘ όǾƛȊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƘŜǎƭƻύ 

¶ LƴπǎǘƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ tƭŀȅŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ŀŘΦ 
 
рΦ ~ƪƻŘƭƛǾł ƪƭƛǑŞ Ǿ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
YƭƛǑŞ ƧŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳłƘł ƳŞƴŠ ǎŎƘƻǇƴȇƳΦ tǊƻ ǎŎƘƻǇƴŞΣ ƴłǇŀŘƛǘŞΣ ǘǾǻǊőƝ ǘȅǇȅ ƧŜ ƪƭƛǑŞ ǾŜƭƪƻǳ ƴǳŘƻǳΦ 

 
Å 9ǎǘŜǝƪŀ ȊƴłǎƛƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜΦ 
Å ¢ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ōŀǊŜǾƴƻǎǘ ŀ ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ  ƴŜǇƻƳłƘŀƧƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 
Å hǾƭŀŘŀőŜ ŀ ǎŘŠƭƻǾŀőŜ Ƨǎƻǳ ǌŜǑŜƴȅ ƘƭŀǾƴŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŎŜƭŜƪ ǾȅǇŀŘŀƭ ŜǎǘŜǝŎƪȅΣ ƴŀ ǇƻŘǇƻǌŜ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ƴŜȊłƭŜȌƝΦ 
Å tǊƻŘǳƪǘ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŀōƝȊƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜŘł ƻǎƻōƴŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ ƻǎŀƘŀǘΦ 
Å tǊƻŘǳƪǘ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ƳƧΦ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛ όwŜŘ 5ƻǘ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǟǊŀƧƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘǳ ŦǳƴƪőƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǎǘŀǾƝ 

ǇǌŜǾłȌƴŠ ƧŜƴ ƴŀ ŜǎǘŜǝŎŜΦ 
Å tǊƻŘǳƪǘ ǇƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ŀ ƳƽŘƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ŘŀƭǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŜǇƭƴƝ όƴŀǇǌΦ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅΣ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀőƴŠ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪȅ ƴŜƴłǊƻőƴł ǊŜŎȅƪƭŀŎŜΣ ƻǇǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŘƭƻǳƘł ȌƛǾƻǘƴƻǎǘύΦ 
Å tǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǇƻŎƘǾłƭŜƴ ǘŀƪŞ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀǟƳ ƴŜƳǳǎƝ ǘŜǎǘƻǾŀǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ŀƴƛ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Řƻπ

ƪƭłŘŀǘΦ 
Å 9ǎǘŜǝƪŀ ǎŞǊƛƻǾŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǇƻǎƭłƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŘǻǾƻŘƶǳƧŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ŎŜƴǳΦ 
Å 5ŜƪƭŀǊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǾȇǊƻōŎŜ ŀ ǇǊƻŘŜƧŎŜ ōǳř ŎƘȅōƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǎƭŀōłΣ ƴŜōƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ς ǎƻŬǎǝƪƻπ

ǾŀƴŠ ǇǌŜŘǎǟǊŀƧƝŎƝΦ 
Å tǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾłŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ƴŜƧƭŞǇŜ Ȋŀ ǎƪƭŜƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǾŎƛ ŀ Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƭƻȊŜΦ bƛƪŘȅ ƴŜ Ǉǌƛ ǎǾŞ 

ŦǳƴƪŎƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ αŘƛǾłƪŀά Ƨƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ 
 
сΦ 2ŜǎƪŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
5ŜǎƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘΦ wƻȊǎłƘƭł ŘŀǘŀōłȊŜ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ őŜǎƪŞ ǘǾǻǊŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴŎŀōƛƴŜǘΦŎȊκŘƻǇƻǊǳŎǳƧŜƳŜ 
 
5ŀǘŀōłȊŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ őŜǎƪȇƳ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳ ŘŜǎƛƎƴǳ 
YƴƻōƭƻŎƘƻǾłΤ ±ƻƴŘǊłőŜƪ όŜŘΦύΥ 5ŜǎƛƎƴ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ мфлл ς нлллΣ ¦ƳŠƭŜŎƪƻǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳΣ tǊŀƘŀΣ нлмс 
 
5ŜǎƛƎƴǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ ±ŜƭƳƛ ǊƻȊǎłƘƭł ŘŀǘŀōłȊŜ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƛ őŜǎƪȇŎƘ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦŎȊκŘŜǎƛƎƴŜǊƛ 
 
IƭŜŘłƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ {ōƝǊƪŀ ŘŜǎƛƎƴǳ aǳȊŜŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾΦ wƻȊǎłƘƭł ŘŀǘŀōłȊŜ ǎ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎȅ 
őŜǎƪȇŎƘ ƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ǾőŜǘƴŠ őŜǎƪȇŎƘ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾŜ ǎōƝǊŎŜΦ 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ IƭŜŘłƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ .ŜƴŜǑƻǾΣ нлмо 
 
тΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǘȅƳƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǎŜŀǊŎƘҐŘŜǎƛƎƴϧǎŜŀǊŎƘƳƻŘŜҐƴƻƴŜ 
C!{{!¢LΣ ¢ƻƳłǑΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇ Υ ǇƻȊƴłǾłƳŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ ǾȅŘΦ ± 
tǊŀȊŜΥ ώǎΦƴΦϐ олт ǎǘǊŀƴ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπлмπлсполπсΣ L{.b улπлмπлсполπмΦ h/[/ млрснпунуп 
~¢LY!wΣ WƛǌƝΤ Ih{Yh±9/Σ WƛǌƝΤ {¢wN¿9b9/Σ aƛŎƘŀƭΦ LƴȌŜƴȇǊǎƪł ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ {ǘłǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƴŀƪƭŀπ
ŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ мфунΦ нрп ǎΦ 
/I¦b59[!Σ [ǳōƻǊΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜΦ оΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ нлмоΦ 
~ahYΣ WłƴΦ ̈ ǾƻŘ Řƻ ǘŜƻǊƛŜ ǎŘŠƭƻǾłƴƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΣ мфтнΦ 
.[!/YΣ !ƭƛǎƻƴ όŜŘΦύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀƪǝŎŜΦΦ мΦΦ ǾȅŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ DƻǿŜǊ .ƻƻƪΣ нлмтΦ 
трл ǎΦ L{.b фтуπлπпмрπтусонπпΦ 
5=5L/Σ CƛƭƛǇΤ {[¦b92Yh±#Σ 9ǾŀΦ /ƻ ƧŜ ǘƻ ς ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǾȇȊƪǳƳΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ /ȊŜŎƘŘŜǎƛƎƴΣ нлмсΦ тл ǎΦ 
!.w!aΣ 5ŀǾƛŘΦ YƻǳȊƭƻ ǎƳȅǎƭǻ Υ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ƧŀȊȅƪ ǾŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭƛŘǎƪŞƳ ǎǾŠǘŠΦ мΦ ǾȅŘΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 5ƘŀǊƳŀDŀƛŀ плт 
ǎΦ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπтпосπлнпπпΣ L{.b улπтпосπлнпπрΦ h/[/ уотрлнпнф 
DƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴ μ !ōƻǳǘ ǳǎ μ ±ƛǘǎǆΦ ǿǿǿΦǾƛǘǎƻŜΦŎƻƳ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлноπлмπмрϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Instore_design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Playful_design
https://www.designcabinet.cz/doporucujeme
https://www.designpropaganda.cz/designeri
http://www.etymonline.com/index.php?search=design&searchmode=none
https://www.worldcat.org/oclc/1056248284
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-01-06430-6
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-01-06430-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Online_Computer_Library_Center
https://worldcat.org/oclc/1056248284
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-0-415-78632-4
https://www.worldcat.org/oclc/837502429
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-7436-024-4
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-7436-024-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/Online_Computer_Library_Center
https://worldcat.org/oclc/837502429
https://www.vitsoe.com/gb/about/good-design
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t!t!b9YΣ ±ƛŎǘƻǊ WΦ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ Υ ƘǳƳŀƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ {ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǾƛπ
ǎŜŘΦ ǾȅŘΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΥ ώǎΦƴΦϐ ȄȄƛΣ офп ǇŀƎŜǎ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b лπуфтооπмроπнΣ L{.b фтуπлπуфтооπмроπ
мΦ h/[/ мнопофус 
 
уΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
  

C!{{!¢LΣ ¢ha#~Σ мфрнπΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇ Υ ǇƻȊƴłǾłƳŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ 
ǾȅŘΦ ± tǊŀȊŜΥ ώǎΦƴΦϐ олт ǎǘǊŀƴ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπлмπлсполπсΣ L{.b улπлмπлсполπмΦ 
¢ƘƻƳŀǎ I!¦C9Σ 5ŜǎƛƎƴΦ .ǊƴƻΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊŜǎǎΣ нллп π мфн ǎΦ L{.b улπнрмπлнупπ· 
{ǘŀƴƛǎƭŀǾ IhwbºΣ tƻőƝǘŀőƻǾł ǘȅǇƻƎǊŀŬŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΥ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǎǾŠǘŜƳ ǘǾƻǊōȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ мффт π нтф ǎΦ L{.b улπтмсфπпутπу 
½ŘŜƴƻ Yh[9{#wΣ YŀǇƛǘƻƭȅ Ȋ ŘŠƧƛƴ ŘŜǎƛƎƴǳΦ tǊŀƘŀΥ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾłΣ нллп π мст ǎΦ L{.b улπусусоπ
лоπп 
Wŀƴ aL/I[Σ ¢ŀƪ ƴłƳ ǇǊȇ ŦƻǊƳŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ŦǳƴƪŎƛΦ {ŜŘƳ ǵǾŀƘ ƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾǻōŜŎ ŀ ƻ ŎƘłǇłƴƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎƳǳ 
ȊǾƭłǑǘŠΦ tǊŀƘŀΥ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾłΣ нлло π нот ǎΦ L{.b улπфлмфунπтπф 
aŀǊǝƴŀ t!/Ia!bh±#Υ 5ŜǎƛƎƴΥ !ƪǘǳŀƭƛǘŀΣ ƴŜōƻ ǾŠőƴƻǎǘΚ όŀƴǘƻƭƻƎƛŜ ǘŜȄǘǻ ƪ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ŘŠƧƛƴłƳ ŘŜǎƛƎƴǳύΣ tǊŀƘŀΥ ±ȅπ
ǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾłΣ нллрΣ L{.b улπусусоπлрπл 
w!²{¢Ihwbh±#Σ !ƭƛŎŜΦ ½ŘǊŀǾƝƳΣ ǎǾŠǘŜΥ Wŀƪ ŘŜǎƛƎƴ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ƭƝƴΥ YƴƛƘŀ ½ƭƛƴΣ нлмп π оом ǎΦ L{.b фтуπулπ
тптоπннсπоΦ 
tŜƴƴȅ {t!wY9h±#Σ {ǘƻƭŜǟ ŘŜǎƛƎƴǳΥ ǇǊǻƪƻǇƴƝŎƛ ŘŜǎƛƎƴǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tǊŀƘŀΥ {ƭƻǾŀǊǘΣ мффф π нтн ǎΦ L{.b улπтнлфπмпнπ
р 
[Ŝƴƪŀ ¿L¿Yh±# ŀ ƪƻƭΦΣ 2Ŝǎƪȇ ƛƴǘŜǊƛŞǊ ŀ ƴłōȅǘƪƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ мфуфπмфффΦ tǊŀƘŀΥ tǊƻǎǘƻǊ ς ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜǊƛŞǊΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 
нллл π нмм ǎΦ L{.b улπфлнтосπмπл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.worldcat.org/oclc/12343986
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/0-89733-153-2
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-0-89733-153-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-0-89733-153-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Online_Computer_Library_Center
https://worldcat.org/oclc/12343986
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/9788001064306
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/8001064301
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-251-0284-X
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-7169-487-8
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-86863-03-4
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-86863-03-4
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-901982-7-9
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-86863-05-0
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-7473-226-3
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-7473-226-3
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-7209-142-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-7209-142-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-902736-1-0
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tƻőłǘƪȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘŀǘƻǾŀǘ ƻŘ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ őƭƻǾŠƪ Ȋŀőŀƭ Ǉƻ ǳȌƝǾłƴƝ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ όǇǊƻπ
ǘƻƪǳƭǘǳǊŀύ ǎłƳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƴŜōƻ Řƻ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƧŜ Ȋŀőŀƭ ȊŘƻōƛǘΦ 5ƴŜǑƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊǾƴƝΦ WŘŜ ƻ Řƻōǳ ǇǌŜŘ нΣр ς нΣм Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘΦ 
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
¦ȌƛǘŞ ǳƳŠƴƝ ς ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻ ς ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 
tǊƻǘƻƪǳƭǘǳǊŀ ς ƪǳƭǘǳǊŀ 
wƻŘ ƘƻƳƻ ς ƘƻƳƛƴƛŘŞ  
!ǊǘŜŦŀƪǘȅ ς ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ  
 
нΦ YƭƝőƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜȊŜ 

 
Wŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǾȇǾƻƧŜ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ǾƴƝƳłƴŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŘ ŘǾŀ ŀ Ǉǻƭ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ !ŦǊƛŎŜ  

ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ǊƻŘǳ IƻƳƻΦ  ¢ƛǘƻ ƘƻƳƛƴƛŘŞ ǇǌŜƪǊƻőƛƭƛ ǇǊłƘ ǇǊƻǘƻƪǳƭǘǳǊȅ ǟƳΣ ȌŜ Ȋŀőŀƭƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƛƳƛπ
ǝǾƴƝ ƪŀƳŜƴƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǘȊǾΦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊƴŀőǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ αƻƭŘƻǾŀƴǎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳάΦ /ƝƭŜǾŠŘƻƳƻǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ǾȇǊƻōǳ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƭƛŘǎǘǾŀΦ 
 ~ƭƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ƧłŘǊƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ς ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎŜƪłőŜ ŀ ƳŀƭŞ ǵǑǘŠǇƻǾŞ ǎŜƪłőƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎπ
ƪȇƳ ŀǊǘŜŦŀƪǘŜƳ ƻƭŘƻǾŀƴǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǾŀƭƻǳƴƻǾƛǘȇ ǎŜƪłő ǎ ƻŘǊŀȌŜƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƻǎǘǊƻǳ ƘǊŀƴƻǳΣ ǾȅǊƻπ
ōŜƴȇ Ȋ ƭłǾȅ ƴŜōƻ ƪǾŀǊŎƛǘǳΦ WŘŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧƻǾȇ ǎƪƻƪ Ǿ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜȊƛ ς ǾȊƴƛƪǳ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ȊǇǻǎƻōǳ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ǊƻŘǳ IƻƳƻ ƪ ǾƴŠƧǑƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 
оΦ tǌƝƪƭŀŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

 

 
 
WŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎŜƪłőŜ ƻƭŘƻǾŀƴǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ 
 

 
 
¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ŀŎƘŜǳƭǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǌŜŘ мΣр Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘύ ƧŜ ǇŠǎǘƴƝ ƪƭƝƴ ƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇ Řƻ ŘǾƻǳ ƻǎǘǊȇŎƘ ƘǊŀƴ 
ƳƴƻƘŘȅ ǎŜ ǎōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƻǎǘǊŞ ǑǇƛőƪȅ ŀ ƻōƭŞ őłǎǝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǳŎƘƻǇŜƴƝ Řƻ ŘƭŀƴŠΦ 
 



мл 

 

 
 
aƻǳǎǘŜǊǎƪł ƪǳƭǘǳǊŀ όIƻƳƻ ƴŜŀƴŘŜǊƛŜƴǘƘŀƭƛǎ ς ǇǌŜŘ мор ŀȌ ну ǝǎƝŎƛ ƭŜǘȅύ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǘȅǇƻƭƻπ
ƎƛŎƪŞ Ǒƪłƭȅ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ bŜŀƴŘǊǘłƭŎƛ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǑƪǊŀōŀŘƭŀΣ ŘǊŀǎŀŘƭŀΣ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪƻǾŞ ƘǊƻǘȅΣ ǾǊǘłƪȅΣ ǊȅŘƭŀ ƛ ȊƻǳōƪƻǾƛǘŞ 
ǵǑǘŠǇȅΦ  tƻǳȌƝǾŀƭƛ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŀōƝȊŜƭŀΣ ǾőŜǘƴŠ ƪǻȌŜ ŀ ƪƻǎǟΦ 5ƻƪłȊŀƭƛ ǎǘŀǾŠǘ ƭƻπ
ǾŜŎƪŞ ŎƘŀǘȅ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƪƻȌŜƴŞ ƻŘŠǾȅΦ 
 

 
 
tŀƭŜƻƭƛǘΦ aƭŀŘƻǇŀƭŜƻƭƛǝŎƪŞ őŜǇŜƭƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όIƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ǎŀǇƛŜƴǎύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘŞƭƪŀ ƴŜƧƳŞƴŠ нȄ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀƭŀ 
ǑƝǌƪǳΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭƻ ǳŎƘȅŎŜƴƝ Řƻ ŘǌŜǾŠƴŞ ƴłǎŀŘȅΦ hōƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ƴƻǾŞ ǘȅǇȅ ŀǊǘŜŦŀƪǘǻΣ ƴŀǇǌΦ ƧŜƘƭȅΣ ƘŀǊǇǳƴȅΣ ǾǊƘŀőŜ 
ƻǑǘŠǇǻ ŀ ǘŀƪŞ ǑǇŜǊƪȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇǊǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾƻƭƴŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǘǾƻǊōȅ ς ƧŜǎƪȅƴƴƝ Ƴŀƭōȅ ŀ ǊȅǝƴȅΦ 
 
пΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

 
!ǳƎǳǎǘŀΣ WΦΥ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ aŀƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ мфсл 
WŜƭƝƴŜƪΣ WΦΥ ¦ƳŠƴƝ Ǿ ȊǊŎŀŘƭŜ ǾŠƪǻΣ .ǊƴƻΣ мффл 
{ƻǳƪǳǇΣ aŀǊǝƴΥ 9ǾƻƭǳŎŜ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǇǊŀǾŠƪŞ ǳƳŠƴƝΣ ¦ƴƛŜ /ƻƳŜƴƛǳǎΣ tǊŀƘŀΣ нлмлΣ ǎΦ ммπмс 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мм 
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¢ŜƻǊƛŜ ǎ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝΣ ƪ őŜƳǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƛ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
tǊŀȄŜ ς ǘŜƻǊƛŜ ς ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀ ς ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅ ς ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ς ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǾŠŘȅ 
hŘōƻǊƴƝŎƛ ǘȅǇǳ αLά ς ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǘȅǇǳ α¢ά 
IƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ς ŬƭƻǎƻŬŜ ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ς ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ς ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ς ŜƪƻƭƻƎƛŜ ς ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ς ŜǎǘŜǝƪŀ ς 
ŜƪƻƴƻƳƛŜ ς Ŝǝƪŀ 
¢ŜƻǊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ς ǘŜƻǊƛŜ Ȋƴŀƪǳ   
¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻ ς ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ ς ŀǊǘπŘŜǎƛƎƴ ς ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ς ǘȅǇƻƎǊŀŬŜ ς ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ 
5ŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƪ ς ŜǊƎƻƴƻƳƛŎπǘƘƛƴƪƛƴƪ ς ŘŜǎƛƎƴπǊŜǎŜŀǊŎƘ 
 

нΦ ¢ŜƻǊƛŜ 
 
¢ŜƻǊƛŜ ƧŜ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾƝŎŜƻōƻǊƻǾł ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ǘŜƻǊŜǝŎƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǘȅǇǳ ¢Φ ± ǘŜƻǊƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊƻőƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƻǎǳŘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŜŘŀǌƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ƨŀƪ ƴŀ ǾȇǳŎŜ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜƻǊŜǝƪǻΣ 
ǘŀƪ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 
 
Y ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ǇŀǘǌƝ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŜ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƪǘŜǊł ōȇǾł ŦǳƴƪőƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎ ŘŠƧƛƴŀƳƛ ǳƳŠƴƝ ŀ ƳƴƻƘŘȅ 

ǘŀƪŞ ǎŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƝΦ IƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŜ ƧŜ ǾȅǳőƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŬƭƻǎƻŬŜΣ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŬƭƻǎƻŬƛ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎŜ ȊŀǟƳ 
ǘŜƻǊŜǝŎƛ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝΦ 
Y ƴŜƧƳŞƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ őłǎǘŜƳ ǘŜƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇŀǘǌƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƴŀ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŎƪƻǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ŀ ǘŀ ŘłƭŜ ƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƛΦ 
Y ȊłƪƭŀŘǻƳ ǘŜƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇŀǘǌƝ ǘŜƻǊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƴŜƧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜΦ 
Y ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ǇŀǘǌƝ ǘŜƻǊƛŜ ǇǊŀƪǝŎƪŞ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎǾłȊŀƴł ǎ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇƳƛ ǾŠŘŀƳƛΦ 5ƻǎǳŘ 

ƳŠƭŀ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝƳƛ ƻōƻǊȅΦ tƻ ǾŜƭƪŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ǘƻǝȌ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǳƳŠƴƝ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳŘǊȌŜǘ ǎǾǻƧ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘΦ 
±ƝŎŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴŀ ōȇǾł Ǿ ŘŜǎƛƎƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ŜƪƻƭƻƎȅΦ 
5ŜǎƛƎƴŜƳ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘŀƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǘŜƻǊƛŜΣ őƛƴƝ ǘŀƪ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋ ǵƘƭǳ ǇƻǘǌŜō ȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ 

ǎŜ ǇǊƻǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ƳŀǊƪŜǝƴƪΦ Y ǇƻƧŜǟ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜŘƻǎǇŠƭŀΦ 
¢ŀȄƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅƳŜȊƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōƻǊǳ ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ ŦǳƴƪőƴƝ ǾȊǘŀƘ ƧŜƘƻ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻπ

ƎƛŜ ǎ ōŠȌƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪƻƴǾŜƴŎƝΦ 
 
±ƛƴƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǾŠŘ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȇȊƪǳƳǻ Ǿ ƻōƻǊǳ ŘŜǎƛƎƴǳ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ōŜȊ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎǳǇƭƻǾłƴ ƭŀƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳŘƻōȇŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ŘŜǎƛƎƴπǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜōƻ ƻōȅőŜƧƴŞƘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ 
 

оΦ tǊŀȄŜ 
 
± ǇǊŀȄƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴł ǎƝƭƝŎƝ ǎƴŀƘŀ ƻ ǘǾƻǊōǳ ǾƝŎŜƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳΣ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳ ǳƴƛπ

ǾŜǊȊŀƭƛǎƳŜƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǘǾǻǊŎǻΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ŘŜǎƛƎƴπǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƳƝǾł ǇǌŜǾłȌƴŠ ƧŜƴ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƧŜƴ ŜǎǘŜǝƪƻǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 
¢ȊǾΦ ŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƪ Ƴł Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀ ǾȇōŠǊ ŘǾŠ ŎŜǎǘȅΥ  
мΦ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ƴŜǇƻǾǊŎƘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾł ǾŠŘŜŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ƴŜǇƻπ
ǾǊŎƘƴƝƳǳ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪł 
ǎŘǊǳȌŜƴƝ όǾ 2w ƴŀǇǌΦ 5π¢9{¢ύΦ ± ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ŎŜƭȇ Ŏȅƪƭǳǎ ǳȌƛǟ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇǊǾƪȅΦ 

нΦ aŀǊƪŜǝƴƪƻǾƻǳ ƳŜǘƻŘǳ ƭŀƛŎƪȅ ǾȅǳȌƝǾł ǇƻǾǊŎƘƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ αȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀάΦ ± ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛπ
ȊŀŎƛ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧƝ őŀǎƻǾŠ ŀ ŦǳƴƪőƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ȊłƧƳȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǌŜŘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ƴłƪǳǇǳ ŀ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ 
ƴŠƳΦ  
 



мн 

 

tǊŀȄƛ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƛ ŜǝŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ όŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛƪŀύΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǎǘ όŜǊƎƻƴƻƳƛŜύ ŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƛǘǳ όǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜύ ƴŜōƻ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘπ
ƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŜ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎƴŀȌƝ ǾƝŎŜ ǇǌŜŘǎǟǊŀǘ ƴŜȌ ǇƭƴƛǘΣ ƴŜōƻǙ ƴŜƧǎƻǳ ȊƛǎƪƻǾŠ ǾȇƘƻŘƴŞΦ 

 
пΦ ±ȊǘŀƘ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ 

 
±ȊǘŀƘ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ŦǳƴƪőƴƝΦ tǊŀƪǝőƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǌƛ Ƨǎƻǳ ȊǾȅƪƭƝ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴŠ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ 

ƻōƻǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŜ ŀ ŜǎǘŜǝƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ŀƭŜ ǳƳŠƭŜőǟ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǎŜ ƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 
ƴŜƻǇƝǊŀƧƝΦ ± ƻōƻǊǳ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƴŜȊłƧŜƳ ǇǊŀȄŜ ƻ ǘŜƻǊƛƛΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ǘŀƪ ƴŜƪǊƛǝŎƪȅΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻǎƻōƴƻǎǟ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘŜπ
ǎƛƎƴǳ αƘǊŘŠά όŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǵǇŀŘƪǳ ŜǇƻŎƘȅ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜΥ αWł ƴŜőǘǳΗάΦ 
 tǊƻōƭŞƳ ǘŠƳǘƻ ǘȅǇǻƳ αƻŘōƻǊƴƝƪά ŀƭŜ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ƪǘŜǌƝ 
Ƨǎƻǳ ŀǳǘƻǊȅ ƴƛƪƻƭƛǾ ōŠȌƴȇŎƘ αōƻƘŀǘŠ ŜǎǘŜǝŎƪȅ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘά ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝΣ ŀƭŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǇƻŘƴŠǘπ
ƴȇŎƘ őƛǎǘŠ ǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ 5ƛŜǘŜǊ wŀƳǎΣ ±ƛŎǘƻǊ tŀǇŀƴŜƪΣ wΦ .ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊ CǳƭƭŜǊΣ /ŜƴƴȅŘ .ƻǿƭŜǎ ŀŘΦ  
 

/ƘȅǘǌƝ ŘŜǎƛƎƴŞǌƛ ǇƝǑƻǳ ŀ ŎƘȅǘǌƝ ŘŜǎƛƎƴŞǌƛ őǘƻǳΦ bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ŘƻŘłǾŀǘΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝ ǝ ƴŜπŎƘȅǘǌƝΦ aƻƘƻǳ ōȇǘ  
ƛ ǎƭŀǾƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƭłǾǳ ƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ƧŜƴ ŜǎǘŜǝŎƪȇƳΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ŦǳƴƪőƴƝƳΣ ƴŜŜƻƪƻƭƻƎƛŎƪȇƳΣ ƴŜŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇƳ  
ŀ ƴŜŜǝŎƪȇƳ ŘŜǎƛƎƴŜƳΦ όWƛǌƝ 5ƻƭŜǘŠƭΣ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƴŀ ¦¢. ½ƭƝƴΣ нлмрύ   

 
рΦ ±ȇōŠǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ 

 
!.w!aΣ 5ŀǾƛŘΦ YƻǳȊƭƻ ǎƳȅǎƭǻΦ ±ƴƝƳłƴƝ ŀ ƧŀȊȅƪ ǾŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭƛŘǎƪŞƳ ǎǾŠǘŠΦ мΦ ǾȅŘΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 5ƘŀǊƳŀDŀƛŀ плт 
ǎΦ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπтпосπлнпπпΣ L{.b улπтпосπлнпπрΦ h/[/ уотрлнпнф 
.[!/YΣ !ƭƛǎƻƴ όŜŘΦύΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀƪǝŎŜΣ мΦ ǾȅŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ DƻǿŜǊ .ƻƻƪΣ нлмтΦ 
трл ǎΦ L{.b фтуπлπпмрπтусонπпΦ 
.h²[9{Σ /ŜƴƴȅŘŘΥ 9ǝƪŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ tǊŀƘŀΣ нлнм 
5=5L/Σ CƛƭƛǇΤ {[¦b92Yh±#Σ 9ǾŀΥ /ƻ ƧŜ ǘƻ ς ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǾȇȊƪǳƳΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ /ȊŜŎƘŘŜǎƛƎƴΣ нлмсΦ тл ǎΦ 
C!{{!¢LΣ ¢ƻƳłǑΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇΦ tƻȊƴłǾłƳŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΦ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ ǾȅŘΦ ± 
tǊŀȊŜΥ ώǎΦƴΦϐ олт ǎǘǊŀƴ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπлмπлсполπсΣ L{.b улπлмπлсполπмΦ h/[/ млрснпунуп 
I!¦C9Σ ¢ƘƻƳŀǎΥ 5ŜǎƛƎƴΦ .ǊƴƻΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊŜǎǎΣ нллп π мфн ǎΦ L{.b улπнрмπлнупπ· 
I¦.!¢h±#Τ t!/Ia!bh±#Τ t92LbYh±#Υ ±ŠŎƛ ŀ ǎƭƻǾŀΦ ¦ƳŠƭŜŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǳȌƛǘŞ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴ Ǿ őŜǎƪŞ ǘŜƻǊƛƛ ŀ 
ƪǊƛǝŎŜ мутлπмфтлΣ ±~¦tΣ tǊŀƘŀΣ нлмп 
/I¦b59[!Σ [ǳōƻǊΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜΦ оΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ 2ŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ tǊŀƘŀΣ нлмоΦ 
KNOBLOCH, Iva; ±hb5#29YΣ wŀŘƛƳ όŜŘǎΦύΥ 5ŜǎƛƎƴ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ мфлл-нлллΦ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 
Academia, Praha a UPM, Praha, 2016, 658 s. 
KOLEKTIVΥ tŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŜǎƛƎƴΦ tŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀΣ tǊŀƘŀΣ 2018, 202 s. 
Yh[9{#wΣ ½ŘŜƴƻΥ YŀǇƛǘƻƭȅ Ȋ ŘŠƧƛƴ ŘŜǎƛƎƴǳΦ tǊŀƘŀΥ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾłΣ нллпΣ мст ǎΦ L{.b улπ
усусоπлоπп 
aL/I[Σ WŀƴΥ ¢ŀƪ ƴłƳ ǇǊȇ ŦƻǊƳŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ŦǳƴƪŎƛΦ {ŜŘƳ ǵǾŀƘ ƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾǻōŜŎ ŀ ƻ ŎƘłǇłƴƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎƳǳ 
ȊǾƭłǑǘŠΦ tǊŀƘŀΥ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾłΣ нллоΣ нот ǎΦ L{.b улπфлмфунπтπф 
MICHLΣ WŀƴΥ CǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎƳǳǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǑƪƻƭŀΣ ǘǊƘΣ .ŀǊǊƛǎǘŜǊ ϧ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ нлмн 
t!/Ia!bh±#Σ aŀǊǝƴŀΥ 5ŜǎƛƎƴ ς !ƪǘǳŀƭƛǘŀΣ ƴŜōƻ ǾŠőƴƻǎǘΚ όŀƴǘƻƭƻƎƛŜ ǘŜȄǘǻ ƪ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ŘŠƧƛƴłƳ ŘŜǎƛƎƴǳύΣ tǊŀƘŀΥ 
±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾłΣ нллрΣ L{.b улπусусоπлрπл 
t!t!b9YΣ ±ƛŎǘƻǊ WΦΥ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ IǳƳŀƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ {ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜπ
ǾƛǎŜŘΦ ǾȅŘΦ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΥ ώǎΦƴΦϐ ȄȄƛΣ офп ǇŀƎŜǎ ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b лπуфтооπмроπнΣ L{.b фтуπлπуфтооπ
мроπмΦ h/[/ мнопофус 
tyL5![h±#Σ YŀǘŜǌƛƴŀΥ /ƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ŘŜǎƛƎƴΚ ¦atw¦aΣ tǊŀƘŀΣ нлнм 
{t!wY9h±#Σ tŜƴƴȅΥ {ǘƻƭŜǟ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ǇǊǻƪƻǇƴƝŎƛ ŘŜǎƛƎƴǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tǊŀƘŀΥ {ƭƻǾŀǊǘΣ мфффΣ нтн ǎΦ L{.b улπтнлфπ
мпнπр 
~¢LY!wΣ WƛǌƝΤ Ih{Yh±9/Σ WƛǌƝΤ {¢wN¿9b9/Σ aƛŎƘŀƭΥ LƴȌŜƴȇǊǎƪł ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ {ǘłǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƴŀƪƭŀπ
ŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ мфунΦ нрп ǎΦ 
~ahYΣ WłƴΥ ¨ǾƻŘ Řƻ ǘŜƻǊƛŜ ǎŘŠƭƻǾłƴƝΦ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ !ƪŀŘŜƳƛŜ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝΣ tǊŀƘŀΣ мфтнΦ 
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ISTUDIE DESIGNU (DESIGN STUDIES)                                                 i  

 
 
Studie όǾȇȊƪǳƳύ designu (design studies) mohou ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ jakƻǳƪƻƭƛǾ ōŀŘŀǘŜƭǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴou na 
ǑƛǊƻƪȇ ŦŜƴƻƳŞƴ designu, ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ jde Ǉŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ o ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ metod ǎƭŜŘǳƧŜ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪŞ ǇǊŀȄƛ ŀ ƧŜƧƝƳ ǵőƛƴƪǻƳ ǾŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ WŘŜ ƻ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ƴŜƧŜƴ ōŜȊ ǳȌƛǘƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ǘŜƻǊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŜōƻ ŦƛƭƻǎƻŦƛŜΣ ǘŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ όŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΣ ƳŜŘƛŎƝƴŀΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŜύ ŀ ǾŠŘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ όŦȅȊƛƪŀΣ ŎƘŜƳƛŜΣ ǎǘŀǾƛǘŜƭǎǘǾƝ ŀŘΦύΦ 
 

 
 
¢Ŝƴǘƻ ƻōǊłȊŜƪ ǇƻǇƛǎǳƧŜ souvislosti ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ  
Ve vƴƛǘǌƴƝm kruhu jsou ǇǌŜŘƳŠǘy designu, ve ǾƴŠƧǑƝm jeho kontext. 
 

1. YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
5ŜǎƛƎƴƻǾł ǎǘǳŘƛŀ ς interdisciplinarita ς komplexnost ς ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅ ς ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ς ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǾŠŘȅ 
Sexualita ς ƪƻƴȊǳƳŜǊƛǎƳǳǎ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ς globalizace ς postkolonialismus 
hōőŀƴ ς ǳȌƛǾŀǘŜƭ ς ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭ  
¢ŜƻǊƛŜ ǎƝǘŠ ŀƪǘŞǊǻ ς ŘŜƪƻƭƻƴƛŀƭƛȊŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ 
Design Studies ς design issues ς Design 4.0 
 

2. wƻȊǎŀƘ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘǳŘƛƝ ŘŜǎƛƎƴǳ 
 

5ŜǎƛƎƴƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǎǘǳŘƛǳƳ Ƨŀƪ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊŀȄŜ ƻōƻǊǳ designu, tak ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǾƭƛǾǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ŘŜǎƛƎπ
ƴŞǊǎƪł őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ Susan Yelavich komentujeΣ ȌŜ Ǉǌƛ studiu designu jspu 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘǾŠ ǑƛǊƻƪŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ αƧŜŘƴaΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ŘƻǾƴƛǘǌ ƴŀ ǇƻǾŀƘǳ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ŀ ƧŜŘƴǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƝǾł ǾŜƴ 
ƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƧ ǳǘǾłǌŜƧƝΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŠƴƝΣ ȊłƳŠǊƴŠ ƴŜōƻ ƴŜάΦ [1]  

¢Ŝƴǘƻ ŘǾƻƧƝ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŘǾƻǳ ǇǌŜŘƴƝŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻ Ǿ ƻōƻǊǳΦ Design 
Studies όȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфтфύ ƧŜ αƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ȌǳǊƴłƭ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘŜǎƛƎƴǳά ŀ ƧŜ αȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǊƻȊǳπ
ƳŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻƳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝάΦ Design Issues όȊŀƭƻȌŜƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфупύ αȊƪƻǳƳł ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳά ŀ 
αǾȅǾƻƭłǾł ȊƪƻǳƳłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƪƻƭŜƳ ŘŜǎƛƎƴǳάΦ 

Studie designu ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ mnoha ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ rozǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ǎƻǳōƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝ ŀ ǘŜƻǊƛƝ őŜǊǇŀπ
ƧƝŎƝch z ŘƝƭŀ ƳƴƻƘŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƳȅǎƭƛǘŜƭǻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ hōƻǊ je propojen ǎ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƳƛ ǾŠŘŀƳƛΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ 
ǾŠŘŀƳƛ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇƳƛ ǾŠŘŀƳƛΦ [2] ±ŠŘŎƛ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴł designƻǾł praxe 
ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƳƴƻƘŜƳ ǑƛǊǑƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΦ ½ƪƻǳƳŀƧƝ i ȊǇƻŎƘȅōƶǳƧƝ Ǌƻƭƛ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǉǌƛ ǳǘǾłǌŜƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ 
ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ souvislosti k ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ. 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǑƛǊƻƪȇ ǊƻȊǎŀƘ ǎǘǳŘƛƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴ ve dvou souborech: Design Studies: A Rea-
der (2009) [3] ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƻƳǇƛƭŀŎƝ Ǿȇƶŀǘƪǻ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǎǇƛǎǻΣ ƧŜȌ ǇƻƭƻȌƛƭȅ ȊłƪƭŀŘȅ ƻōƻǊǳΣ ŀ The Routledge Companion 
to Design Studies ( 2016) [4]Σ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴƻǾŠƧǑƝ ǎǇƛǎȅ ƻ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ ǘŞƳŀǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǊƻŘƻǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ a 
ǎŜȄǳŀƭƛǘŀΣ ƪƻƴȊǳƳŜǊƛǎƳǳǎ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇƻǎǘƪƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳǳǎΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Discipline_(academia)
https://en.wikipedia.org/wiki/Design
https://en.wikipedia.org/wiki/Design
https://en.wikipedia.org/wiki/Susan_Yelavich
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_Issues
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-2
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-ClarkBrody2009-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-Routledge-4
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3. Historie oboru 
 

3.1.  tƻőłǘƪȅ ŀ Ǌŀƴȇ ǾȇǾƻƧ 
 

tǻǾƻŘ ǎǘǳŘƛƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǊȅŎƘƭŞƳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǘŞƳŀǘ ƪƻƭŜƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ƻŘ слΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝΣ 
ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ ǊƻƭŜ Ƨŀƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ ƧŜƘƻ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ŀ ƧŜƘƻ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻΦ [5] Wŀƪƻ ƻōƻǊ ǎǘǳŘƛƝ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ ǊƻȊǾƛƴǳƭ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ƘƛǎǘƻǊƛƝ 
designu a ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 5Ŝōŀǘȅ ƻ ǵƭƻȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǇƻǾŀȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŜ тлΦ ŀ улΦ ƭŜǘ ōȅƭȅ 
ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ мффнΣ ƪŘȅ Victor Margolin Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ Design Studies navrhoval ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ Řƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǿ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ aŀǊƎƻƭƛƴ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ αŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƘǊŀπ
ƴƛŎάΣ ƪŘȅȌ ȊǾŀȌƻǾŀƭ ŘƻōƻǾȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƻǳ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ Ƨŀƪƻ αƻōƭŀǎǘ ȊƪƻǳƳłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ȊŀōȇǾł ƻǘłȊƪŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǾȅǊłōƝƳŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ Ƨŀƪ ƧǎƳŜ ǘƻ ŘŠƭŀƭƛΦ Ǿ minu-
lostiά. [6] 

aŀǊƎƻƭƛƴǻǾ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǾȅǾƻƭŀƭ ǇǊƻǘƛŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǾǊƘȅ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǘǾƻǌƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ Ƨŀƪ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƨŀƪƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎ ƴŜȌ ƧŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊŀȄƛΦ ± ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ aŀǊƎƻƭƛƴovy teze Adrian 
Forty napsal v Journal of Design History (1993)Σ ȌŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ƘǊłƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƻǘłπ
ȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƴƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ŀƴǘǊƻπ
pologie. [7] tƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ Řiskuse ǾŜŘƭŀ ƪ ǾȅŘłƴƝ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǾȅŘłƴƝ őŀǎƻǇƛǎǳ Design Issues (1995)Σ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǌƛƭƻ Ǉƻπ
ȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ αƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƪƭƻǇǳƧƝ ȊŘłƴƭƛǾŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǵƪƻƭ popisovat historii de-
ǎƛƎƴǳάΦ [8] 

tƻǎǳƴ ƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƪŜ ǎǘǳŘƛƝƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ ǾȅǾƝƧŜƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƳŜǘƻŘȅ 
ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜǎƛƎƴǳ Ȋŀőŀƭȅ ǾŞǎǘ ƪ ǑƛǊǑƝƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ŀ ƳƻŎƛΦ ½Ƨƛǎǘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ŘŜǎƛƎƴǳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ αƧŜŘƴƻǳ ǎƭƻȌƪƻǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ŀ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ƴȅƴƝ ŘŠƧŜΣ ōȅ Ǉŀǘǌƛƭƻ 
pod ȊŀǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝ ǘŜǊƳƝƴ αƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳάΣ ƴŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞάΦ [9] 

 
оΦнΦ  tǊǻƪƻǇƴƝŎƛ oboru 
 
Reyner Banham (1922-1988) 
 

Banham's Theory and Design in the First Machine Age a ŘłƭŜ .ŀƴƘŀƳƻǾȅ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛŎƪŞ őƭłƴƪȅ ƴŀǇǎŀƴŞ 
pro New Society byly ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȅ ŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾłƴȅ britskou spisovatelkou a historiőƪƻǳ designu Penny 
Sparkeovou, coby text ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ ȊłǎŀŘƴƝ αȊƳŠƴǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ōȅƭŀ ǾƴƝƳłƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ƪǳƭǘǳǊŀ, ko-
modity ƛ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΦ 

 
Gui Bonsiepe (narozen 1934) 
 

.ƻƴǎƛŜǇŜ ƧŜ ƴŠƳŜŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘłŎƘ ǾőŜǘƴŠ CI Yǀln; Carnegie Mellon; EUA, 
/ƘƛƭŜΤ [.5LκCL9{/Σ .ǊŀȊƝƭƛŜΤ !ƪŀŘŜƳƛŜ Wŀƴŀ Ǿŀƴ 9ȅŎƪŀΣ bƛȊƻȊŜƳǎƪƻΦ [3] WŜƘƻ ƴŜƧǾƭƛǾƴŠƧǑƝm ŘƝƭem je Design and De-
mocracy. 

 
Richard Buchanan 
 

!ƳŜǊƛŎƪȇ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǊŜŘŀƪǘƻǊ őŀǎƻǇƛǎǳ Design Issues. 
WŜ ŘƻōǌŜ ȊƴłƳȇ ŘƝƪȅ αǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǘŜƻǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜΣ ǇǎŀƴƝ ŀ ǾȇǳƪȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǇǊƻŎǾƛőƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ŀ ƳŜǘƻŘ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳάΦ [11] Jako spolueditor knihy Discovering Design: Explorati-
ons in Design Studies ǎ ±ƛŎǘƻǊŜƳ aŀǊƎƻƭƛƴŜƳ ǎǇƻƧƛƭ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǘŜƻǊƛŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ǊŞǘƻǊƛƪȅ ŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛŜΦ [12] 

 
Nigel Cross (narozen 1942) 
 

/Ǌƻǎǎ ƧŜ ōǊƛǘǎƪȇ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘŜπ
ǎƛƎƴǳ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǌŜΦ WŜ ŜƳŜǊƛǘƴƝƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƴŀ ƪŀǘŜŘǌŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Cŀƪǳƭǘȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴŀ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ŀ ŜƳŜǊƛǘƴƝƳ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊŜƳ Design StudiesΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
őŀǎƻǇƛǎǳ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ±Ŝ ǎǾŞƳ őƭłƴƪǳ Ǿ őŀǎƻǇƛǎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфун α5ŜǎƛƎƴŜǊƭȅ ²ŀȅǎ ƻŦ YƴƻǿƛƴƎά Ǿ Design 
StudiesΣ /Ǌƻǎǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƴł ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȊŘŠπ
ƭłǾłƴƝΣ ŎƻȌ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ ǎ ƪǳƭǘǳǊŀƳƛ ǾŠŘȅΣ ǳƳŠƴƝ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾŠŘΦ [13] 
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Clive Dilnot 
 

tǻǾƻŘƴŠ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪΣ Ȋŀőŀƭ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƛƭƻȊƻŦƛƛ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳ ǇƻƭǎƪŞƘƻ 
sociologa Zygmunta Baumana. Dilnot ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǘŜƻǊƛƛ ŀ ƪǊƛǘƛŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƧǑƛǊǑƝŎƘ Ǉƻπ
ƧƳŜŎƘΦ WŜƘƻ Ǿȇǳƪŀ ŀ ǇǎŀƴƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛΣ ƪǊƛǘƛƪǳ ŀ ǘŜƻǊƛƛΦ 5ƛƭƴƻǘ ǎǘǳŘƻǾŀƭ etiku ve 
vztahu k designu ŀ Ǌƻƭƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǉǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƘǳƳłƴƴƝƘƻ ǎǾŠǘŀ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ Ethics? Design? [14] (2005). 

 
Adrian Forty (narozen 1948) 
 

Forty byl őǘȅǌƛŎŜǘ ƭŜǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ ŘŠƧƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŀ ¢ƘŜ .ŀǊǘƭŜǘǘΣ CŀƪǳƭǘŠ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ¦ƴƛπ
versity College London. DƻƳƴƝǾŀƭΣ ȌŜ ǎƴŀƘŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƴƻǾȇ ƻōƻǊΣ ƻōƻǊ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ōȅƭŀ ȊōȅǘŜőƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƻōƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŜǾȅőŜǊǇŀƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ [15] Jeho kniha Objects of Desire ȊƪƻǳƳłΣ Ƨŀƪ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ 
ȊōƻȌƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ [16] 

 
Tony Fry 
 

Fry ƧŜ ōǊƛǘǎƪȇ ǘŜƻǊŜǘƛƪ ŀ ŦƛƭƻȊƻŦ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƝǑŜ ƻ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ designem, ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƝ a politikou. 
CǊȅ ǳőƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǘŜƻǊƛƛ Ǿ .ǊƛǘłƴƛƛΣ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ IƻƴƎ YƻƴƎǳ ŀ !ǳǎǘǊłƭƛƛΦ Je ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƴłƳȇ ŘƝƪȅ 
ǎǾŞƳǳ ǇǎŀƴƝ ŘŜŦǳǘǳǊƛƴƎu ς ǵƳȅǎƭƴŞƳ ƴƛőŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ. [17] 

 
John Heskett (1937-2014) 
 

YƻƴŎŜƳ ǎŜŘƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ǎŜ IŜǎƪŜǘǘ ǎǘŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƴƝƳ őƭŜƴŜƳ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όǘŜƘŘȅ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛƪȅύΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǘŜƻǊƛŜ 
designu, ƧŜȌ ǎŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘŀƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǑƛǊǑƝƘƻ ȊłōŠǊǳ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ IŜǎƪŜǘǘ ǇǌƛƴŜǎƭ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǾŞ ƘƭǳōƻƪŞ 
Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŜΣ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ǾŠŘŎƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŀōȅ odkryl ǾȇȊƴŀƳ ŀ ŦǳƴƪŎƛ ǘƻƘƻǘƻ 
ǎǘłƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ αŘŜǎƛƎƴǳάΣ Ƨŀƪ Ǿ historiiΣ ǘŀƪ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΦ [18] 

 
Victor Margolin (1941-2019) 
 

±ƛŎǘƻǊ aŀǊƎƻƭƛƴΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǻ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ōȅƭ ŜƳŜǊƛǘƴƝƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ǿ /ƘƛŎŀƎǳΦ .ȅƭ ǎǇƻƭǳŜŘƛǘƻǊŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƻ ŘŜǎƛƎƴǳ Design 
Issues ŀ ŀǳǘƻǊŜƳΣ ŜŘƛǘƻǊŜƳ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳŜŘƛǘƻǊŜƳ ǌŀŘȅ ƪƴƛƘ ǾőŜǘƴŠ Design Discourse, Discovering Design, The Idea 
of Design, The Designed World a The Politics of Art. [19] 

 
Viktor Papanek (1923-1998) 
 

tǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ tŀǇŀƴŜƪ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴ Ƴł ǎƳǊǘƝŎƝ ǵőƛƴƪȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾŞ 
ŘǊǳƘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǾȅōƝǊł ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝ ƻǾȊŘǳǑƝΦ [20] WŜƘƻ ǇǎŀƴƝ ŀ ǳőŜƴƝ jsou velmi 
ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝ designu ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ a jeho ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƴŘŜǊǎƻǾł 
 

SandersƻǾł jako praktiőƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭa ƳƴƻƘƻ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƴŜǎ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪ ǘǾƻǊōŠ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŀƳŠǌŜπ
ƴŞƘƻ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ. Praktikovala ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘ i mezi nimi 
ƴŀǾȊłƧŜƳΦ WŜƧƝ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƪƻŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾƻǳ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛΦ [21] 

 
tŜƴƴȅ {ǇŀǊƪŜƻǾł 
 

SparkeƻǾł je profesorkou ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭkou ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊƛŞǊǻ όaLw/ύ 
ƴŀ YƛƴƎǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿ [ƻƴŘȇƴŠΦ {Ǉƻƭǳ ǎ Cƛƻƴƻǳ CƛǎƘŜǊpvou SparkeǇǾł spolueditovala The Routledge Compa-
nion to Design Studies [4], ƻōǎłƘƭƻǳ ǎōƝǊƪǳ ŜǎŜƧǻ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝŎƘ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŘŜπ
signu ς ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞΦ 
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3.3.  tǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘȅ 
 

Design studies se ptŀƧƝ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳȅ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ designu. StudujƝ ǾƭƛǾ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ŀ 
ǵőƛƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ŘŜǎƛƎƴ ƴŀ jedince ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ [3] ±ƛŎǘƻǊ aŀǊƎƻƭƛƴ ƻŘƭƛǑǳƧŜ kvalifikaci z designu od kvaifi-
kace Ȋ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǘƝƳΣ ȌŜ αǇǊǾƴƝ ƧŜ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘǊǳƘȇ v reflexi designu tak, jak 
ǎŜ ǇǊŀƪǘƛƪǳƧŜΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŀƪǘƛƪǳƧŜ ŀ Ƨŀƪȇ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘΦά [22] 

Design studies ƴŀōłŘŀƧƝ ƪ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ƨŀƪƻ ǇǊŀȄŜ ŀ Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊłǘƻǊǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 
ŀ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƧŜȌ ŘłǾŀƧƝ ȌƛǾƻǘǳ ǎƳȅǎƭ ŀ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴȅ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ. Stu-
dium ŘŜǎƛƎƴƻǾŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ȊƪƻǳƳł ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǵƪƻƭŜƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ[3] 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋŀπ
ōȇǾŀƧƝ vztahem mezi designem a rodem, designem a rasou a designem a kulturou. StudujƝ design jako etiku, jeho 
roli v ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ όǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝύ ŀ ǇƻǾŀƘǳ ƭƛŘǎƪŞ organizace v konstruƻǾłƴƝ ǳƳŠƭŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 

 
3.3.1.  Problematika etiky  
 

5ŜǎƛƎƴ Ƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƴŠƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ƳŠƭ 
ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ŘƻōǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ WŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ȊŀǘƝƳ ƳłƭƻƪŘȅΦ Etika ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ 
őƛƴȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝΦ 5ŜǎƛƎƴƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ŝǘƛƪǳ ǇǊƻ ŘŜǎƛƎƴ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇŎƘƻπ
ŘƛǎƪƻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳΦ [3] ¢ƻƴȅ CǊȅΣ ǇǌŜŘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŀ Ǿ ŘŜǎƛƎƴovȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘΣ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ƧŜ ǾǑŜƻπ
ōŜŎƴŠ ǳȊƴłǾłƴƻΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴ ƧŜ ŜǘƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ. Tato ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŀƭŜ ȊǻǎǘłǾł ƻƪǊŀƧƻǾƻǳ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǳ 
ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ.  

9ǎŜƧ /ƭƛǾŜŀ 5ƛƭƴƻǘŀ α9ǘƛƪŀ Ǿ ŘŜǎƛƎƴǳΥ ŘŜǎŜǘ ƻǘłȊŜƪά ȊƪƻǳƳł ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ŘŜǎƛƎƴŜƳ ŀ Ŝǘƛƪƻǳ ŀ ǇǊƻő ǇƻǘǌŜπ
bujeme etiku v designu. Dilnot diskutoval o ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ ƻǎƭƻǾƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ƻōőŀƴȅΣ ŀ ƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻπ
ǘǌŜōƛǘŜƭŜ a o vlŞǾłƴƝ αƘǳƳłƴƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜά Řƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ [3] 

 
3.3.2.  Koncept ǳƳŠƭŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
 

/ƭƛǾŜ 5ƛƭƴƻǘ ƴŀǇǎŀƭΣ ȌŜ ǎƻǳŘƻōŞ ǳƳŠƭŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎŜ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜƝ pouze na technologii. 
5ƴŜǎ ƧŜ ǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǌƝǑŜ ǾőŜǘƴŠ Ƴȅǎƭƛ ŀ ǌƝǑŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀŎƝ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ǳǾŜŘƭ ƎŜƴŜǘƛŎƪȅ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǊŀƧőŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ŀƴƛ őƛǎǘŠ ǇǌƝǊƻŘƴƝΣ ŀƴƛ őƛǎǘŠ ǳƳŠƭŞΦ tŀǘǌƝ ǎǇƝǑŜ 
Řƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇŎƘ ǌƝǑƝ ȌƛǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƻǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ƴȅ ǎŀƳƛ ƭƛŘŞΣ ƘȅōǊƛŘŜƳ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΦ [23] 

±ŠŘŎƛ Ȋ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎŀ Bruna Latoura Ǉǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǳƳŠƭŞƘƻΦ 
[ŀǘƻǳǊǻǾ ƪƻƴŎŜǇǘ ǘŜƻǊƛŜ ŀƪǘŞǊςǎƝǙ ό!b¢ύ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǾȊłƧŜƳƴŠ ȊłǾƛǎƭƻǳ ǎƝǙ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ƴŜƭƛŘǎƪȇŎƘΣ ƴŜƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ŝƴǘƛǘ ƴŀȊȇǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘŀƴǘȅΦ [24] 

 
оΦоΦоΦ  hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 
 

5ŜǎƛƎƴ ƘǊŀƧŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻƭƛΦ ±ŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘŞ ǾƛŘƝ ŀ őǘƻǳΣ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΣ ŀ 
ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƻōȇǾŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǾǑŜ ǳƳŠƭŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾȅǊłōƝ ƭƛŘŞύ ǘǾƻǌƝ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǎǾŠǘŀΦ 
±ȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ŦȅȊƛŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŎƘƻǾłƴƝΣ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ ǊǳǘƛƴȅΣ ȊǾȅƪȅ ŀ ǊƛǘǳłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŀǑƛ agenturuΦ WŀƳŜǊ Iǳƴǘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨŀƪƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ƴłǾǊƘłǌǎƪȇŎƘ pro-
ƧŜƪǘǻ. [25] 

 
3.3.4.  Koncept dŜƪƻƭƻƴƛȊŀőƴƝho designu 
 

hōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘȅΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǘ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ αȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘǊǳƘǻ Ȋƴŀπ
ƭƻǎǘƝ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ƪƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ 
ƳƻŎƛάΦ[26] tƻǎǳƴ ƪ ŘŜƪƻƭƻƴƛȊŀŎƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊƴŀƳŜƴł ȊƳŠƴǳ ŘƛǎƪǳǊȊǳ ƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŜǾƴƛǘǌ oboru ǘƝƳΣ ȌŜ ȊǇƻŎƘȅōƶǳƧŜ ŀ 
ƪǊƛǘƛȊǳƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ Ȋ ǇǊƻǎǘƻǊǻΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǎƭȅǑŜǘ jen ƻƪǊŀƧƻǾŞ ƘƭŀǎȅΣ ȊƳŠƴǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ƻ Ǉƻƭƛπ
ǘƛŎŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝΣ ŀ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƪ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ όƪƻƭƻƴƛȊŀőƴƝm) designovȇƳ postupǻƳ, za-
ƪƻǌŜƴŠƴŞ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜŎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƧƛƘǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻǳȊŜ ǎŜǾŜǊǳΦ [27] 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ƳƝǾŀƧƝ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾƭƛǾȅ Ȋ ǘǊƛłŘȅ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ 
{ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪȅ ŀ WŀǇƻƴǎƪŀΦ 9ŦŜƪǘ ōȇǾł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳΣ ȌŜ ŘŠƧƛƴȅ ǇƝǑƝ ǾƝǘŠȊƻǾŞΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ŘŠƧƛƴȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇƝǑƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƳƻŎƴƝΦ 5ŜƴƛǎŜ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ ǌŜkla: α½ŀǘƝƳŎƻ ƳƴƻƘƻ ȊŜƳƝ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƳƝǎǘƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ǾȇǎǘǳǇ ƧŜ 
ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴȇ ŀ őŀǎǘƻ ƧŜ ǌƝȊŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ŀƎŜƴŘŀƳƛάΣ ŀőƪƻƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ WŀǇƻƴǎƪŞ ŦƽǊǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇōƻǊ ǇǊƻ ŘŠƧƛƴȅ ŀ ǎǘǳŘƛŀ ŘŜǎƛƎƴǳ όL/5I{ύ ǎŜ pokusily 
ǎǇƻƧƛǘ Ƨŀƪ ȊłǇŀŘƴƝΣ ǘŀƪ ƴŜȊłǇŀŘƴƝΣ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪŞΣ ǇƻǎǘƪƻƭƻƴƛłƭƴƝΣ ŀǎƛƧǎƪŞ ŀ ƧƛȌƴƝ Ǉƻƭƻƪƻǳƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ αŀōȅŎƘƻƳ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-ClarkBrody2009-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-22
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_thinking
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-ClarkBrody2009-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability
https://en.wikipedia.org/wiki/Agency_(philosophy)
https://en.wikipedia.org/wiki/Ethics
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-ClarkBrody2009-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-ClarkBrody2009-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Genetically_modified_tomato
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-23
https://en.wikipedia.org/wiki/Bruno_Latour
https://en.wikipedia.org/wiki/Actor%E2%80%93network_theory
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-24
https://en.wikipedia.org/wiki/Agency_(philosophy)
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-25
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-26
https://en.wikipedia.org/wiki/Design_studies#cite_note-27


мт 

 

ǇǌŜƳŀǇƻǾŀƭƛ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ƴŀǊŀǘƛǾƴƝ ȊłƧƳȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳάΦ [3] :54ςсо bŀ ǘŞƳŀ ŘŜƪƻƭƻƴƛȊŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾȅǑƭƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ όǊƻőƴƝƪ млΣ őƝǎƭƻ мΣ нлмуύΦ [28] 

 
4. aŜǘƻŘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ 

 
Popis ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘȅ Ǿ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘΦ 
 
4.1.  Design etnografie 
 

¢ŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŠŘŜŎ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
nebo pozoroval, jak ƭƛŘŞ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ƻōƧŜƪǘ ƴŜōƻ ǎȅǎǘŞƳΦ Etnografie designu ǎŜ ǎǘŀƭŀ ōŠȌƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǇǊŀȄŜΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ ȊŀǇƻƧƝ Řƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ŜǘƴƻƎǊŀŦƛŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ōǳŘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƛƴŦƻǊπ
movŀǘ ƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ŀ ǌŜǑŜƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǳΦ [29] WƛƴŞ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǳőŜƴŎƛ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ōȅ 
ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǇƻǳȌƛǘƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ ¢ŠƳƛǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ ŀ ǵőŀǎǘƴƛŎƪł ŜǘƴƻƎǊŀŦƛŜΣ ȊƴłƳł 
ǘŀƪŞ Ȋ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ. {ǘȅƭ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ ǾŠŘŜŎ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ƴŜƴłǇŀŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ȊŀȊƴŀπ
ƳŜƴłǾŀƧƝ ŀ ŘłƭŜ ŀƴŀƭȅȊǳƧƝΦ ¨őŀǎǘƴƛŎƪȇ ǎǘȅƭ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŠŘŜŎ ǵőŀǎǘƴƛƭ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳΦ ¢ŀǘƻ ǘŀƪǘƛƪŀ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŠŘŎǻƳ zaznamenat nejen ǘƻΣ Ŏƻ ǾƛŘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŀƳƛ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝΦ 

9ǘƴƻƎǊŀŦƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾȊŜǑƭŀ Ȋ ƘƴǳǘƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ улΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ƨŀƪƻ ·ŜǊƻȄκ PARC ό±ȇȊƪǳƳƴŞ 
centrum Palo Alto], Institute for Research on Learning a Jay Doblin & Associates) ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇy ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪȇŎƘ ǾŠŘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝ ƻ ǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ŀ ǾȇǾƻƧi ǇǊƻŘǳƪǘǻ [30] . [31] ± флΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǾȇȊƪǳƳƴł ŀ ŘŜǎƛƎπ
ƴƻǾł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ E-Lab όȊŀƭƻȌŜƴł ōȇǾŀƭȇƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 5ƻōƭƛƴǳύ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǉƻǎǳƴǳƭŀ ŘłƭŜ ŀ ǎǘŀƭŀ 
ǎŜ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪŜƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾŜŘŜƴŞ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƝΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛƝ ŀ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛƝ [30] [32] [31] [33] E -Lab 
ƴŀǇŀŘƭŀ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳ ǘǊƘǳ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƴƛƭŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǎǾŠǘŠΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŘƘŀƭŜƴȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ŀ ǇƻǘŞ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭŀ Řŀǘŀ ǇǊƻ ǾȊƻǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻƳƻŎƝ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝŎƘ 
ǊłƳŎǻΦ [34] [35] [30] 

 
4.2.  ¢ŜƻǊƛŜ ǎƝǘŠ ŀƪǘŞǊǻ 
 

L ƪŘȅȌ ǘƻ ȊŀǘƝƳ ȊǻǎǘłǾł ǑƛǊǑƝ ǘŜƻǊƛƝ ƴŜōƻ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳΣ ǘŜƻǊƛŜ ǎƝǘŠ ŀƪǘŞǊǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ 
ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǊłƳŜŎΦ tǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ǾŠŘŎƛ ǇƻǎƻǳŘƝ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ƻōƧŜƪǘ ŀ ȊǾłȌƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀ 
ƴŜŦȅȊƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ƻōƧŜƪǘǳ ǘƻőƝ (ergonomii). ±ŠŘŜŎ analyzujeΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ŘƻǇŀŘ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŎƪȇΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ǎǾŠǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪƻǾƛ ǇǊƻȊƪƻǳπ
Ƴŀǘ ŀ ȊƳŀǇƻǾŀǘ ƻōƧŜƪǘȅ ƳƴƻƘŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƝΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƝǘŠ ŀƪǘŞǊǻ a promyslet, ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ, s ƴƛƳƛȌ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻ ǇǊŀȄƛ ǳȌƛǘƝ. [36] 

 
4.3.  {ŞƳƛƻǘƛƪŀΣ ǊŞǘƻǊƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǘŜƻǊƛŜ ŘƛǎƪǳǊȊǳ  
 

±ŠŘŎƛ ŘŜǎƛƎƴ-studies ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ƴŜōƻ ȊƪƻǳƳŀǘ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ƻōƧŜƪǘ ƴŜōƻ ǎȅǎǘŞƳ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜƧ ǎǘǳπ
ŘǳƧƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȇȊƴŀƳǻΦ {ŞƳƛƻǘƛƪŀ ǎǘǳŘǳƧŜ ŀƪǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ŘŜǎƛƎƴŞǊŜƳΣ ǾŠŎƝ 
ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ƴŜōƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎŜ ǌŜǑƝ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ Ǿ ǊŞǘƻǊƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǾŠŎƛΦ ±ŠŘŎƛ jako Ri-
chard Buchanan ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭȊŜ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƪǾǻƭƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ŘŜǎƛƎƴǳΦ [37] Desig-
ƴƻǾȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘǾƻǌƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻ αǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ȌƛǾƻǘά. [37] ±ŠŘŜŎ ǘȅǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƻŘŘŠluje a 
ŘǻsledƴŠ ŀƴŀƭȅȊuje ƪŀȌŘƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ !ƴŀƭȇȊǳ ŘƛǎƪǳǊȊǳ a CƻǳŎŀǳƭŘƻǾǳ ŀƴŀƭȇȊǳ Řƛǎπ
kursu ǎƛ ƳǻȌŜ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ƻǎǾƻƧƛǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪΦ CƻǳŎŀǳƭŘƻǾπ
ǎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ōǳŘŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻŎƛ ȊŀǾŜŘŜƴŞΣ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǾŠŎƛ 
ƴŜōƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǾƭłǑǘŠ ǳȌƛǘŜőƴȇΣ ƪŘȅȌ ǾŠŘŜŎ ȊŀƳȇǑƭƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǘƻƳǳΣ ȊŘŀ ƴŀǾǊȌŜƴł ǾŠŎ 
Ƴł ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜōƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ŀōȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŠƭƛΦ 
 

5. {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŘŜǎƛƎƴǳ 
 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŘŜǎƛƎƴǳ (DRS) je ǾŠŘŜŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊuje ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǾȇȊƪǳƳ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 
WŜ ǘƻ ƴŜƧŘŞƭŜ ȊŀǾŜŘŜƴłΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴł ǾŜ {ǇƻƧŜƴŞƳ KǊłƭƻǾǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŎŜ мфссΦ ¨őŜƭŜƳ 5w{ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ αǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ƧŜƘƻ ƳƴƻƘŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘάΦ [38] 
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The Design History Society ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŘŠƧƛƴ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǎŘǊǳȌǳƧŜ ŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ǎŜ ǘƝƳǘƻ ǘŞƳŀǘŜƳ ȊŀōȇǾŀƧƝ ς ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŘŜǎƛƎƴŞǊȅΣ ƪǊƛǘƛƪȅ ŀ ƪǳǊłπ
ǘƻǊȅΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ƘǊłǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǳǘǾłǌŜƴƝ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳΦ [39] 

V őŜǎƪŞm ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŘŜǎƛƎƴ-ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴŜƧǾƝŎŜ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳǳ ǇǌƝπ
ǎǘǳǇǳ ǾȇȊƪǳƳƴł ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ό29{ύΣ ƪǘŜǊł ǎƝŘƭƝ ƴŀ 2ŜǎƪŞƳ ǾȅǎƻƪŞƳ 
ǳőŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ƴŜōƻ ǇǊłŎŜ ǘŜƻǊŜǘƛőƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳ YƭłǊȅ tŜƭƻǳǑƪƻǾŞ Ȋ ƪŀǘŜŘǊȅ ǘŜƻǊƛŜ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǳƳŠƭŜŎƪƻǇǊǻπ
ƳȅǎƭƻǾŞ Ǿ Praze. 
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тΦ ϣ CƻǊǘȅΣ !ŘǊƛŀƴ όмффоύΦ Ϧ! wŜǇƭȅ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊ aŀǊƎƻƭƛƴϦΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅΦ с όнύΥ момς
монΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκƧŘƘκсΦнΦмомΦ 
уΦ ϣ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ wΤ 5ƻƻǊŘŀƴΣ 5Τ aŀǊƎƻƭƛƴΣ ±Σ ŜŘǎΦ όмффрύΦ ϦLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴϦΦ 5ŜǎƛƎƴ LǎǎǳŜǎΦ мм όмύΦ 
фΦ ϣ ²ƘƛǘŜƭŜȅΣ bƛƎŜƭ όмффрύΦ Ϧ5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛŜǎΚϦΦ 5ŜǎƛƎƴ LǎǎǳŜǎΦ м όмύΥ оуς
пнΦ ŘƻƛΥмлΦнолтκмрммсмпΦ W{¢hw мрммсмпΦ 
млΦ ϣ CǊƛǘƘΣ {Φ όмффрύΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ±ƻƭǳƳŜǎΥ bŜǿ {ƻŎƛŜǘȅ όмфснςутύ ¢I9 нт WŀƴǳŀǊȅ мффрΦ tŜƴƴȅ {ǇŀǊƪŜ ŎǊŜŘƛǘǎ .ŀπ
ƴƘŀƳ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ϦǇƛǾƻǘŀƭϦΦ {ǇŀǊƪŜΣ t ϧ 5I{ όнллтύΦ hǊŀƭ Iƛǎπ
ǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tŜƴƴȅ {ǇŀǊƪŜΤ ¢ǊŀŎƪ мΦ CǊƻƳ DƻƻŘƛƴƎΣ WΦ ±ΦΣ 5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ CǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ 
ǘƻ нлмнΥ /ƻƴǘŜȄǘΣ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tƘΦ5Φ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ όWŀƴǳπ
ŀǊȅ нлмнύ ǇΦ  нллςнлоΦ 
ммΦ ϣ ϦCŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘϦΦ ǿŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘΦŎŀǎŜΦŜŘǳΦ 
мнΦ ϣ aŀǊƎƻƭƛƴΣ ±ƛŎǘƻǊ όнлмлύΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΥ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²Φ .ǳŎƘŀƴŀƴΦ 
/ƘƛŎŀƎƻΥ ¦ƴƛǾΦ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ L{.b фтуπлπннсπлтумрπмΦ 
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моΦ ϣ /ǊƻǎǎΣ bƛƎŜƭ όмфунύΦ Ϧ5ŜǎƛƎƴŜǊƭȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎϦ όt5CύΦ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ о όпύΥ ннмςтΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκлмпнπ
сфпȄόунύфллплπлΦ 
мпΦ ϣ 5ƛƭƴƻǘΣ /ƭƛǾŜ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘŜǿƻǊƪǎ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƛƎŜǊƳŀƴΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ мфолΣ !ǊŎƘŜǿƻǊƪǎ ό/ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭΦύΦ /ƘƛŎŀƎƻΥ 
!ǊŎƘŜǿƻǊƪǎΦ L{.b фтуπлπфтроплрπмπсΦ h/[/ ннпфпфссрΦ 
мрΦ ϣ CƻǊǘȅΣ !ŘǊƛŀƴ όмффрύΦ Ϧ5ŜōŀǘŜΥ ! wŜǇƭȅ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊ aŀǊƎƻƭƛƴϦΦ 5ŜǎƛƎƴ LǎǎǳŜǎΦ мм όмύΥ мсς
муΦ ŘƻƛΥмлΦнолтκмрммсммΦ W{¢hw мрммсммΦ 
мсΦ ϣ CƻǊǘȅΣ !ŘǊƛŀƴ όмффнύΦ hōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜΥ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƛƴŎŜ мтрлΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bΦ¸ΦΥ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ IǳŘπ
ǎƻƴΦ L{.b фтуπлπрллπнтпмнπрΦ 
мтΦ ϣ ¢ƻƴȅΣ CǊȅ όмфффύΦ ! ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜŦǳǘǳǊƛƴƎΦ {ȅŘƴŜȅΥ ¦b{² tǊŜǎǎΦ L{.b фтуπлπ
усуплπтроπмΦ h/[/ птллфплсΦ 
муΦ ϣ {ǇŀǊƪŜΣ tŜƴƴȅ όнлмпπлоπмнύΦ ϦWƻƘƴ IŜǎƪŜǧ ƻōƛǘǳŀǊȅϦΦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмтΦ 
мфΦ ϣ Ϧ/a¦ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 5ŜǎƛƎƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜϦΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ hŎǘ омΣ нлмтΦ 
нлΦ ϣ tŀǇŀƴŜƪΣ ±ƛŎǘƻǊ όмфупύΦ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΥ ƘǳƳŀƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŎŀŘŜƳȅ /Ƙƛπ
ŎŀƎƻΦ L{.b фтуπлπуфтооπмроπмΦ 
нмΦ ϣ {ŀƴŘŜǊǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ΦπbΦΤ {ǘŀǇǇŜǊǎΣ tƛŜǘŜǊ Wŀƴ όнлмнύΦ /ƻƴǾƛǾƛŀƭ ǘƻƻƭōƻȄΥ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŜƴŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΥ .L{ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ L{.b фтуπфлπсосфπнупπмΦ 
ннΦ ϣ Ϧ5ŜǎƛƎƴ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΚϦΦ 5w{нлмсΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмтπммπмпΦ 
ноΦ ϣ ̧ ŜƭŀǾƛŎƘΣ {ǳǎŀƴΤ !ŘŀƳǎΣ .ŀǊōŀǊŀ όнлмпπммπнлύΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜπƳŀƪƛƴƎΦ ¸ŜƭŀǾƛŎƘΣ {ǳǎŀƴΦ [ƻƴπ
ŘƻƴΦ L{.b фтуπлπуртурπуофπфΦ h/[/ урууфрфплΦ 
нпΦ ϣ [ŀǘƻǳǊΣ .Ǌǳƴƻ όмффсύΦ Ϧhƴ ŀŎǘƻǊπƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊȅΥ ! ŦŜǿ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎϦΦ {ƻȊƛŀƭŜ ²ŜƭǘΦ пт όпύΥ осфς
оумΦ W{¢hw плутумсоΦ 
нрΦ ϣ {ǘǊŀƴƎŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ .ƭŀǳǾŜƭǘΣ !ƴŘǊŜǿΣ мфспπΣ ²ŀƭƪŜǊ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΦΣ /ŀǊƴŜƎƛŜ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΦΣ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭϥIƻǎǇƛŎŜ /ƻƳǘŜǎǎŜΦ όмǎǘ ŜŘΦύΦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴΦΥ ²ŀƭƪŜǊ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΦ нллоΦ L{.b фтуπ
лπфорсплπтрπрΦ h/[/ рмфоммтпΦ 
нсΦ ϣ Ϧ9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘϦΦ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмтπммπмоΦ 
нтΦ ϣ Ϧ²Ƙŀǘ ŀ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ LƴǾƻƭǾŜǎΥ ¢ǿƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴϦΦ ǿǿǿΦŘŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎŘŜπ
ǎƛƎƴΦŎƻƳΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмуπмнπлфΦ 
нуΦ ϣ Ϧ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΥ5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΥмлόмύнлмуϦΦ 
нфΦ ϣ Ϧ5ŜǎƛƎƴϥǎ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ǳǊƴϦΦ 5ŜǎƛƎƴ hōǎŜǊǾŜǊΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлмтπммπмпΦ 
олΦ ϣ WǳƳǇ ǳǇ ǘƻΥŀ ō Ŏ /ŜƃƛƴΣ aŜƭƛǎǎŀΦ Ϧ.ǳǎƛƴŜǎǎΣ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿǘƘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣϦ 
ƛƴ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ aŜƭƛǎǎŀ /Ŝƃƛƴ 
όŜŘΦύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ .ŜǊƎƘŀƘƴ .ƻƻƪǎΣ нллфΦ 
омΦ ϣ WǳƳǇ ǳǇ ǘƻΥŀ ō .ƭƻƳōŜǊƎΣ WŜŀƴŜǧŜ ŀƴŘ aŀǊƪ .ǳǊǊŜƭƭΦ Ϧ!ƴ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 5ŜǎƛƎƴΣϦ ƛƴ ¢ƘŜ Iǳπ
Ƴŀƴπ/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΣ !ƴŘǊŜǿ {ŜŀǊǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ !Φ WŀŎƪƻΣ ŜŘǎΦΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ǊƭōŀǳƳ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜǎΣ нллуΣ ǇΦ фсрςусΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлноΦ 
онΦ ϣ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΣ tŀǘǊƛŎƛŀ [Φ ŀƴŘ wƛǘŀ aΦ 5ŜƴƴȅΦ 5ƻƛƴƎ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ŀƭƴǳǘ /ǊŜŜƪΣ /!Υ 
[ŜƊ /ƻŀǎǘ tǊŜǎǎΣ нллтΦ 
ооΦ ϣ [ƛǧƳŀƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘΦ Ϧ{ƘƻǇǇƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΣϦ /Ǌŀƛƴϥǎ /ƘƛŎŀƎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ WŀƴǳŀǊȅ фΣ мфффΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфΣ нлноΦ 
опΦ ϣ tƻǎƴŜǊΣ .ǊǳŎŜ DΦ Ϧ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ Lǎ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǳΣϦ Cŀǎǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ hŎǘƻōŜǊ мффсΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мпΣ нлноΦ 
орΦ ϣ .ŜȊŀƛǝǎΣ aŀǊƛŀΦ ϦtǊŀŎǝŎŜΣ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ²ƻǊƪΣϦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ tǊŀȄƛǎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нллфΦ 
осΦ ϣ /ŀƭƭƻƴ aΦ όмфусύ ¢ƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƴ !ŎǘƻǊπbŜǘǿƻǊƪΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜΦ LƴΥ /ŀƭƭƻƴ aΦΣ [ŀǿ WΦΣ 
wƛǇ !Φ όŜŘǎύ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ [ƻƴŘƻƴΦ 
отΦ ϣ WǳƳǇ ǳǇ ǘƻΥŀ ō .ǳŎƘŀƴŀƴΣ wƛŎƘŀǊŘ όмфурύΦ Ϧ5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōȅ 5ŜǎƛƎƴΥ wƘŜǘƻǊƛŎΣ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ tǊŀŎǝŎŜϦΦ 5ŜǎƛƎƴ LǎǎǳŜǎΦ н όмύΥ пςннΦ ŘƻƛΥмлΦнолтκмрммрнпΦ W{¢hw мрммрнпΦ {н/L5 ррффпплнΦ 
оуΦ ϣ 5ŜǎƛƎƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ŎŎŜǎǎŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлмтΦ 
офΦ ϣ 5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ŎŎŜǎǎŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмтΦ 
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тΦ  tŜǊƛƻŘƛƪŀ 
 

¶ /ƻ5ŜǎƛƎƴΥ ϦǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎΤ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŎƻπƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΣ 
ǎƻŎƛƻπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴϦΦ 
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¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΥ ϦǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƴǳǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴϦΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LǎǎǳŜǎΥ ϦŜȄŀƳƛƴŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜǎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴϦΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ WƻǳǊƴŀƭΥ ϦŀƛƳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎϦΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛŜǎΥ ϦŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴϦΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΥ ϦŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜπ
ǎƛƎƴΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎϦΦ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ IƛǎǘƻǊȅΥ ϦǇƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎϦΦ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ϦŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎϦΦ 

¶ {ƘŜ WƛΥ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ϦŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛƻπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦΦ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ ϦŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜϦΦ 
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https://www.jstor.org/journal/designissues/
http://www.tandfonline.com/loi/rfdj20
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!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ hǇƝǊł ǎŜ ƻ ǇƻŘƻōƴŠ 
ƭŀŘŠƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛƝΦ  
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƻǇƻǳǑǟ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ƨŀƪƻ ŘŀƴŞ ŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳƛ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ŀ ŘłƭŜ ȊƪƻǳƳŀǘΦ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǌŜƧƝƳł ƳƴƻƘŞ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΣ 
ŎƻȌ ƴŀǇǌΦ Ǿ ŀƪǾƛȊƛőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜŘŜ ƪŜ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǟ ŀ ƪ ȊłƧƳǳ ƻ ƴŜŜǎπ
ǘŜǝȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎƛ ŜǎǘŜǝȊƻǾŀƴȇŎƘΦ 
 

 
 
YƴƛƘŀ YǊȅǑǘƻŦŀ IŜƧƴŞƘƻ ƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾȅŘŀƴł ƪŜ ǎǘŜƧƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘŀǾŠ Ǿ aǳȊŜǳ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ 
.ŜƴŜǑƻǾ 
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ς ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛƝ ς ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ς ƪǊƛǝŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ς ƪǊƛǝŎƪł ƳǳȊŜŀ 
 
нΦ ±ȇōŠǊ Ȋ ǘŜȊƝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
π ȊƪƻǳƳŀǘ ƴƻǾƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ  
π ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀƘƭƝȌŜƴŀ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ƻŘ ƴŠőŜƘƻ ǇǊƛƳƛǝǾƴƝƘƻ ƪ ƴŠőŜƳǳ ƪƻƳǇƭŜȄπ
ƴƝƳǳ 

π ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ ŀǇŀǊłǘȅΣ ǇǊŀƪǝƪȅΣ ǾȅƴłƭŜȊȅ  
π ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀŎƝ ŀ ƻŘƪǊȇǾłƴƝ ǇǌŜƭƻƳƻǾȇŎƘ ōƻŘǻ ǾȇǾƻƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 
π ƪǳƭǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǾŀƴłΣ ǾǊǎǘŜǾƴŀǘł  
π ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǎƻǳōƻǊ ǘŀƪǝƪ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘŜƻǊƛƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ ǘƻǳƘƻǳ ƻŘƘŀƭƛǘ ǇƻǘƭŀőŜƴŞ ŀ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞ Ǉƻπ
ǎǘǳǇȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ Ŏƻ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƛǊƪǳƭǳƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƪǳƭǘǳǌŜ 

 
3. ±ȇōŠǊ ǇǌƝƪƭŀŘƻǾȇŎƘ όƳƛƴƛύǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
3.1.  ¢ƛǑǘŠƴł ƪƴƛƘŀ 

 
GutenbergǻǾ ǾȅƴłƭŜȊ ƪƴƛƘǘƛǎƪǳ Ȋ мрΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǳƳƻȌƴƛƭ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀŎƛ ǎŘŠƭŜƴƝΦ ½ǻǎǘłǾŀƭo ǾǑŀƪ 

ǎǘłƭŜ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƳŀƭȇƳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ȊłǎŀŘƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀΣ 
Ȋŀőŀƭƛ ǎƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƻǾŞ ǾǑƝƳŀǘ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǘȅǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ αǳƪπ
ǊȅǘŞά Ǿ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳŜŎƘ ǘŜȄǘǳΦ 5ǌƝǾŜ ƴŜȌ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǿȇǳƪǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǘȅǇǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛǘΣ 



нн 

 

ǾȇǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇƻŘƴƝǘƛƭ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōǊłȊƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘǊȌƴƝƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻƳ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ǘŞ ǇǊƛƳłǊƴƝΣ ƴŜǇǌŜƴłǑŜƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ƻōǎŀƘȅΦ  

 

 
 

{ŘƝƭƴƻǎǘƛ Gutenbergovy bible z ǇƻƭƻǾƛƴȅ мрΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ōǊłƴƛƭƻ malŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƴƻƘŀ 
őłǎǘƝ ǘŜȄǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ǾȅǑǑƝ ǘȅǇ ǇǊǾƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǘƻ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŠ ǾƘƻŘƴŞΣ ƴŜōƻǙ ƪ interpretaci ob-
ǎŀƘǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ŎƝǊƪǾŜ ƴŜōƻ ǑƭŜŎƘǘȅΦ 
 

3.2.  hōǊŀȊƻǾȇ ŘƛǎǇƭŜƧ 
 
hōǊŀȊƻǾȇ ŘƛǎǇƭŜƧ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊŜŦeǊƻǾŀǘ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǾƴƝƳŀǘŜƭƴł ƻōǊŀȊƻǾł ǎŘŠƭŜƴƝ ǇǌŜŘ ǘŜȄǘƻǾȇƳƛΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ 
Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǳȌƝǾłƴƝ ƪ ǇǌŜǾŀȊŜ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƻōǊłȊƪƻǾł ǎŘŠƭŜƴƝ ǎ ŀōǎŜƴŎƝ ǇǌƝƴƻǎƴŞƘƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻπ
ǾŀƴŠƧǑƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ƴŜōƻ ƴŀ αőǘŜƴƝά ƧŜƴ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ƻōǎŀƘǻ ǳ ǎŘŠƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǌŜƴƻǎǳ 
ǾȇȊƴŀƳǻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘΦ tǌƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘƛ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀŎŜ ƧŘŜ Ǉŀƪ o ǊƛȊƛƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
degeneǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊǇǻǎƻōƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻōǊłȊƪǻ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ǇǌƝƧƳǳ ƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ 
 
 
 

3.3.  Zlomek produktu 
 

V Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ōȅƭƻ ȊǾȅƪŜƳ ƪǳǊłǘƻǊǻ ōǊłƴƛǘ ŀƪǾƛȊƛŎƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊƭƻƳƪǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘo 
ǇǊǾƪȅ ƳŀƧƝ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜlƴŞ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǎōƝǊƪłŎƘ ƳǳȊŜƝ ǳƳŠƴƝΣ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǎǇƭƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƨƛƴł ƳǳȊŜŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŀƪƻǾȇ 
ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŜǇƻǑƪƻȊŜƴȇΦ 

 

 
 
tƻǑƪƻȊŜƴŞ ōǊȇƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƳŀƧƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎōƝǊŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ό{ōƝǊƪŀ aǳȊŜŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾύ. 
 

3.4.  tǊƻŘǳƪǘȅ ōŜȊ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞƘƻ ȊǘǾłǊƴŠƴƝ 
  
±ȇǾƻƧ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŘŜǎƛƎƴǳ őŀǎǘƻ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘłŘƛŀΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴŀ ƧŜƴ ŦǳƴƪőƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ōŜȊ 
ŜǎǘŜǘƛŎƪȇŎƘΦ tǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ŎŜƭŞ ǌaŘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ  ƛ ǇǊǾƴƝŎƘ ǎǘłŘƛƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜ ǾȌŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾŜ ǾƭŀǎǘƛǾŠŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳǳȊŜƝŎƘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŀƛǾƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎōƝǊƪłŎƘ ŘŜπ
ǎƛƎƴǳ ōǊłƴƛǘΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ƳƛƳƻŜǎǘŜǘƛŎƪł ǌŜǑŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻȊŘŠƧƛ ŜǎǘŜǘƛŎƪȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴŀΦ 
 



но 

 

 
 

IƛǎǘƻǊƛŎƪł ǊǳőƴƝ ǾǊǘŀőƪŀ ǾȅǊƻōŜƴł ƧŜƴ ǇƻŘƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƴłǾǊƘǳ ŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ 
 

4. 5ƻǇƻǊǳőŜƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
JUSSI, Parikka. What is Media Archaeology? ς beta definition 0.8Φ нлмлΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪŞ ȊΥ http://mediacarto-
graphies.blogspot.cz/2010/10/what-is-media-archaeology-beta.html 
SIMONE, Natale. Understanding Media ArchaeologyΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪŞ ȊΥ http://www.cjc-online.ca/in-
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tƻƘƭŜŘ Řƻ ǾȇǎǘŀǾȅ α!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳά Ǿ aǳȊŜǳ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾΣ нлно 
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I29{Y; ±º½Y¦ab; ¨{¢!±¸ DESIGNU                                                i  

 
 
½ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǎƛƎƴǳ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪǾŀƭƛǘŀƳƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧƛ ŀ ƴŜǾȅƴŜπ
ŎƘłǾł ƪǾŀƭƛǘǳ ŜǎǘŜǝŎƪƻǳΦ aƛƳƻŜǎǘŜǝŎƪȇƳƛ ƪǾŀƭƛǘŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎŜ ǳȌƛǘŜőƴŠ ȊŀōȇǾł ǌŀŘŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ 
ƴŜƴƝ ȊƪƻǳƳłƴ ǾȊǘŀƘ ǾȊƘƭŜŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǿ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
±ȇȊƪǳƳƴŞ ǵǎǘŀǾȅ ς ƳǳȊŜŀ ς ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 
YǾŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳΥ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ς ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ς ŜƪƻƭƻƎƛŜ ς ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ς Ŝǝƪŀ ς ŜǎǘŜǝƪŀ  
 

нΦ 2Ŝǎƪł ǾȇȊƪǳƳƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Řƻ Ǌƻƪǳ мффл 
 
нΦмΦ  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł tǊŀƘŀ 
 

tǊǻƪƻǇƴƝƪŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ōȅƭ ŘŜǎƛƎƴŞǊ tŜǘǊ ¢ǳőƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƭƻȌƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ŘŜǎƛƎƴǳ 
v tǊŀȊŜ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿ рлΦ ƭŞǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭΦ ½ƪƻǳƳŀƭŀ ƳƧΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǌŀŘƝ ŀ ǎǘǊƻƧŜΦ CǳƴƎƻǾŀƭŀ ƧŜƴ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ 
 
нΦнΦ  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾł DƻǧǿŀƭŘƻǾκ½ƭƝƴ 
 

±ȇȊƪǳƳƴƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ǇƻŘƻōƴƻǳ ±~9 ŎƘǘŠƭ v слΦ ƭŞǘŜŎƘ ȊŀƭƻȌƛǘ ƴŀ ¦atw¦a Ǿ DƻǘǘǿŀƭŘƻǾŠκ½ƭƝƴŠ desig-
ƴŞǊ ŀ ŜǊƎƻƴƻƳ ǇǊƻŦΦ ½ŘŜƴŠƪ YƻǾłǌΣ ŀƭŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀȌǎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƴǳ ǘƻ ƴŜǇƻǾƻƭƛƭƻΦ tǊƻǘƻ ǎǾǻƧ ǾȇȊƪǳƳ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŠŘŎƛ ƳǳǎŜƭ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀƴŠ Ǉǌƛ ŀǘŜƭƛŞǊƻǾŞ ǾȇǳŎŜΦ 
 
нΦоΦ  ¦ƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳ tǊŀƘŀ 
 
            tǊŀȌǎƪŞ ¦ƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Řƻǘƪƭƻ ǾȇȊƪǳƳǻ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝŎƘ őƛǎǘŠ 
ǳƳŠƭŜŎƪƻπƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅΦ tƻ ǊƻŎŜ мфпс ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀőƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇǘǾŀǊƴƛŎǘǾƝ ȊŀōȇǾŀƭƻ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ǳȌƛǟ ǇƭŀǎǝŎƪȇŎƘ ƘƳƻǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ {ǾŠǘŜƭƴȇ 
ŘŜǎƛƎƴŞǊ ½ŘŜƴŠƪ tŜǑłƴŜƪ Ǉŀƪ Ǌƻƪǳ мфрс Ǉǌƛ ƳǳȊŜǳ ƴŀ ƪǊłǘƪŞ ƻōŘƻōƝ ȊŀƭƻȌƛƭ ǾŠŘŜŎƪȇ ƛƴǎǝǘǳǘ ǇǊƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǎǾŠǘƭŀΦ 
±ȊŜǑƭȅ Ȋ ƴŠƧ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǇǌŜƳŠƴǳ ǇŀǊǘŜǊǳ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ǎǾŠǘŜƭƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ¢ŀ ŀƭŜ ƴŜōȅƭŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŀ ŀ ȊłǎŀŘƴŠƧπ
ǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǾŠŘŜŎƪŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇǊƻōƴƝ ŀ ǳȌƛǘƴƻǳ ǇǊŀȄƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴƛƪŘȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊłŎƛ 
ƳǳȊŜŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘΦ ¢ƻ ŀƭŜ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳ ƳǳȊŜŀ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ őƛǎǘŠ ǳƳŠƭŜŎƪƻπƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪŘȅ ¦ta ƧŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳ őŜǎƪȇƳ ōŀŘŀǘŜƭǎƪȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳΦ tƻŘƻōƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ǇǊƻōƝƘł ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ōǊƴŠƴǎƪŞ aƻǊŀǾǎƪŞ ƎŀƭŜǊƛƛΣ aǳȊŜǳ 
ǳƳŠƴƝ hƭƻƳƻǳŎ ŀ Ǿ ƳǳȊŜƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ǎǾƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŀƪǾƛȊƛŎƛ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 
 
нΦпΦ  Lƴǎǝǘǳǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ tǊŀƘŀ 
 

Lƴǎǝǘǳǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ όLt5ύ ōȅƭƻ ǾŠŘŜŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ǎ ǌŀŘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳ tǊǻƳȅǎƭƻǾȇ ŘŜǎƛƎƴΦ CǳƴƎƻǾŀƭ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфтнςмффл Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘłǘŜƳ 
ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ .ȅƭ ȊŀőƭŜƴŠƴ Řƻ CŜŘŜǊłƭƴƝƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŀ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 
 
нΦрΦ  ¨ǎǘŀǾ ōȅǘƻǾŞ ŀ ƻŘŠǾƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ tǊŀƘŀ 
 

LƴǎǝǘǳŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴł Ǌƻƪǳ мфрф Ǿ tǊŀȊŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƻǘłȊŜƪ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǾȊƻǊƻπ
ǾłƴƝ ǾȇǊƻōƪǻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪŎƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƻǊȅΦ ½ŀƘǊƴƻǾŀƭ ǵǎŜƪ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ƻŘƝǾłƴƝΣ ōȅǘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǎǘłǘƴƝ ȊƪǳǑŜōƴǳ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ Ƨŀƪƻǎǘ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΦ ̈.hY ŦǳƴƎƻǾŀƭ 
Řƻ Ǌƻƪǳ мффлΦ 
 
нΦсΦ  5ŀƭǑƝ ǵǎǘŀǾȅ 
 

2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǎǘłǘ ȊǌƛȊƻǾŀƭ ƻŘ слΦ Řƻ улΦ ƭŜǘ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΥ ±ȇπ
ȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŜǎǘŜǝƪȅ ό±¨{¢9ύΣ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ό2{±!ύΣ ¨ǎǘǌŜŘƴƝ 



нс 

 

ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭŀ ŀ ƧŜƳƴŞ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ό¨±{ύΣ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ƻōǊłōŠƴƝ 
ό±¨h{hύΣ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇ ǵǎǘŀǾ ƴłōȅǘƪłǌǎƪȇ .Ǌƴƻ ό±±¨bύ ŀŘΦ 

½ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ȊǾǳƪƻǾŞΣ ƻōǊŀȊƻǾŞ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ό±¨½hw¢ύΣ ƪǘŜǊȇ 
ŦǳƴƎƻǾŀƭ ƻŘ слΦ Řƻ улΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ Ǿ tǊŀȊŜ сΣ ±ƻƪƻǾƛŎƝŎƘΦ YŘȅōȅ ƧŜƧ ƴŜȊǌƛȊƻǾŀƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ōȅƭƻ ōȅ 
ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ Ȋŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜƧ ǾǑŀƪ ȊŀƭƻȌƛƭƻ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǘǾƻǊōȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǘŜƘŘȅ ǾŜ ŦłȊƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 2ŜǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘȅǇǳ [ŀǘŜǊƴȅ 
ƳŀƎƛƪȅΣ ǇƻƭȅŜƪǊłƴǳΣ ǇƻƭȅǾƛȊŜ ƴŜōƻ ƪƛƴƻŀǳǘƻƳŀǘǳ ōȅƭȅ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ±Ŝ ±¨½hw¢¦ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƛ Ȋ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ƘƭŜπ
Řƛǎƪŀ ǇǌƝƪƭŀŘƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ōŀǊŜǾ ƴŀ ŘƛǾłƪŀΣ Ƨŀƪȇ ōȅ ƻŎŜƴƛƭȅ ƛ ǎƻǳŘƻōŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ 
ǾőŜǘƴŠ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ YǊƻƳŠ ±¨½hw¢¦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊǌƛȊƻǾŀƭƻ ƛ ŘŀƭǑƝ ǵǎǘŀǾȅ ƴŀǇǌΦ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀőƴƝƳƛ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵǎǘŀǾȅ ǎŜ ƭƛǑƛƭȅ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ ¢ŀƪŞ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘΣ ƛƴȌŜƴȇǊπ
ǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻΣ ǊŜǎǇΦ ǘŜƻǊŜǝƪǻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ¦ƳŠƭŜŎƪƻπƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ƪǊƛǝƪŀ ƴŠƪŘȅ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜπ
ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ŘƻǇŀŘ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭȅ ȊǌƝȊŜƴȅΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ Ǿƛƴŀ ǵǎǘŀǾǻΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ ¨ǎǘŀǾȅ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŘǾŜŘƭȅ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴŀ Ǿ ƻŘōƻǊπ
ƴȇŎƘ ƪƴƛƘłŎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƝŎƘΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǳƳŠƴƻǾŠŘȅ ǎ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇƳƛ ǾŠŘŀƳƛΦ 

 
 

 
 
DǊŀŬŎƪł Ȋƴŀőƪŀ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ȊǾǳƪƻǾŞΣ ƻōǊŀȊƻǾŞ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 2{wΦ 
 

оΦ 2Ŝǎƪł ǾȇȊƪǳƳƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǉƻ ǊƻŎŜ мффл  
 

пΦ  5ŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊǳƳ 2w 
 
5ŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊǳƳ 2wΣ ƴłǎǘǳǇŎŜ Lƴǎǝǘǳǘǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƴŜōȅƭƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳΣ ŀƭŜ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝŎƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǾȇǎǘŀǾȅ ŀ ƪǳǊȊȅΣ ǎǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ŀ ǾȅŘłǾŀƧƝŎƝ őŀǎƻǇƛǎ 5ŜǎƛƎƴ ¢ǊŜƴŘΦ ±ȇȊƪǳƳƴł 
őƛƴƴƻǎǘ ǾǑŀƪ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǇƭƴŠƴŀΣ ƪŘȅōȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллт ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƘƻ ƴłǎƛƭƴŞƳǳ ȊǊǳǑŜƴƝΦ 
 

рΦ błǊƻŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ 
 
± błǊƻŘƴƝƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ƳǳȊŜŀ ǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ Ȋŀőŀƭŀ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ŀƪǾƛȊƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀȌ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ улΦ ŀ флΦ 

ƭŜǘΦ aŜȊƛ ōŠȌƴȇƳƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳƛ ƳǳȊŜŀ Ǒƭƻ ƻ ƴƻǾȇ ŦŜƴƻƳŞƴΣ ǇǊƻǘƻ ȊŘŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǳƳŠƭŜŎƪƻπ
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǘȅǇ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

 
сΦ ¦ƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳ  

 

¦ta Ǉƻ ǊƻŎŜ мффл ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǾŜ ǎǾŞƳ ǳƳŠƭŜŎƪƻ-ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘŜǎƛƎƴǳΦ tƻŘƻōƴŠ ƧŜƘƻ ƳǳȊŜƧƴƝ 
tŀǊǘƴŜǌƛ ς aƻǊŀǾǎƪł ƎŀƭŜǊƛŜΣ aǳȊŜǳƳ ǳƳŠƴƝ hƭƻƳƻǳŎ ŀŘΦ 

 
тΦ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻǇǊǻƳȅǎƭƻǾł  

 

±Ŝ ǎƴŀƘłŎƘ ǇǊƻŦΦ YƻǾłǌŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Ǉƻ ƧŜƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘŜƭ 5ǊΦ 
LƴƎΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ tƻŘǑƪǳōƪŀΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ Ǿ флΦ ƭŞǘŜŎƘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌŜŘǎǘǳǇŜƶ ς kabinet ergonomie. V ǊłƳŎƛ ƴŠƘƻ ǾǑŀƪ 
ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ōŠƘŜƳ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝƘƻ őǘȅǌǎŜƳŜǎǘǊłƭƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ǌŀŘǳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻōǎǘłƭȅ ƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΦ 
tƻ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƪŀǘŜŘǊȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŜ ½ƭƝƴŀ Řƻ tǊŀƘȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Ǿ YƻǾłǌƻǾȇŎƘ ŀ tƻŘǑƪǳōƪƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ 

¢ƻƳłǑ CŀǎǎŀǝΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ǉǌƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƻ ƴƻǾȇ ƻōƧŜƪǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ȊŀƭƻȌƛǘ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ 
ŀ ǾȇǳƪƻǾƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōƻǊǻ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅΦ 

 
уΦ aǳȊŜǳƳ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾ 

 
.ŜƴŜǑƻǾǎƪŞΣ Ǿ ǊƻŎŜ мффл ƴƻǾŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ aǳȊŜǳƳ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾȅŎƝǝƭƻ ŘƻōƻǾȇ ǘǊŜƴŘ ǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝ  

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘǳ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ƧŜƘƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǌƝΦ ¢ŀ ǎŜ Ǿ .ŜƴŜǑƻǾŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ƻŘ флΦ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ǌŜǑƛƭŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ŀōȅ 



нт 

 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŎŜƭŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ ~ƭƻ ƻ ƧŜŘƛƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƪǾŀƭƛǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘΣ őƛǘŜƭƴƻǎǘύ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ǌŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ƴŀǾǑǘŠπ
ǾƻǾŀƭŀ ǌŀŘŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ hŘōƻǊƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭŀ ǇƻǎƝƭŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ ǌŀŘƻǳ ƛƴπ
ǎǝǘǳŎƝΣ ƴŀǇǌΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ !± 2wΣ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ 
ŘŜǎƛƎƴǳΣ ¦atw¦aΣ ./5[!. ±¦¢ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ŀŘΦ aǳȊŜǳƳ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭƻ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ǌŀŘŠ ƪƴƛƘΣ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳ ŀ 
ƴŀ ǿŜōǳΦ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƛ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ōȅƭƻ ōƻƘǳȌŜƭ Ǉƻ ǇƻƭƛǝŎƪŞƳ ǵǘƻƪǳ Ǌƻƪǳ нлмт ό2{{5Ҍ!bhҌY{2aύ ȊƭƛƪǾƛŘƻπ
ǾłƴƻΦ 
 

фΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘŜǎŜǝƭŜǟ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ 
 

tǊƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ŘŜǎŜǝƭŜǟ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪł ŀōǎŜƴŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ŜǎǘŜǝŎƪȇŎƘ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ŘŜǎƛƎƴǳΦ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎǘłƭŜ ƴŜƴŀǇǊŀǾƛƭƻ ǎǾǻƧ ƻƳȅƭ Ȋ Ǌƻƪǳ нллтΣ ƪŘȅ ȊǊǳǑƛƭƻ ǎǾŞ 5ŜǎƛƎƴŎŜƴǘǊǳƳΣ ¨ǎǘŀǾ ŘŠƧƛƴ ǳƳŠƴƝ !ƪŀπ
ŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2w ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴΣ ȌŜ ƻŘ ƴŠƧ ƴŜƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ Řƻǘȇƪŀπ
ƧƝŎƝ ǎŜ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ŀ ¦ƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƳǳȊŜǳƳ Ƴł ƻǇǊƻǝ błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘπ
ƳƝƴƪȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƴŜƳǻȌŜ ǳƳŠƭŜŎƪƻπƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ōȅ ƳŠƭƻ ǇƻǳȊŜ 
błǊƻŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳΣ ƴŜƴƝ ǾǑŀƪ ƧŀǎƴŞΣ ȊŘŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ǾƝŎŜ ǾŠŎƝ ƧŜƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŜōƻ ȊǌƛȊƻǾŀπ
ǘŜƭŜΦ 
 

млΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
.ŞǊŜǑƻǾłΤ tǊŜǑƴŀƧŘŜǊƻǾłΤ tǳƛƳŜǳũ όŜŘǎΦύΥ ~ƪƻƭŀ ŀƪƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ²Ŝō {/5Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ 
нлнл 
/ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ tǊŀƘŀΣ мфсуΣ ǎΦ рмπру 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ [ŀōƻǊŀǘƻǌ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нлнн 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ {ōƝǊƪŀ ŘŜǎƛƎƴǳ aǳȊŜŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾ1 ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǘƻǊƛŜπƳǳȊŜŀπǳƳŜƴƛπŀπŘŜǎƛƎƴǳπōŜπ
ƴŜǎƻǾΦǿŜōƴƻŘŜΦŎȊκ 
DƭƛǾƛŎƪȇΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ όŜŘύΥ ¨ǾƻŘ Řƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ tǊłŎŜΣ tǊŀƘŀΣ мфтр 
IǳōŀǘƻǾłΣ tŀŎƘƳŀƴƻǾłΣ wŜǎǎƻǾłΥ ½ƭƝƴǎƪł ǳƳǇǊǳƳƪŀ όмфрф ς нлммύΣ ±~¦tΣ tǊŀƘŀΣ нлмо 
YƭƛǾŀǊΣ aƛǊƻǎƭŀǾΥ h ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎǘǊƻƧƝŎƘ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘ όLƴΥ IƻƴȊƝƪΣ YŀǊŜƭΥ ±ŠŎƛ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ aƭŀŘł ŦǊƻƴǘŀΣ 
tǊŀƘŀΣ мфсмύ 
YƴƻōƭƻŎƘΤ YǳōƛǑǘƻǾłΥ tƻǎŀřǘŜ ǎŜΣ ¦taΣ tǊŀƘŀΣ нлнмΣ ǎΦ с 
YƴƻōƭƻŎƘΣ LǾŀΤ ±ƻƴŘǊłőŜƪΣ wŀŘƛƳ όŜŘǎύΥ 5ŜǎƛƎƴ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ мфллπнлллΣ ¦taΣ tǊŀƘŀΣ нлмс 
aƛŎƘƭΣ WŀƴΥ CǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎƳǳǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǑƪƻƭŀΣ ǘǊƘΦ tǊŀƘŀΣ нллоΣ ǎΦ нотπнпл 
¢ǳőƴȇΣ tŜǘǊΥ {ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǾȇǾƻƧŜ ƴłǌŀŘƝ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ όȊ ƻǎƻōƴƝƘƻ 
ȊłǇƛǎƴƝƪǳ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀύΣ ƴŜŘŀǘƻǾłƴƻ 
 
ƘǧǇǎΥκκƧŀƴƳƛŎƘƭΦŎƻƳκǊŜŎπƪƻƭŜǎŀǊΦǇŘŦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴŎŀōƛƴŜǘΦŎȊκōǊƴƻπƭŀōƻǊŀǘƻǊπŘŜǎƛƎƴǳπƴŜōƻπŀǘŜƭƛŜǊπǇǊƻπǿƻǊƪǎƘƻǇȅ 
ƘǧǇǎΥκκŀǊǘŀƭƪΦŎȊκнлмрκмнκнуκƳǳȊŜŀπŘŜǎƛƎƴǳπǾπŘƛƎƛǘŀƭƴƛπŘƻōŜκ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŎŘƭŀōΦŜǳκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇǎΥκκŎǎΦƛǎŀōŀǊǘΦƻǊƎκƛƴǎǝǘǳǝƻƴκмнлнл 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



ну 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нф 

 

I{¢¦t9d hwLDLb![L¢¸ 59{LDb¦                                                        i  

 

 
{ǘǳǇŜƶ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƴŀ ƧŀƪŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎǘǳǇƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ƻǊƛƎƛƴłƭŜƳ ŀ ƪƻǇƛƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘΦ 
 

ммΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
{ǘǳǇŜƶ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ  
błǾǊƘ όǇǊƻƧŜƪǘύ ς ǾȊƘƭŜŘƻǾȇ ƴŜōƻ ŦǳƴƪőƴƝ ƳƻŘŜƭ ς ƳŀǘǊƛŎŜ ς ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀǘǊƛŎŜ ς ƪƻǇƛŜ ς ŀǳǘƻǊǎƪł ƪƻǇƛŜ ς ǊŜǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ  
 

мнΦ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ Ǿ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōŠ 
 
            tƻŘ ǇƻƧŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ȊŀƘǊƴǳƧŜƳŜ ǳȌƛǘƻǳ ǘǾƻǊōǳ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ 
Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǎŞǊƛƻǾŞ ǾȇǊƻōŠΦ tǊƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀ ōȅƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎπ
ǝŎƪł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǾƻǊōŀ ƻǊƛƎƛƴłƭǻΣ ƴŀ ƴƝȌ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ŀǳǘƻǊΣ ƴŜōƻ ǇƻŘ ŀǳǘƻǊƻǾȇƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƧŜƘƻ ŘƝƭƴŀΦ YǊŜǎƭŜƴȇ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƘŘȅ ƳƻƘƭ ǾȊƴƛƪŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻƳǻŎƪŀΣ ƴŜōȅƭ ǾǑŀƪ ƴŜȊōȅǘƴȇΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƳŠƭƻ ǎƳȅǎƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘŜǊƳƝƴ 
ǊŜǇƭƛƪŀΣ ǇǌŜǾȊŀǘȇ Ȋ ǾƻƭƴŞ ǘǾƻǊōȅΦ wŜǇƭƛƪŀ ƧŜ ŀǳǘƻǊǎƪł ƪƻǇƛŜ ƴŜōƻ ŘƝƭŜƴǎƪł ƪƻǇƛŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ŀǳǘƻǊŀΦ 
¢ŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞƳ ǳƳŠƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊŜǇƭƛƪŀ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǇƻŘƴŠǘΣ ǘŀƪ ƛ ǾŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǘǾƻǊōŠ ōȅƭƻ ǾƴƝƳłƴƻΣ ȌŜ 
Ǉǌƛ ǎƴŀȊŜ ƻ ƴŀǇƻŘƻōŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜǎƴȇ ŘǳǇƭƛƪłǘ ƻǊƛƎƛƴłƭǳΣ ȌŜ ƧŘŜ ǾȌŘȅ ƻ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊƳŠƴǳΣ őŀǎǘƻ ƛ 
ǵƳȅǎƭƴƻǳΦ  
 

моΦ ±ȊǘŀƘ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ƪ ŬƴłƭƴƝƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
 

± ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǾȊǘŀƘȅΣ ŀǳǘƻǊ ǾȅǘǾłǌƝ ƴłǾǊƘȅ όǇǊƻƧŜƪǘȅύ ǊǻȊƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ŀ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ǎŜ Ǉŀƪ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŘ ƧŜƘƻ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ǾȅǊłōŠƧƝ ǎŞǊƛƻǾŞ ƪƻǇƛŜΦ bŠƪŘȅ ƳǻȌŜ ŀǳǘƻǊ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾȊƘƭŜŘƻǾȇ ƴŜōƻ ŦǳƴƪőƴƝ ƳƻŘŜƭΦ 
WŜπƭƛ ƳƻŘŜƭ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȊƘƭŜŘƻǾȇ ƛ ŦǳƴƪőƴƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƻǊƛƎƛƴłƭΣ ŘŀƭǑƝ ǎŞǊƛƻǾƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ Ǉŀƪ Ȋŀ ƪƻǇƛŜΦ 
bŠƪŘȅ ŀǳǘƻǊ ǾȅǘǾłǌƝ ǘȊǾΦ ƳŀǘǊƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉƻ ƳƴƻƘŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ȊłǊǳƪƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ƪƻǇƛƝΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǉŀƪ Ƴǻπ
ȌŜƳŜ ǌƝƪŀǘ ŀǳǘƻǊǎƪŞΦ tǌƛ ǳȌƛǟ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀƪŞ ǇǌƝƳƻ ƳŀǘǊƛŎƝΣ ƴŜōƻǙ ǇƻőƝǘŀő ǇƻŘƭŜ 
ƴŠƧ ǇǌŜǎƴŠ ǌƝŘƝ ŎƘƻŘ ǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻǇƛƛ ǾȅǊłōƝΦ aƭǳǾƝƳŜ Ǉŀƪ ƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀǘǊƛŎƛΣ ƧŜƧƝȌ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ 
ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝ ƪƻǇƝǊƻǾŀǘŜƭƴłΦ ¢ƻ ƧŘŜ ǾǑŀƪ ƻ ƪƻǇƝǊƻǾłƴƝ ƳŀǘǊƛŎŜΣ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƪƻǇƛŜ ƧƛȌ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ ƻŘŎƘȅƭƪȅ 
ǇƻǳȌƛǟƳ ǊǻȊƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƴŜōƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ  

!ǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǌŜƴłǑŜǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎŦŞǊȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƴŜƧŜƴ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǇǊǾƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ! ǘȅ ōȅ ƳŠƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎȅǎπ
ǘŞƳ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘΦ 2ŜǑǝƴŀ ǎǾƻǳ ǘǾŀǊƻǾƻǳ ǇƻŘŘŀƧƴƻǎǟ ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ōƻƘŀǘƻǎǟ ǘƻƳǳ ƳǻȌŜ ŘƻōǌŜ ǎƭƻǳȌƛǘΦ tǊƻ ǇǌƝƳȇ ǝǎƪ 
Ȋ ƳŀǘǊƛŎŜ Ƴł ǎƭƻǾƻ ƻǝǎƪ όƳŀǘǊƛŎŜύΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǎǘŀőƝ ǎ ƻōŜŎƴȇƳ ǘǾŀǊŜƳ ǝǎƪ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ǾȅƳŜȊǳƧƝŎƝƳ 
ǇǌƝǾƭŀǎǘƪŜƳ όǝǎƪ Ȋ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ Řŀǘ ŀǇƻŘΦύΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀǇǌΦ ǎƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ αо5 ǝǎƪά ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƘƻǾƻπ
ǊƻǾŞ όǎƭŀƴƎύ ŀ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ƘƭŜŘŀǘ ǌŜǑŜƴƝ ƻōŘƻōƴŞ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǉƭŀǎǝƪŀ ς ǎƪǳƭǇǘǳǊŀΦ bŀ ŦƻǊƳŠ ǎƭƻǾ ȊłƭŜȌƝ 
Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ ŀƭŜ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ Ŏƻōȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƴłƳ ƳǻȌŜ ǇƻƳłπ
Ƙŀǘ ƭŞǇŜ ǾƴƝƳŀǘ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ǇǊǾƪȅ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 

мпΦ ±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ƻǊƛƎƛƴłƭŜƳ ŀ ƪƻǇƛƝ 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ ƻǊƛƎƛƴłƭ ŀ ƪƻǇƛŜ Ƨǎƻǳ ƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ƧŜǾȅΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴȇŎƘ ƧŜǾǻΦ ± ƴŜƧπ
ǎǘǊǳőƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊƛ ƧŘŜ ƻ ƻǊƛƎƛƴłƭΣ ŀǳǘƻǊǎƪƻǳ ƪƻǇƛƛ ŀ ƪƻǇƛƛΦ ¢ŜƻǊƛŜ ȊŘŜ ǾƘƻŘƴŠ ǇƻǳȌƝǾł ǎƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ 
ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ōǳř ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳΣ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘȇƳ ǇƻǇƛǎŜƳΦ ! ƪ ǘƻƳǳ ƧŜ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊƳȅΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾł ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀΦ tǊƻ ƻōƭŀǎǘ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƨƛ ȊŀƧƝƳŀǾŠ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ Wŀƴ aƛŎƘƭ ǾŜ ǎǾŞ 
ǵǾŀȊŜ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ƻōƻǊǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǊŜŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘŠΦ 
 

мрΦ YƻǇƛŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ 
 

½ƴłƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵǎǇŠǑƴŞ ƪƻǇƛŜ ǾȅǊłōŠƧƝ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƧƛȌ ōŜȊ ŘƻƘƭŜŘǳ 
ŀǳǘƻǊŀΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǾȇǊƻōȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜ ƴŠƪŘƻ ƴŀǾłȊŀǘ ǎ ŘŜƭǑƝ ǇǊƻŘƭŜǾƻǳ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ŀǳǘƻǊ 
ƴŜȌƛƧŜ ŀ ƴŜȊŀŎƘƻǾŀƭ ǎŜ ǇǌŜǎƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜōƻ ƳŀǘǊƛŎŜΣ Ǉŀƪ ǾȇǊƻōŎƛ ǾȇǎǝȌƴŠ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛΦ {ƭƻǾƻ ǊŜǇƭƛƪŀ 



ол 

 

Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǾƘƻŘƴŞΣ ƧŜƘƻ ǳȌƛǟ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜƘƻ ǇǊǾƻǘƴƝƳǳ ǾȇȊƴŀƳǳ ōȅ ōȅƭƻ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ ¦ǾŜπ
ŘŜƴł ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ŀǳǘƻǊǎƪȇƳ ǇǊłǾǻƳΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǘŀƪŞ ƛƴǎǝǘǳǘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎπ
ƭƻǾȇŎƘ ǾȊƻǊǻΦ tǌŜǎƴŞ ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴƝ ƧƛƴȇƳ ŀǳǘƻǊŜƳ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ŘŜǎƛƎƴŞǌƛ ƳŀƧƝ ǇǊłǾƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƻōƻǾŞƘƻ ǎǘȅƭǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴłǾǊƘȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇƻŘƻōƴŞ ŘƝƭǻƳ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƎǻΦ WŜπƭƛ ǎƘƻŘŀ ȊƴŀőƴłΣ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƛ ƪ ǎƻǳŘπ
ƴƝƳǳ ǎǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉŀƪ ōȇǾł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ YŜ ǎƘƻŘŠ ƴłǾǊƘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ƳǻȌŜ 
ŘƻƧƝǘ ƛ ƴŜǾŠŘƻƳŠΣ ǘŀƪƻǾȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ǉŀƪ őƛƴƝ ǎƻǳŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƧŜǑǘŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΦ  
 

мсΦ bŜǎŞǊƛƻǾł ǇǊƻŘǳƪŎŜ 
 

L Ǿ ŘƻōŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ǎŞǊƛƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǿ ƧŜŘƛƴŞƳΣ ƻǊƛƎƛƴłƭƻǾŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ {ƻǳπ
őŀǎƴȇ ǵȊǳǎ ǾǑŀƪ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠ ǎƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻ ƧƛȌ ƴŜǇƻǳȌƝǾłΦ tǌƛǎǇƝǾł ƪ ǘƻƳǳ ƧƛǎǘŠ ƛ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴŞǌƛ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘǾǻǊŎƛ ƴłǾǊƘǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ƘƳƻǘƴƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭŀ ƳƴƻƘŘȅ ǾȅǘǾłǌƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪΦ 
 

мтΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
aŀƴǳłƭ ǇǊƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎōƝǊŜƪΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƳǳȊŜƝ ŀ ƎŀƭŜǊƛƝΣ tǊŀƘŀΣ мффф 
~ƳƻƪΣ WłƴΥ ¨ǾƻŘ Řƻ ǘŜƻǊƛŜ ǎŘŠƭƻǾłƴƝΣ tǊŀƘŀΣ мфтн 
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IMETODY PREZENTACE DESIGNU                                                        i  

 
 
tǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳΣ ȊŘŀ ǳȌƛǘƻǳ ǘǾƻǊōǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƻƭƴƻǳΣ 
ƴŜōƻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōȅ ŎŜƭƻǎǘƴƝƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȅǾƻȊƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
±ƻƭƴł ǘǾƻǊōŀ ς ǳȌƛǘł ǘǾƻǊōŀ ς ƳǳȊŜŀ ς ƎŀƭŜǊƛŜ  
±ƛȊǳłƭƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ς ƘƳŀǘƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝ ς ƘƳŀǘƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ς ǎƭǳŎƘƻǾŞ ǾƴƝƳłƴƝ 
±ƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳ ǘŠƭŜƳ ς ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ 
YǾŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳΥ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ς ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ς ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ς Ŝǝƪŀ ς ŜǎǘŜǝƪŀ  
 

нΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƨŀƪƻ ǾƻƭƴŞ ǘǾƻǊōȅ  
 

±ƻƭƴł ǘǾƻǊōŀ ƧŜ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŀƳȇǑƭŜƴŀ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜƴ ǇǊƻ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾƴƝƳłƴƝΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ƛƴǎǘŀπ
ƭƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ǾȇǑŜ ƻőƝ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƛƴƛŀǘǳǊ ƴŜōƻ ƧŜƳƴȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜ Řōł ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝΦ ¢ǊƻƧǊƻȊƳŠǊƴŞ ǳƳŠƴƝ ōȇǾł ǎǘŀǾŠƴƻ ƴŀ ƪǳōǳǎȅΣ ŀ ǘƻ ƛ ǳ ǊƻȊƳŠǊƴȇŎƘ ŦƻǊƳłǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƻōπ
ǎǘłƭȅ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ƴŀ ȊŜƳƛΦ WŜ ȊƴłƳƻΣ ȌŜ ƛ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǘǾƻǊōŠ ȊƪǊŜǎƭǳƧŜ ǇǊƻȌƛǘŜƪ Ȋ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ŘƝƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜƘƻ 
ȊŀǎƪƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǳ ƎǊŀŬƪȅ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 
 ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ōȇǾŀƧƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴȅ Ǉǌƛ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƳƝƴŠ ŦǳƴƪőƴƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǳȌƛǘŞƘƻ ǳƳŠƴƝΦ 

 
оΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƨŀƪƻ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅ 

 
¦Ȍƛǘł ǘǾƻǊōŀ őƭƻǾŠƪŀ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳǳ ǵőŜƭǳΣ ƪŘŜ Ŝƪƻπ

ƴƻƳƛŎƪȅ ǇƻǊƻǾƴłǾłƳŜ ŎŜƴǳ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳΣ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǟΣ ȊŀƧƝƳł ƴłǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǇǊƻπ
Řǳƪǘǳ ǎ ƴŀǑƝƳ ǘŠƭŜƳΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ǾƭƛǾ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭ ǾȅǊƻōŜƴΣ ƧŜ 
ǳȌƝǾłƴ ŀ ōǳŘŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴΦ .ŜǊŜƳŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǘŀƪŞ ǾƭƛǾ ƧŜƘƻ ŜǎǘŜǝƪȅ ƴŀ ƴŀǑŜ ƴłƪǳǇƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ 
ǎƻǳǾƛǎŜǘ ƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ŜǎǘŜǝŎƪȇƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ǉǌƛ ǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ȊǇǻǎƻō ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ  

¢ŀ ƪƻƳŜǊőƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳ ƻōŎƘƻŘƻǾłƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀƪƭłŘł ǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ 
őŀǎǘƻ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǎ ŜǎǘŜǝŎƪȇƳ ǾȇǊƻōƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ŘŀƭǑƝƳƛ ƭłƪŀǾȇƳƛ ǊŜƪƭŀƳƴƝƳƛ ǇǊǾƪȅ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜƻōπ
ƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ ± ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇǊƻŘŜƧƴŠ ƻǾǑŜƳ ƳǻȌŜ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŘƻǇƭƴƛǘ ƘƳŀǘƻǾłΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ 
ŦǳƴƪőƴƻǎǝΦ 
{ƪǳǘŜőƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾłŎƘΣ ǾŜ ǎǘłƭȇŎƘ ŜȄǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƛ Ǉǌƛ ƧŜƴ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞƳ ǇƻŘłƴƝ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻȊłȊƴŀƳŜŎƘ ƳǳǎƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀ 
ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅΦ 
 

муΦ  ±ŀȊōŀ ƪ ǘŠƭǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ 
 
bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ŀ ǾƛŘŜƝŎƘ Ƴł ōȇǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ Ǿ ŘŀƴŞ ǳȌƛǘƴŞ Ǉƻπ

ƭƻȊŜΣ ŀȌ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ƳǳǎƝ ƻōǎǘłǘ Ǿ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ǎ ǘŠƭŜƳΣ ƛ Ǉǌƛ őłǎǘŜőπ
ƴŞƳ ȊŀƪǊȅǟΦ 
 bŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ƴŜōƻ Ǿ ŜȄǇƻȊƛŎƛ Ƴł ōȇǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪƻǾƛ ǳƳƻȌƴŠƴ Řƻǘȅƪ ŜȄǇƻƴłǘǳΣ ƴŜƧƭŞǇŜ Ǿ ǳȌƛǘƴŞ ǇƻƭƻȊŜΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ Ǉǌƛ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΣ 
ǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǌłǘŜƭǎƪłΣ ƻǘŜǾǌŜƴł ƳǳȊŜŀ ƛ ƎŀƭŜǊƛŜ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ όƴŀǇǌΦ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝ ŀƪǾƛȊƛŎƛΣ ǳȌƛǟ 
ƳƻŘŜƭǻΣ ǾƘƻŘƴƻǳ ǾƛŘŜƻǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ƘƳŀǘƻǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜōƻ ōǊȇƭŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅύΦ 
CǳƴƪőƴƝ ǇƻƳǻŎƪƻǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ƳǳȊŜƧƴƝ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΦ IƳŀǘƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇŀǘǌƝ ƳƴƻƘŘȅ ǳ ŘŜπ
ǎƛƎƴǳ ƪ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜƧ ƴŜƭȊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ǎǳǇƭƻǾŀǘ ƧŜƴ ƻǇǝŎƪȇƳΦ 
 

мфΦ ¨ƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ 
 
tǊƻŘǳƪǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǾȇǑŎŜΣ Ǿ ƧŀƪŞ ƧŜ ōŠȌƴŠ ǳȌƝǾłƴΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴƻǳȊƻǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Ǿ ǘȊǾΦ 

ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ ŘŜǇƻȊƛǘłǌƛΣ ƧŜ ŘƻōǊŞΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ όǎŎƘǻŘƪȅ ŀǇƻŘΦύΦ 



он 

 

±Ŝƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀǎǘłǾł Ǉǌƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ȊƳŜƴǑŜƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅ ς ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƪŘȅ ƧŜ őŀǎǘƻ ŘƛǾłƪƻǾƛ ƴŜπ
ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾƴǳŎƻǾłƴ ǵƘŜƭ αǇǘŀőƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅάΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ ƻőƝ ȊŀǎŜ ƴŜƳǳǎƝ Řłǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŎŜƭƪǳ 
ǎǘŀǾōȅΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾƝŎŜ ǵƘƭǻ ǇƻƘƭŜŘǳΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ǇƻƳƻŎƝ !±πǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ŘƻƪłȌŜ Ǉƻπ
ǘǌŜōƴŠ ǳǇǊŀǾƛǘ ƳŠǌƝǘƪƻΦ 
 

нлΦ  ½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
 
½ŀǟƳŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞƳ ƘƳŀǘƻǾŞƳ ǇǊƻȌƛǘƪǳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƭȊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǳȌƛǟ ǇǊƻπ

ŘǳƪǘǳΣ ƧŜƘƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ όŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ŜƳƻőƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝύΣ ƴŜōƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ 
ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǎ ǳȌƛǟƳ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎƻǳŘƻōŞ ǾŠŘȅ ŀ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ  
Y ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŠ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǇŀǘǌƝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪƻǾƛ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻȌƛǘŜƪΣ ȌŜ ƧŜƧ ǾȇǘŀȊƴŠ 

ǳǇƻȊƻǊƴƝƳŜ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƻǎǘ ŘƝƭőƝƘƻΣ ƧŜƴ ǾƛȊǳłƭƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ 
 

 
 
aƴƻƘł ƳǳȊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ŎƝǟΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳǳǎŜƧƝ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ Ǿ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ŀƭŜ 
ƴŜƻŘǾŀȌǳƧƝ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳ ƪǊƻƪǻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘΦ tƻǘƻƳ ƛ ŜȄǇƻƴłǘȅ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ƴŀȊǾŀƴȇŎƘ ƴŀǇǌΦ a!Y 59{LDb [!.hw ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇŀǎƛǾƴŠ Ǉƻ ǎǘŀǊǳ Ȋŀ ǎƪƭŜƳ όaǳǎŜǳƳ ƻŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ YǳƴǎǘΣ ²ƛŜƴύΦ 

 

¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ aǳȊŜŀ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻōŠΣ !ǊǘŀƭƪΣ нлмр π ƘǧǇǎΥκκŀǊǘŀƭƪΦŎȊκнлмрκмнκнуκƳǳȊŜŀπŘŜǎƛƎƴǳπǾπ
ŘƛƎƛǘŀƭƴƛπŘƻōŜκ 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нлму 
 

     
 
[ŜƘłǘƪƻ [/п ό.олсύ ƻŘ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊŀ όǎōƝǊƪŀ aǳȊŜŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾύ ƴŀ ǎǘŜǊƛƭƴƝΣ ŦƻǊƳłƭƴŠ ŘƻƪƻƴŀƭŞ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΦ ¢ŀƪƻǾł ǾǑŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ǘǾƻǌƛǘ ƘƭŀǾƴƝΣ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǎōƝǊƪƻǾŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƧŜ ǘǌŜōŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƭŜƘłǘƪŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳ ǘŠƭŜƳΣ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƛǟΦ YǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ŘŜǎƛƎƴǳ őłǎǘŜőƴŞ ȊŀƪǊȅǟ ǘŠƭŜƳ 
ƴŜǳǑƪƻŘƝΦ 
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Ia9¢h5¸ Ih5bh/9bN 59{LDb¦                                                        i  

 

IƭŜŘłƴƝ ƪǾŀƭƛǘ ŘŜǎƛƎƴǳ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƧƝ Ƨŀƪ ƳƴƻȊƝ ƧŜƘƻ ǘǾǻǊŎƛΣ ǘŀƪ ǘŜƻπ
ǊŜǝŎƛ ǳƳŠƴƝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ōŠȌƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞΣ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞΦ bŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘƻǳ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜǎǘŜǝƪȅ ǇǊƻπ
ŘǳƪǘǳΣ őŀǎǘƻ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƭŀƛŎƪȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘΣ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ŘƻƭƻȌŜƴƝΦ 9ǎǘŜǝŎƪŞ ƘƻŘπ
ƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǾƭłǑǘƴƝΣ ƻƪǊŀƧƻǾƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘΦ ¢ƻǘƻ ƘŜǎƭƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƴŀƘ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀ ŜǝŎƪŞΦ 
 

 
 
hŎŜƴŠƴƝ wŜŘ 5ƻǘ ǎŜ ǎƛŎŜ ƴŀǾŜƴŜƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾǑŀƪ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ 
ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƳƛƳƻŜǎǘŜǝŎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘƻǾłƴȅΣ ǘŀƪȌŜ ƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ōŠȌƴŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪǊłǎȅΦ 
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
5ƝƭőƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ς ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ς ǎŜǊƛƽȊƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻƭƻȌŜƴŞ ǘŜǎǘȅ ς ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
CƛƭƻǎƻŬŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ς ŬƭƻǎƻŬŜ ǎǘŀǾōȅ 
tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ς ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ς ŘŜǾŠǘ ǘȅǇǻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 
5ƻōǊȇ ŘŜǎƛƎƴ ς ǎȅǎǘŞƳ αǑŜǎǝ Ŝά ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ 
 
нΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

 
tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜŘƛƴŜŎΣ ōȅǙ ǎŜōŜǾƝŎŜ ȊƪǳǑŜƴȇΣ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ōŠȌƴŠ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǇǌŜŘπ

ǇƻƪƭŀŘȅΦ WŜ ǘƻǝȌ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōƻǊǻΣ ǇǊƻ ƴŠȌ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ȊƴŀőƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳłƭƻƪŘȅ ǎŜƧŘƻǳ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎŜ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ŀ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉŀƪ ƛ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪƻǳ ǇǊŀȄƛΦ hŘƭƛǑƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǾŜŘƻǳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
ǘŜƻǊŜǝƪǻƳ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴƝŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ ǎŜ ƘǻǌŜ ǇǊƻƴƛƪł Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŎƛ ǎƛ ǘƻ őŀǎǘƻ ƭŞǇŜ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ŀ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ƻ ǘƻƳ ǎŜōŜƪǊƛǝŎƪȅ ƘƻǾƻǌƛǘΦ ±ŠŘƻƳƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ 
ƧŜ ŘƻōǊȇƳ ƳƻǝǾŜƳ ǇǊƻ ǎƴŀƘǳ ƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪŘȅ ǘȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǾȅǾłȌŜƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ƻǇǝƳłƭƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳΦ  
 

 
iTEORIE DESIGNU (VŊDA O UģIT£ TVORBŊ)i 

 
f i losofie    technologie 

sociologie, kulturologie     materi§ly 
etika    svŋtlo a barva 

psychologie, neurologie   akustika 
teorie komunikace    anatomie a fyziologie 

estetika  ergonomie 
teorie umŋn²    ekologie 

taxonomie umŋn²       ekonomie 
historiografie umŋn²  marketing 



оп 

 

оΦ ±ȇǾƻƧ ǎƴŀƘ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
 
5ŜŬƴƻǾłƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ƛ ƴƻǾƻŘƻōŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƳƴƻȊƝ ǘǾǻǊŎƛ ŀ ǘŜƻπ

ǊŜǝŎƛΦ aŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǎǾŞ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜΦ ¦ǾŜřƳŜ ƴŀǇǌΦ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ !ƴŘǊŜŀ tŀƭƭŀπ
ŘƛŀΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭ ǇƻƘƻŘƭƝ όŦǳƴƪőƴƻǎǘύΣ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘ ŀ ƪǊłǎǳΦ1  

 

 
 
¦ƪłȊƪŀ ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǎǝ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ 
 

 
 
{ŎƘŞƳŀ ŘłǾł ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛ ƪǾŀƭƛǘ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴłΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǾŀƭƛǘȅ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƛƴǘŜπ
ƎǊƻǾłƴȅ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀǳǘƻǊŀ ƴŜōƻ ǾȇǊƻōŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ ǘȊǾΦ ŬƭƻǎƻŬƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ {ǘŀǾōŀ ƴŜōƻ ŘŜπ
ǎƛƎƴƻǾȇ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴǳ ǎǾƻǳ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŬƭƻǎƻŬƛ ƴŜǾƝΣ Ŏƻ őƛƴƝΣ ƴŜōƻ ǘƻ ǾƝ ǎŜ ǘƻ ȊŀƪǊȇǾŀǘΦ tǌƛǘƻƳ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳŀǊƪŜǝƴƪ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ŬƭƻǎƻŬƛ ƴŀǾŜƴŜƪ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ αǾȇƘƻŘƻǳά ƧŜΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ Ǿȅπ
ǎǇŠƭƻǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ƨƛ ƴŜƳǳǎƝ ǾǻōŜŎ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ǾǻōŜŎ ŘƻƪƭłŘŀǘΦ 
 
оΦмΦ 5ƛŜǘŜǊǻǾ ǇǌƝƪƭŀŘ αŘƻōǊŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳά 

 
±Ŝ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌƛǇƻƳŜƶƳŜ ƴŀǇǌΦ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ ŀ ǘŜƻǊŜǝƪŀ bŠƳŎŜ 5ƛŜǘŜǊŀ wŀƳǎŜΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ȊŀƧƝƳŀƭŀ ƴŜƧŜƴ Ŧǳƴƪőπ

ƴƻǎǘ ǎǇƻƧŜƴł ǎŜ ǎǘȅƭƻǾƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳΣ ŀƭŜ ƳƧΦ ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜōƻ ǇǊƻōƭŞƳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǝ 
ǾȇǊƻōƪǻΦ wŀƳǎ ŘƻǎǇŠƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфтл ƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳǳ ŘŜǎŀǘŜǊǳ ƪǾŀƭƛǘȅΦ 5ƻōǊȇ ŘŜǎƛƎƴΥ 
 

 
1 tŀƭƭŀŘƛƻΣ !ƴŘǊŜŀΥ 2ǘȅǌƛ ƪƴƛƘȅ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜΣ tǊŀƘŀΣ мфру 



ор 

 

мΦ WŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝΦ aƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƪŘȅ ǾȅőŜǊǇłƴȅΣ ƴŜōƻǙ ǾȇǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǇƻǘǌŜō ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾȌŘȅ 
ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ LƴƻǾŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǎŀƳƻǵőŜƭƴŞΣ ǾȌŘȅ ƳǳǎƝ ƧƝǘ Ǌǳƪǳ 
Ǿ ǊǳŎŜ ǎ ƛƴƻǾŀŎŜƳƛ ŦǳƴƪŎƝΦ 
нΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜ ŦǳƴƪőƴƻǎǘΦ tǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƪǳǇƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ŦǳƴƪőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǊƻǾƛƴȅ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞΦ 
{ǘȅƭƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǎƳƝ ŀƴƛ ǘǊƻŎƘǳ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΦ 
оΦ WŜ ŜǎǘŜǝŎƪȇΦ 9ǎǘŜǝŎƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇǊƻōƪǳ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜƘƻ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝΣ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜƘƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ Ŧǳƴƪőπ
ƴƻǎǝΦ aƴƻƘŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ŀ ƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻƘƻŘǳ őƭƻǾŠƪŀΦ tǊƻǘƻȌŜ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 
Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻƘƻŘǳΣ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧŜƴ ŘƻōǌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪǊłǎƴŞΦ 
пΦ tǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǎǝ ǾȇǊƻōƪǳΦ  ¢ǾŀǊŜƳ ƛ ǘƻƴłƭƴŠ ƻōƧŀǎƶǳƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎŜ ŀ 
ȊǇǻǎƻō ƻǾƭłŘłƴƝΦ hǇǝƳłƭƴƝ ƧŜΣ ƪŘȅȌ ǇƻŘǇƻǌƝ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ƻōǎƭǳƘǳΦ 
рΦ WŜ ƴŜƴłǇŀŘƴȇΦ tǊƻŘǳƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ƧŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΦ bŜ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳΣ ƴŜōƻ ǳƳŠπ
ƭŜŎƪȇƳ ŘƝƭŜƳΦ WŜƘƻ ǾȊƘƭŜŘ ǇǊƻǘƻ Ƴł ōȇǘ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ŀ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾȇΦ !ǳǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƴł ǎǇƝǑŜ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŜπ
ōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ 
сΦ WŜ ǳǇǌƝƳƴȇΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴ ǾȇǊƻōƪǳ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ŘƻƧŜƳ ƛƴƻǾŀŎŜΣ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ƴŜōƻ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőπ
ƴƻǎǝΣ ƴŜȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΦ ¦ǇǌƝƳƴȇ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǎǇƭƴŠƴŀΦ  
тΦ WŜ ƴŀŘőŀǎƻǾȇΦ ±ȅƘȇōł ǎŜ ƳƽŘƴƝƳ ǎǘȅƭǻƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎǘŀƴŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇƳΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƳƽŘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ 
ǎƛ ǳŘǊȌƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ς ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ǇǌŜǾǊŀǘƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
уΦ WŜ ŘǻǎƭŜŘƴȇ ƻŘ ŎŜƭƪǳ ŀȌ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŘŜǘŀƛƭǳΦ bƛŎ ƴŜǇƻƴŜŎƘłǾł ǎǾŞǾƻƭƛ ƴŜōƻ ƴłƘƻŘŠΦ tŜőƭƛǾƻǎǘ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ 
ƧŜ ǇǊǻƪŀȊŜƳ ǊŜǎǇŜƪǘǳ Ǿǻőƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƛΦ 
фΦ WŜ ǑŜǘǊƴȇ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ yŜǑŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƳǻȌŜ ǑŜǘǌƛǘ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ŀ ŦȅȊƛƪłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǾƛȊǳłƭƴƝ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǾȇǊƻōƪǳΦ 
млΦ WŜ Ǿ ƻōŜŎƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪȇΦ błǾǊƘ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘ Ǉŀƪ ƴŜƴƝ ȊŀǟȌŜƴ ȌłŘπ
ƴȇƳƛ ȊōȅǘŜőƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ őƛǎǘƻǘŀ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǌŜǑŜƴƝΦ 
 

wŀƳǎƻǾƻ ŘŜǎŀǘŜǊƻ ǾȊƴƛƪŀƭƻ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ŬƭƻǎƻŬƛ ǳƭƳǎƪŞ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǘǌƝŘƳƻǎǟ 
ŘƻƳƛƴƻǾŀƭȅ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŜǝŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅΦ ±Ŝ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ƧŜƘƻ őłǎǘŜőƴȇƳ ƻŘƳƝǘłƴƝƳΣ 
ƴŜōƻǙ Řƻōŀ ƧŜ ǎǘȅƭƻǾŠ ǊǻȊƴƻǊƻŘł ŀ ŘŜǎƛƎƴŞǌƛ ǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜŘƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ǘŀƪŞ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝ ǎǘȅƭƻǾł ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ƛΣ Ŏƻ 
ǎŜ ŘƴŜǎ ǎ wŀƳǎŜƳ ȊǘƻǘƻȌƶǳƧƝΣ ŀƭŜ ƳłƭƻƪŘȅ ǾǑŜŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ŘƻǎŀƘǳƧƝΦ YǊƻƳŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƧƛƳ Ǿ ǘƻƳ 
ōǊłƴƝ ƪƻƴȊǳƳŜǊƛǎǝŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾȇǊƻōŎǻ ƪ ǘǊƘǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǘŀƪŞ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΦ WŜ ȊƴłǘΣ ȌŜ ŘŜǎŀǘŜǊƻ 
ǾȊƴƛƪŀƭƻ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǘŞƳŠǌ ǇǻƭǎǘƻƭŜǟƳΣ ƴŜōƻǙ ƴŜŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀ όŜǊƎƻƴƻƳƛŜύΦ 
 
оΦнΦ tǌƝƪƭŀŘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾŜō 

 
Wŀƪ őƭŜƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǾȅǾłȌŜƴŞ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǾŜ нмΦ 

ǎǘƻƭŜǟΚ aƻŘŜƭ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛŘŞ ǎǘłƭŜ ƘƭŜŘŀƧƝΦ tƻŘƝǾŜƧƳŜ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳǾłŘŠƴƝ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǘǊƘ2Σ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴȅ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅΥ 
 
мΦ aŜŎƘŀƴƛŎƪł ƻŘƻƭƴƻǎǘ 
нΦ tƻȌłǊƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 
оΦ IȅƎƛŜƴŀΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
пΦ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǳȌƝǾłƴƝ 
рΦ hŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǝ Ƙƭǳƪǳ 
сΦ ¨ǎǇƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǘŜǇƭŀ 
тΦ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
 
±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ōƻŘǻ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ŀƭŜ ƴŜƧŘŜ ƻ ǇǌƝƭƛǑ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǘǌƝŘŠƴƝΦ  
 
оΦоΦ tǌƝƪƭŀŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

 
9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ǾŠŘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŜƧǾƝŎŜ ƳǳƭǝŦŀƪǘƻǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǘǌƝŘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ3 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘ ς őƭƻǾŠƪ ς ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 
 

 
2 /tw ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς 9¦ олрκнлмм 
3 /ƘǳƴŘŜƭŀΣ [ǳōƻǊΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нллмΣ ǎΦ мм 



ос 

 

мΦ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀ ǎȅǎǘŞƳǳ 
нΦ {ǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ 
оΦ IƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ 
пΦ CȅȊƛŎƪł ƴŀƳłƘŀǾƻǎǘ ŦǳƴƪŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 
рΦ tǎȅŎƘƛŎƪł ƴŀƳłƘŀǾƻǎǘ ŦǳƴƪŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 
сΦ bŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ 
тΦ IȅƎƛŜƴƛőƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ 
уΦ 9ǎǘŜǝőƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ 

{ƻǳƘǊƴ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƧŜ ƴŀȊȇǾłƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛőƴƻǎǟ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tǌƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳ ƘƻŘƴƻπ
ŎŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ǳȌƛǟ ƳŜǘƻŘȅ Ih59wD ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻŘǊƻōƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƛ ǳǊőŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾłƘȅ Ǿ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƳ ŎŜƭƪǳΦ4  
 
оΦпΦ tǌƝƪƭŀŘ ǎȅǎǘŞƳǳ αǑŜǎǝ Ŝά 

 
tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅǊłōŠƴȅ αƴŀ ƳƝǊǳά ƧŜŘƴƻƘƻ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳΣ ōǳŘŜ 

ŀƭŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎƘǊƴƻǳǘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ όпΦ ς тΦύ Řƻ ƧŜŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ Ƨƛƴŀƪ ƴŜōƻ 
ƳŞƴŠ ȊłǾƛǎƭŞΣ ƘƻŘƴƻǝǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΥ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘ όŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ Řƻ ƴƝȌ ȊŀƘǊƴŜƳŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ ȌƛǾƻǘπ
ƴƻǎǘύΣ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ όŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘύ ŀ ŜǝƪǳΦ ± ŘŀƭǑƝƳ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ǘŜŘȅ ōǳŘŜƳŜ ŘǊȌŜǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑŜǎǝ αŜάΦ WŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ 
ǇǊƻǾłȊŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ǇǊƻǘƻ ǇƻǌŀŘƝ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΥ 
 
мΦ 9ǎǘŜǝƪŀ 
нΦ 9ŦŜƪǝǾƴƻǎǘ όǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀύ 
оΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ    
пΦ 9ƪƻƭƻƎƛŜ 
рΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ όƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘύ 
сΦ 9ǝƪŀ 
 

bŠƪŘƻ ōȅ ƳƻƘƭ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƘƻŘƴƻǝǘ ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΦ YǾŀƭƛǘȅ 
ǾƭƛǾǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΦ 5ǾŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ 
ŜǝƪŀΦ bŜƧǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳ Ƴł ƳŜǘƻŘŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 
 
пΦ aŜǘƻŘŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
WŜƧƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ƧŜ ǘŜƻǊƛŜ ǾƝŎŜőŜǘƴŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊł őƭŜƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƳƻȊƪǳ ƴŀ ŘŜǾŠǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǘȅǇǻΦ 
 

 
 
 ½ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ όǘŜŘȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ŀ ǾȅǊƻōŜƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘύ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǘŀƪƻǾȇΣ Ǉǌƛ ƧŜƘƻȌ ǘǾƻǊōŠ ǎŜ ƻǇπ
ǝƳłƭƴŠ ǾȅǾłȌƛƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ƭƛŘǎƪŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǊŜłƭƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 
ǾȅǾłȌƝ ǎǇƝǑŜ ǳ ǾƘƻŘƴŠ ǎƭƻȌŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ƴŜȌ ǳ ƧŜŘƛƴŎŜΦ tƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻǾłŘƝ ǘŀƪŞ 
ŀƴŀƭȇȊŀ ƪǾŀƭƛǘΦ 
 

 
4 /ƘǳƴŘŜƭŀΣ [ǳōƻǊΥ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪł ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нллфΣ ǎΦ млф 



от 

 

пΦмΦ tƻǇƛǎ ƪǾŀƭƛǘ 
 
{ƘǊƶƳŜ ǎƛ ǎǘǊǳőƴŠΣ Ŏƻ ōȅ Ǉǌƛ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘłŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǘȇƳǳ όǾȅǾłȌŜƴŞ ƪǾŀπ

ƭƛǘȅ ƧŜŘƛƴŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ǊŜłƭƴŞύ ƳŠƭȅ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜōƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǎǇƭƶƻǾŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƻōǎƭǳƘȅ ƛ ǾƴƝƳłƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻŘǊȌŜƴŀ ƭƻƎƛƪŀ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞΦ tǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ōȅ 
ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ōƻƘŀǘŞƘƻ ŀ ǾȇǎǝȌƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŘƝƭƴŞ ƛ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ ƴƛȌǑƝ 
ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝΦ tƻƘȅōƻǾŞ ǳȌƛǟ ōȅ ƳŠƭƻ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƪƛƴŜǝƪȅ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ƛ ƳŞƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŠ ƴŀŘŀƴȇƳ ƻǎƻōłƳΦ ¢ŀƪŞ ȊǾǳƪƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ōƻπ
ƘŀǘŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōȇǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇǊƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƳŞƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ±Ŝ ǾȅǑǑƝ 
ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ōȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ƳŠƭ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƪǾŀƭƛǘ ŀ ǇƻǘǌŜō ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƛ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢ȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴȅ ǾŜ ǾȅǾłȌŜƴŞ ǇƻǘǌŜōŠ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƛ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜŘƛƴŎŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƛ ŎŜƭŞ ǇƭŀƴŜǘȅΦ WŘŜ ƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎƛŎŜ ȊƴłƳŞΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ǘŠȌƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞ ōŜȊ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǵƭƻƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ őƭƻǾŠƪŀΦ 
 
tǌƝƪƭŀŘȅ ƪǾŀƭƛǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΥ 
 
 ̧¦ȌƝǾłπƭƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎƭƻǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƧŜ ƻǇǝƳłƭƴŠ ǎŘƝƭƴłΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƛ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƻōǎŀƘȅΦ 
 ̧wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ƛ ǾƴŠƧǑƝΦ 
 ̧hǇǝƳłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƛ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƻōǎŀƘȅΦ 
 ̧hǇǝƳłƭƴƝ ȊǾǳƪƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƛ ƘǳŘŜōƴƝΦ 
 ̧tǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ōǳř ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƪƛƴŜǎǘŜǝƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƪƻǾƻǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ 
 ̧tǊƻŘǳƪǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 
 ̧tǊƻŘǳƪǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǘǌŜōłƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
 ̧±Ȋƴƛƪ ŀ ǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜƴŀǊǳǑǳƧŜ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ  
 ̧tǊƻŘǳƪǘ ǾȊƴƛƪƭ ŜǝŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜǝŎƪŞ ǳȌƛǟΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƘƭǳōǑƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ  

 
 

 
 

±ȊǘŀƘ ƪǾŀƭƛǘ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴőƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
 
рΦ ½ŀƘǊƴǳǟ ŘƝƭőƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

 
9ȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŘƝƭőƝŎƘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ  

ƪƻƳǇƭŜȄǻΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ǇǌłǘŜƭǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ όŜǊƎƻƴƻƳƛŜύΣ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ όŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻπ
ƎƛŜύΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ŘŜǎƛƎƴ όǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜύΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŘŜǎƛƎƴ όŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜύ ŀŘΦ 

 



оу 

 

сΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

 
/tw ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς 9¦ олрκнлмм 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нлму 
/ƘǳƴŘŜƭŀΣ [ǳōƻǊΥ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪł ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нллфΣ ǎΦ млф 
/ƘǳƴŘŜƭŀΣ [ǳōƻǊΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нллмΣ ǎΦ мм 
tŀƭƭŀŘƛƻΣ !ƴŘǊŜŀΥ 2ǘȅǌƛ ƪƴƛƘȅ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜΣ tǊŀƘŀΣ мфру 

 

 
 
{ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƛ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǳȌƛǟΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ƪƭƛƳŀǝȊƻǾŀƴł ǘŜǊŞƴƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ 
ǾȅƧƝȌřƪȅ Ǿ ǇƻǳǑǝ ƴŜƳƻƘǳ ōȇǘ ǾƴƝƳłƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



оф 

 

I29{Y# h/9b=bN 59{LDb¦                                                                 i  

 
 
tǌŜƘƭŜŘ 2ŜǎƪȇŎƘ ƻŎŜƴŠƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ± őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǌŀŘŀ ƻŎŜƴŠƴƝΣ ǇƻƳƻŎƝ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳǇƻǳǘłǾł 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŎŜƴŠƴƝ ǎŜ ƭƛǑƝ ƴŜƧŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǟ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǎŜǊƛƽȊƴƻǎǟ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘΦ ½ŀǟƳŎƻ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŘŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ 
Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƧŜƴ ƻ ƭŜǘƳŞ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ŘƻƧƳȅ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŞȌ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ 
ǎƭƻȌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǟŎƝŎƘ ǘȇƳǻΦ bŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ ƧŜƴ Ǿ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞ ŜǎǘŜǝƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳΦ tƻƪǳŘ 
ƻǾǑŜƳ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ őƛǘŜƭƴŠ ŘŜƪƭŀǊǳƧƝΣ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇƻǾǊŎƘƴƝΦ 
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
5ƝƭőƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ς ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ς ǎŜǊƛƽȊƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ς ǇƻǾǊŎƘƴƝ ŘƻƧƳȅ 
±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȇǊƻōŜƪ Ǌƻƪǳ ς błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘŜǎƛƎƴ ς błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ 
/Ŝƴȅ /ȊŜŎƘ DǊŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ς 2Ŝǎƪł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ς ŀƴǝŎŜƴŀ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ 
 
нΦ ±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȇǊƻōŜƪ Ǌƻƪǳ ς błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘŜǎƛƎƴ 

 
WŘŜ ƻ ǎƻǳōƻǊ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ŎŜƴ ǎ ƴŜƧŘŜƭǑƝ ǘǊŀŘƛŎƝΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǳ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜǎǘŜǝƪȅ 

ǾȇǊƻōȅΣ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ǒƭƻ ƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞΦ 
tǊƻǘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфтнςмфуф ōȅƭȅ ǇǌƝƪƭŀŘƴŠ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴŠ ǘŜǎǘƻǾłƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳƛ ȊƪǳǑŜōƴŀƳƛΦ ±ȇǊƻōƪȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǑƭȅ ǘŀƪƻǾȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΣ Ǉŀƪ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭŀ ƪƻƳƛǎŜ ǎƭƻȌŜƴł Ȋ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ŀ ǘŜƻǊŜǝƪǻΦ Y ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƪǾŀƭƛǘ 
ōȅƭȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƝǝ Řƻ Ǌƻƪǳ мфуф ƻȊƴŀőŜƴȅ Ȋƭŀǘƻǳ Ǿƛǎŀőƪƻǳ α±ȅōǊłƴƻ ǇǊƻ /L5άΦ hŎŜƶƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ Ǿ ƭŞǘŜŎƘ мфспςнллтΦ WŜƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ōȅƭȅ wŀŘŀ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ǾȇǊƻōȅ όмфспςмфтнύΣ Lƴǎǝǘǳǘ ǇǊǻπ
ƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ όмфтнςмфуфύώмϐΣ 5ŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊǳƳ 2w όмффлςнллтύώнϐΦ 
 
оΦ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ 

 
błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴώоϐ ƧŜ ƻŎŜƴŠƴƝƳ Ȋŀ ǘǾǻǊőƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ƴłǾǊƘǻ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǊőŜƴƻ ǇǊƻ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ tƻǎƭłƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǳŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǻ ǎ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǘǾƻǊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƻǊȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊǳΣ ǳƳŠƭŜŎƪł ǌŜƳŜǎƭŀΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǳƳŠƴƝ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ ƻōƻǊȅΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ǎǘŀƭŀ ǎƻǳǘŠȌ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƻŎŜƶƻπ
ǾłƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀƪŎƝΣ Ǉǌƛōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇƻǎƭłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜȊƛǎǘłǘƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 
błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ƧŜ ǳŘŠƭƻǾłƴŀ 5ŜǎƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘŜƳ /½ώпϐ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллуΦ {ǇƻƭǳǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ 

ǎƻǳǘŠȌŜ ƧŜ bŀŘŀŎŜ wŀŘƻǎƭŀǾŀ ŀ 9ƭŀƛƴŜ {ǳǘƴŀǊƻǾȇŎƘΦ bŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ Řƻ Ǌƻƪǳ нллт 5ŜǎƛƎƴ ŎŜƴπ
ǘǊŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tǌƛƘƭłǑŜƴŞ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘǌŜƳƛ ƴŀ ǎƻōŠ ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǇƻǊƻǘŀƳƛ ǎŜπ
ǎǘŀǾŜƴȇƳƛ Ȋ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻΣ ǘŜƻǊŜǝƪǻ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴŞ ŀ ƻŎŜƴŠƴŞ ǇǊłŎŜ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ Ǿ 2w ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾ ς bƻƳƛƴŀŎŜ b/{5ΗΗΗ ŀ bƻǾȇ όȊύōƻȌƝΗ błǾŀȊƴŠ ǎŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǊłŎŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 2ŜǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǾȇǎǘŀǾƻǳ bŜǿ DόƻύƻŘǎΗ 

 
пΦ /Ŝƴȅ /ȊŜŎƘ DǊŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

 
/Ŝƴȅ /ȊŜŎƘ ƎǊŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ό/D5ύώрϐ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƻǳōƻǊ ƻŎŜƴŠƴƝ Ǿ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘΥ 

ƳƽŘŀΣ ǑǇŜǊƪΣ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ hŎŜƴŠƴƝ /D5 ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǘŀƪŞ ǾȅōǊŀƴƝ ǾȇǊƻōŎƛΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻπ
ǾłŘŠƧƝ őƭŜƴƻǾŞ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƭƻȌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƴƻǾƛƴłǌǻΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƪǳǊłǘƻǊǻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ŘƻǇƭƴŠƴȇŎƘ ƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛƪǻ ǳƳŠƴƝΦ tƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǘǌŜŎƘ 
ƪƻƭŜŎƘΣ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƭƴƝ ǎǾƻǳ ǵƭƻƘǳ ǇŠǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƝ ǾȊǘŀȌŜƴȇŎƘ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝƳ 
όŘŜǎƛƎƴΣ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀǇƻŘΦύΦ ±ȅƘƭłǑŜƴƝ /Ŝƴ ǇǊƻǾłȊƝ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎƘƻǿ ŀ ǾȇǎǘŀǾŀΦ /Ŝƴȅ /D5 
Ƨǎƻǳ ǳŘŠƭƻǾłƴȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллсΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ŀƎŜƴǘǳǊŀ tǊƻŬƭ aŜŘƛŀ tǊŀƘŀΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǾŜƭŜǘǊƘ 5ŜǎƛƎƴ 
.ƭƻƪΦώсϐ 

 
рΦ 2Ŝǎƪł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
± 2ŜǎƪŞ ŎŜƴŠ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳΣ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛΣ ǎƻǳπ

őŀǎƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǾȅǾłȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ όŜƪƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ŜǎǘŜǝƪŀΣ ŜǝƪŀΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀύΦ  /Ŝƴŀ 
Ƴł ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ όȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝύ ƧŜ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Institut_pr%C5%AFmyslov%C3%A9ho_designu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Institut_pr%C5%AFmyslov%C3%A9ho_designu
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_ocen%C4%9Bn%C3%AD_designu#cite_note-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_ocen%C4%9Bn%C3%AD_designu#cite_note-2
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_ocen%C4%9Bn%C3%AD_designu#cite_note-3
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_ocen%C4%9Bn%C3%AD_designu#cite_note-4
https://cs.wikipedia.org/wiki/Czech_Grand_Design
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_ocen%C4%9Bn%C3%AD_designu#cite_note-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_ocen%C4%9Bn%C3%AD_designu#cite_note-6
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_cena_za_ergonomii


пл 

 

ǇƻŘŎŜƶƻǾłƴŀΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ƨǎƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴŠ ǘŜǎǘƻǾłƴȅΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǾłŘƝ ƛƴπ
ǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǎƭƻȌŜƴł Ȋ ƭŞƪŀǌǻΣ ƛƴȌŜƴȇǊǻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻΣ ŜǊƎƻƴƻƳǻΣ ǘŜƻǊŜǝƪǻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǘŜƻǊŜǝƪǻ ŀ ǇŜπ
ŘŀƎƻƎǻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ¦ŘƝƭŜƴƝ /Ŝƴ ǇǊƻōƝƘł ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ǇǌƛƳŠπ
ǌŜƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ƴƻƳƛƴŀŎƝΦ hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ǳŘƝƭŜƴƝ /Ŝƴȅ Ƨǎƻǳ 2Ŝǎƪł ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлмрύΣ aǳȊŜǳƳ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ .ŜƴŜǑƻǾ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлмрύ ŀ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ 
ŘŜǎƛƎƴǳ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлмтύΦώтϐώуϐ 

 
сΦ 5ŀƭǑƝ ƻŎŜƴŠƴƝ 

 
± őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭȅ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǳŘŠƭƻǾłƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŎŜƴȅ Ȋŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǘȇƪŀƧƝ ŀƪŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƴŀǇǌΦ ƻŎŜƴŠƴƝ .ƛŜƴłƭŜ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǿ .ǊƴŠΣ ¢ŀƭŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǳ ό½ƭƝƴύ ƴŜōƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ αaƭŀŘȇ 
ƻōŀƭάΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ƻŎŜƴŠƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ǘȅǇƻƎǊŀŬƛ ŀ ƪƴƛȌƴƝ ƪǳƭǘǳǊǳ ƧŜ αbŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƪƴƛƘŀ ǊƻƪǳάΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ 
ǘŀƪŞ ƻŎŜƴŠƴƝ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝŎƝ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊł ǇƻǌłŘŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ ¢ŀ ƧŜ ǾǑŀƪ 
ǘǌŜōŀ ǾƴƝƳŀǘ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ǵƘƭŜƳ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŦǳƴƎǳƧƝΦ 

 
тΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

  
мΦ ҧ 5ŜǎƛƎƴ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ мфллπнллл Υ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ±ȅŘłƴƛ мΦ ǾȅŘΦ tǊŀƘŀΥ ώǎΦƴΦϐ сру ǎΦ 5ƻπ
ǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπнллπнсмнπрΣ L{.b фтуπулπтмлмπмртπсΦ h/[/ фтуспфунр 
нΦ ҧ !Φ{Σ 9ŎƻƴƻƳƛŀΦ ±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾȇǊƻōŜƪ ǊƻƪǳΦ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ όƛIbŜŘΦŎȊύ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ нллрπлмπму ώŎƛǘΦ нлнлπмлπ
лсϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
оΦ ҧ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ нлнлΦ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлнлπмлπлсϐΦ 5ƻπ
ǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
пΦ ҧ 5ŜǎƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘ /½Υ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜƳŜ őŜǎƪȇ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ 5ŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘǊǳƳ 2wΦ ǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴŎŀōƛπ
ƴŜǘΦŎȊ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлнлπмлπлсϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
рΦ ҧ {ΦwΦhΣ w¢ǎƻƊΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ μ /D5мф ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлнлπмлπлсϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
сΦ ҧ 5¦/[!LwΦhwDΦ tǊƻŬƭ aŜŘƛŀ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлнлπмлπлсϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
тΦ ҧ 2Ŝǎƪł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ нлнл μ 5ŜǎƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘ /½Φ ǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴŎŀōƛƴŜǘΦŎȊ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлнлπмлπ
лсϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
уΦ ҧ /Ŝƴŀ Ȋŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ŘŜǎƛƎƴǳ нлнл ς ǝǎƪƻǾł ȊǇǊłǾŀΦ 2Ŝǎƪł ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ нлнлπлуπом ώŎƛǘΦ 
нлнлπмлπлсϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
фΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

  

¶ aŀǘŠƧƻǾƛőƻǾłΣ tŜǘǊŀΥ IƳƻǘƴł ƪǳƭǘǳǊŀ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎŜΣ LƴΥ 5ŜǎƛƎƴ пΦл ς aŜȊƛőŀǎ рΣ tǊŀƘŀΣ 
нлнл 

¶ bŜƪƻƭƴłΣ .ƻƘǳǎƭŀǾŀΥ ¢ŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŞ ƻŎŜƴŠƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳΣ LƴΥ 5ŜǎƛƎƴ пΦл ς aŜȊƛőŀǎ нΣ tǊŀƘŀΣ нлмуΦ 
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½łƪƭŀŘƴƝΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴł ƪƻƴŎŜǇŎŜ ōŜǊŜ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘǾƻǊōȅ ǾƻƭƴŞ ƛ 
ǳȌƛǘŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳ όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅύΦ tƻƪǳŘ ǘŀǘƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƴŜŜȄƛǎπ
ǘǳƧŜΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƳǳȊŜŀ ƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ 
Y ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǇŀǘǌƝ ǎƴŀƘŀ ƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ 

ǾŜ ǎōƝǊŎŜ ŘŀƴŞƘƻ ƳǳȊŜŀΦ  
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
YƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘǾƻǊōȅ ς ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǎƭłƴƝ ς ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ 
±ŜǌŜƧƴŞ ǎōƝǊƪƻǘǾƻǊƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ς ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎōƝǊƪȅ ς ǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ς ǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ 
 
нΦ ±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 

 
нΦмΦ {ǘłǘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳŠǎǘǎƪŞ ǎōƝǊƪȅ 

 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇƻǎƭłƴƝƳ ǎōƝǊƪƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƻōƻǊǳ ǳƳŠƴƝ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘǾƻǊōȅ ŀ ƧŜƧƝ ǾȅǳȌƛǟ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾŀπ 

ŎƝƳ ǵőŜƭǻƳΦ tƻƪǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛ ǎƝǙ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΣ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƻǾŀƴŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴȇ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƧŜ ŦǳƴƪőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǎƴŀƘŀ ƧŜŘƛƴŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƻ ǇƻƪǊȅǟ ŎŜƭƻπ
ǎǘłǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀőƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΦ 5ƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ȊłƭŜȌƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƻƪǊȅǟ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝΦ WŜŘƴƻǳ 
Ȋ ƳŜǘƻŘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘǳΣ Ƨƛƴƻǳ ƧŜ ƻōŜŎƴł ŬƴŀƴőƴƝ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳŎŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ƳŜȊƛ ǎǘłǘŜƳΣ ǊŜƎƛƻƴȅ ŀ ƻōŎŜƳƛΦ Y ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇŀǘǌƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ 
ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΦ 
 ¨ȊŜƳƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǘǾƻǊōȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧƝƳ ȊǌƝȊŜƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘƛŎπ
ƪȇƳƛ ŎŜƴǘǊȅ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǎōƝǊƪƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛΦ 
 tǊƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǎƭłƴƝ ǾǑŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎōƝǊƪȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǎǘŀőƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ǎƛ 
ƳǳȊŜŀ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŦƻƴŘȅ ƻ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ƪƻƭŜƪŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǘȅǇǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝΦ ± ƻōƭŀǎǝ 
ǳȌƛǘŞ ǘǾƻǊōȅ ς ŘŜǎƛƎƴǳ ς ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾƝŎŜ ȊǇǻǎƻōǻ ƴŜȌ ǾŜ ǘǾƻǊōŠ ǾƻƭƴŞΦ {ƴŀŘƴŠƧƛ ǎŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ŘŀǊȅ ƛ ƴłƭŜȊȅ Ǿ ǘŜπ
ǊŞƴǳΣ ƪǳǇǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŬƴŀƴőƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŞƴŠ ȊƴłƳȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ƴŜōƻ ȊƳŜƴǑŜƴŞ ƳƻŘŜƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊƻǾπ
ƴŀƧƝ Ƴŀƭƻǳ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǇǊƻƳƝǘŀƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
 hōŜŎƴȇƳ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳǳȊŜƝ ƧŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜΣ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǎōƝǊŜƪΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴπ
ƴƻǎǝΦ ±ŜŘŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ ¦ƪłȊƪƻǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ōȅƭŀ őƛƴπ
ƴƻǎǘ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƎŀƭŜǊƛƝ błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿ tǊŀȊŜ ƻŘ тлΦ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ флΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 
  
нΦмΦмΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎōƝǊƪƻǘǾƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝ 

 
± ǊƻǾƛƴŠ ǇƻǾƛƴƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ Ƙƛǎǘƻπ 

ǊƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŘŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ± ǊƻǾƛƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƧŜ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ƪŜ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝ ƻōƻǊǳΦ 5ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǾȅǳȌƛƭŀ ǎǾǻƧ ƻŘōƻǊƴȇ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǎōƝǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǌŜŘ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŎŜƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ŘŀǊǻΦ  
 ½łǎŀŘƴƝƳ ƻƳȅƭŜƳ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǾƛȊƛŎŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎōŠǊŀǘŜƭǎǘǾƝΦ Y ƻƳȅƭǻƳ ǇŀǘǌƝ ƛ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾłƴƝ Ǿȇƭǳőƴƻǎǝ ǎōƝǊƪƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀőƴƝ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝΦ ±ȅǇƭȇǾł Ȋ ǘǊŀŘƛŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎōƝǊŜƪΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƴŜǇƭŀǟ ȊłǎŀŘȅ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ 
 
нΦнΦ {ƻǳƪǊƻƳŞ ǎōƝǊƪȅ 

 
{ƻǳƪǊƻƳŞ ǎōƝǊƪȅ ƳŀƧƝ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ǘǾƻǊōƻǳ ŀ ǎǇǊłǾƻǳ ǎǾŞ ƳŀƧƛǘŜƭŜΣ 

ƪŘȅ ƘǊŀƧƝ Ǌƻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ tŀǘǌƝ ƪ ƴƛƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǎǇƻƧŜƴł 
ǎ ǊƻȊǎŀƘŜƳΣ ǳƳŠƭŜŎƪł ƪǾŀƭƛǘŀΣ ǇǊƻǎƭǳƭƻǎǘ ŀǳǘƻǊǻ őƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ Ǿ ŘŜǎƛƎƴǳ őŀǎǘƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ƴŜōƻ 
ŦǳƴƪőƴƝ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘΣ ƴŠƪŘȅ ƛ ǎǘȅƭƻǾł ǇŜǎǘǊƻǎǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŜǎǘŜǝƪǳΦ  
 ¢ŀƪƻǾȇƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ƳƻƘƻǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎōƝǊƪȅ ǳȌƛǘŜőƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǎƭłƴƝ ǾŜǌŜƧπ
ƴȇŎƘ ƳǳȊŜƝΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ƧŜƧ ǎŀƳȅ ǇƻƪǊȇǘ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ŀƴƛ ƴŜƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǎŜ 



пн 

 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴƝΦ WŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȇƭǳőƴƻǎǘΣ ǎ ƴƝȌ ǎƻǳǘŠȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ όǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜύΦ 
 
нΦнΦмΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎōƝǊŜƪ 

 
tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƻǝǾŀŎŜ ǘǾƻǊōȅΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎōƝǊŜƪ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΦ 2ŀǎǘƻ  

ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾł ǎǾŞōȅǘƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ƴŠƪŘȅ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŘƻƧŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ǎŜ ǎōƝǊπ
ƪŀƳƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜ ǾȅƭǳőǳƧŜΦ 
 
оΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

 
5ƛƳŀƪƛΣ !ƴƎŜƭƛƪƛΤ 5ƛƳŀƪƛǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǎ 9ΦΥ CǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƳǳǎŜǳƳΦ hǊ 
Ƙƻǿ ƳǳǎŜƻƭƻƎȅΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŜǘΦ рǘƘ bƻǊŘŎƻŘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ hǎƭƻΣ aŀȅ млςмнΣ 
нллсΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нллуπлсπмлΦ 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ IƭŜŘłƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ tǊǻǾƻŘŎŜ ǎōƝǊƪƻǳ ŀ ŜȄǇƻȊƛŎƝ ŘŜǎƛƎƴǳ aǳȊŜŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ 
.ŜƴŜǑƻǾΣ .ŜƴŜǑƻǾΣ нлмо 
tŀǳƭȅΣ Wŀƴŀ όŜŘΦύΥ {ǘƻǇȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾŜ ǎōƝǊƪłŎƘ b¢aΣ błǊƻŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳǳȊŜǳƳΣ tǊŀƘŀΣ мффт 
±ϧ! /ƻƭƭŜŎǝƴƎ tƭŀƴ LƴŎƭǳŘƛƴƎ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ϧ 5ƛǎǇƻǎŀƭ tƻƭƛŎȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ !ǳƎǳǎǘΣ нллп 
¸ŜƭŀǾƛŎƘΣ {ǳǎŀƴΥ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ /ƻƻǇŜǊπIŜǿƛǧ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ aǳǎŜǳƳΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мффт 
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±ȇǳƪƻǾł ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ŘŜǎƛƎƴǳ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘŀƧƝ ǇǌŜŘǾłŘŠǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻƳƻŎƝ ƳŠǌƝŎƝŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ǘŀƪŞ 
ǘŜǎǘƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ {ŀŘŀ ǇǌŜƴƻǎƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛƴπ
ǘŜǊƛŞǊǻΣ ǊŜǎǇΦ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŜȄǘŜǊƛŞǊǳΦ [ŀōƻǊŀǘƻǌŜ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ƳǳȊŜƝŎƘ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 
 ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ Ǿȇǳƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǾŜŘƭŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ 
taƪŞ prakǘƛŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘΣ ƴŀ ǳmŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǘŠŎƘ nejprogre-
ǎƝǾƴŠƧǑƝŎƘΣ ǎŜ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǇƻƳƝƧƝΦ YƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ ǑƪƻŘƭƛǾł ƪƻƴǾŜƴŎŜ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎƻǳsǘǌŜŘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ǳƳŠƭŎǻ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ, a to v ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠΣ ƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘłŎƘ ǎŜ ƧŜƴ ƴŜȊłǾŀȊƴŠ ƳƭǳǾƝΣ ƴŜōƻ ǾȅŎhłȊƝ 
z ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǘǾǻǊőƝŎƘ ǘȇƳŜŎƘ ōǳŘŜ ǌŜǑƛǘ Ƨƛƴȇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƻŘōƻǊƴƝƪΦ 
 aƽŘƴƝ ǾȇǾƻƧ ǇǌƛƴŜǎƭ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллл ǳȌƝǾłƴƝ ǎƭƻǾŀ αƭŀōƻǊŀǘƻǌά ƛ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ǇƻőƝǘł ǎŜ ǎ ƴƝƳ Ǿ ǇǌŜπ
ƴŜǎŜƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ǎƭƻǾŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ αƳȅǑƭŜƴƪƻǾł ƭŀōoǊŀǘƻǌάΦ YŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ǳmŠƭŎƛ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛ 
ǳƳŠƴƝ ōƻƘǳȌŜƭ s ƻōŀǾƻǳΣ ȌŜ ƧŜ ōǳŘŜ ƴǳǘƛǘ ǾŠŘŜŎƪȅ ŘƻƪƭłŘŀǘ ǊǻȊƴŞ ǾȇǊƻƪȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ȊŀǘƝƳ ƴŜȊłǾƛǎƭƝΦ 
 

1. YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
Efektivita ς ekologie ς ergonomie ς ekonomie ς estetika ς etika produktu ς ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
[ŀōƻǊŀǘƻǌ ergonomie ς [ŀōƻǊŀǘƻǌ ǎǾŠǘƭŀκƻǇǘƛƪȅ ς [ŀōƻǊŀǘƻǌ ōŀǊǾȅ ς [ŀōƻǊŀǘƻǌ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ς [ŀōƻǊŀǘƻǌ 
akustiky ς [ŀōƻǊŀǘƻǌ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ς [ŀōƻǊŀǘƻǌ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
 

2. tǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴŞ ǘȅǇȅ ƪǾŀƭƛǘ ŘŜǎƛƎƴǳ 
 

1.  9ŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ όǇǊŀƪǘƛŎƪł Ŧǳƴƪőƴƻǎǘύ 
 
9ŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΣ ƪŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŠ ǊŜłƭƴŞΦ WŘŜ 

ƴŀǇǌΦ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇǊłŎŜ ǎǘǊƻƧŜΣ ƪǾŀƭƛǘǳΣ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 
 

2.  Ergonomie 
 
9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǾǑŜƳƛ ǘȅǇȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎƝ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳ ǘŠƭŜƳΣ ƴŀǇǌΦ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ŀ ŦȅȊƛƪłƭƴƝƳƛΣ ǎǇŜπ

ŎƛłƭƴŠ ǊƻȊƳŠǊƻǾȇƳƛΣ ǘǾŀǊƻǾȇƳƛ ŀ ǎƛƭƻǾȇƳƛΣ ŎƘŜƳƛŎƪȇƳƛ ς ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ς ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝƳƛΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőπ
ƴƝƳƛΦ ± ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ƧŘŜ ǘŀƪŞ ƻ ǎƴŀƘǳ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴł ǇǊƻōƭŜπ
ƳŀǘƛƪŀΣ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ōŜȊ ŘƻǎǇŠƴƝ ƪ ǇǌŜǎƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΦ 
9ǊƎƻƴƻƳƛŎƪł ƭŀōƻǊŀǘƻǌ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳ ǘŠƭŜƳ Ƴł ǳƳŠǘ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦȅȊƛŎƪŞΣ 

ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ƴŀǇǌΦ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ǎƳȅǎƭǻΣ ƴŜōƻ ǎǘŀǾ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ a gramotnosti. 
 

3.  Ekologie 
 
¢ŀƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘƝƭőƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ǇǊƻŘuktuΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳǻȌŜ  

ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜƪƻƭƻƎiƝ ǾȇǊƻōȅΣ ǳȌƛǘƝ ŀ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛπ
łƭǻΣ ŜƪƻƭƻƎƛƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǾőΦ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŜŦŜƪǘŜƳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ƻǇǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ 
ȌƛǾƻtnosti. 
 

4.  Ekonomie 
 
9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ǾȅȌłŘŀǘ ƴŠƪŘȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ  

ƳŠǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŘŜ ƻ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ Řƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȇǇƻőǘǻΣ ǘŀƪȌŜ ŜƪƻƴƛŎƪł 
ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłǾƛǎƭł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƻŦǘǿŀǊƻǾŞƳ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 
 

5.  Estetika 
 
9ǎǘŜǘƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǘŜǎǘƻǾŀǘ ƴŜƳǻȌŜΦ WŜ ǾǑŀƪ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƘƭŜŘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ  

ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƪ ōŀǊŜǾƴȇƳΣ ƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ őƛ ǘǾŀǊƻǾȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳΣ ǊŜǎǇΦ ǘŀƪŞ ǌŜǑŜƴƝƳ ǾŜ ǎƭǳŎƘƻǾŞƳΣ ƘƳŀǘƻπ
ǾŞƳ ƴŜōƻ őƛŎƘƻǾŞƳ ƳƽŘǳΦ 



пп 

 

 ±ŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƧŜ ŀƭŜ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾƧŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜŜǎǘŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƪǾŀƭƛǘŀƳƛ ȊōȇǾŀƧƝπ
ŎƝƳƛ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǳƪłȊƪƻǾŠ ŜǎǘŜǘƛŎƪȇŎƘΣ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛƝΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΦ bŀǇǌΦ Ƨŀƪ 
ǘȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ƻǾƭƛǾƴƝ ŜƳƻőƴƝ ǊŜŀƪŎƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ 
 V ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ƧŜ ǘŀƪŞ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƪǾŀƭƛǘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ k ŜǎǘŜǘƛŎŜ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ 
ƴŜōƻ ŎŜƭƪǳ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳΦ bŜōƻ ǘŀƪŞ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǾƛȊǳłƭƴƝƳƛΣ ƘƳŀǘƻǾȇƳƛΣ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳƛ ǇǌƝǇΦ őƛŎƘƻǾȇƳƛ ƪǾŀƭƛǘŀƳƛΦ 
 5łƭŜ ƧŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǳȌƛǘƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ όőƛ ǇǌŜƪǊȅǘƝύ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀ ƻǾƭƛǾƴƝ ƴŀǾǊπ
ȌŜƴŞ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ± ƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ȊǾȅƪŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛȊƻƭƻǾŀƴŠ ƻŘ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎƝ ŀ 
interakce s ǘŠƭŜƳΣ őŀǎǘƻ ƛ Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻƭƻȊŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠΦ 
 

6.  Etika 
 
IƻŘƴƻŎŜƴƝ Ŝǘƛƪȅ ƴłǾǊƘǳΣ ǾȇǊƻōȅΣ ǳȌƛǘƝ ƛ ǊŜŎȅƪƭŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇŀǘǌƝ ƴŜƧǾƝŎŜ k ǘŠƳΣ ƪŘŜ ǎƭƻǾƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǌ ǾƴƝƳłme  

v ǇǌŜƴŜǎŜƴŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ 9ǘƛƪŀ όǎŜ ȊŀƘǊƴǳǘƝƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪƻŘŜȄǻύ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝƳ ƪǾŀƭƛπ
ǘłƳ ŀ ƧŜ ƴŜǎƳƝǊƴŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ǿ ŘƴŜǎ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴosǘΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪł ǇǌłǘŜƭǎƪƻǎǘ, inklu-
zivita a dostupƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀǘŘΦ 
 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǘȅǇȅ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ 
 
bŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ Ǿȇǳƪŀ ǊƻȊǾƛƴǳǘŀΣ ƧŜ ȊǾȅƪŜƳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ  

ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΣ ƴŀǇǌΦ 
 

- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ǎǾŠǘƭŀκƻǇǘƛƪȅ 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ōŀǊǾȅ 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ŀƪǳǎǘƛƪȅ 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ekologie 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
- [ŀōƻǊŀǘƻǌ ǎƪƭŀŘōȅ ŀ ƻǇǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻŘǳƪǘǻ όƛ-fixit) 

 

¶ Literatura 
 
5ŀƴƴƘƻŦŜǊƻǾłΣ 5ŀƴŀΥ ±Ŝƭƪł ƪƴƛƘŀ ōŀǊŜǾΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊŜǎǎΣ .ǊƴƻΣ нлмн 
CŀǎǎŀǘƛΣ ¢ƻƳłǑΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нлму 
CŀǎǎŀǘƛΣ ¢ƻƳłǑΥ [ŀōƻǊŀǘƻǌ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ 2VUT, Praha, 2022 
YƻƭłǌΣ aŀǊǘƛƴ όŜŘΦύΥ aŜǘŀŦȅȊƛƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜΣ ¦W9tΣ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ нлмт 
YƻǘǊŀŘȅƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀΥ 5ƛȊŀƧƴ ǎ ƻƘƭŀŘƻƳ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΣ {¢¦Σ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ нлмс 
{ǘƻǊŎƘΣ 5ŀǾƛŘΤ aƛƘǳƭƪŀΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǾΥ ¨ǾƻŘ Řƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ tƻǊǘłƭΣ tǊŀƘŀΣ нллл 
 

     
 
Jednu z ǇǊǾȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŀƭƻȌƛƭ Ǿ Praze na VȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘŜǎƛƎƴŞǊ tŜǘǊ ¢ǳőƴȇ Ǿ 50. 
ƭŞǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭΦ tƻŘƻōƴƻǳ ŎƘǘŠƭ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀƭƻȌƛǘ ƴŀ ¦atw¦a Ǿ DƻǘǘǿŀƭŘƻǾŠκ½ƭƝƴŠ ǇǊƻŦΦ ½ŘŜƴŠƪ YƻǾłǌΣ ŀƭŜ ƪƻƴȊŜǊπ
ǾŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀȌǎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƴǳ ǘƻ ƴŜǇƻǾƻƭƛƭƻΦ !Ȍ Ǿ флΦ ƭŞǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǎŜ ƴŀ ȊƭƝƴǎƪŞ ǇƻōƻőŎŜ ¦atw¦a ǇƻŘŀǌƛƭƻ 
YƻǾłǌƻǾǳ ƪƻƭŜƎƻǾƛ tƘ5ǊΦ LƴƎΦ CǊŀƴǘƛǑƪǳ tƻŘǑƪǳōƪƻǾƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌŜŘǎǘǳǇŜƶ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜ ς kabinet ergonomie. 



пр 

 

       
 
[ŀōƻǊŀǘƻǌ ōŀǊǾȅ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ Ǿ YǊŀƪƻǾŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀȊȇǾłƴŀ αǇƻƪǊŀőƻǾŀǘŜƭƪƻǳ .ŀǳƘŀǳǎǳάΦ 
BCDLAB Fakulty architektury ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ {¢¦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠ ǾŠƴǳƧŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀΦ 
 

     
 
K ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŦǳƴƪŎƝƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇŀǘǌƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ őƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

 

 
 
½ǾŠǘǑŜƴƝ ǇƻǾǊŎƘǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇƻŘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳ ŘƻƪƭłŘł ƳƴƻƘŞ ƧŜƧƛŎƘ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ƛ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘΦ 
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{ǊƻǾƴłƴƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ȊłǌŜƴƝ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŎƛǘǻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅΦ 
 

     
 
[ŀōƻǊŀǘƻǌŜ ƳǳǎŜƧƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǘŠƭŀ ŀ designu. 

 

 
 

Jedna z ƳƴƻƘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŘŜǎƛƎƴǳ όŜǊƎƻƴƻƳƛŜύ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƳŠƴƝ Ǿ YǊŀƪƻǾŠ 
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Design-research ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ǊŜǎǇΦ ǳȌƛǘŞƘƻ ǳƳŠƴƝΦ 

 

1. YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
bŜȊłǾƛǎƭȇ ŘŜǎƛƎƴ-research ς design-ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ 
Ekologie ς ergonomie ς ekonomie ς ekonomika ς efektivita ς etika   
IƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǾŠŘȅ ς ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾŠŘȅ 
 

2. ¦ƳŠƭŜŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳȌƛǘŞƘƻ ǳƳŠƴƝ 
 
tƻƪǳŘ ƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǳȌƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ƴŜƻōŜƧŘŜ ǎŜ ōŜȊ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ƴŀǇǌΦ ƻōƻǊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ǊǻȊƴŞ ƛƴȌŜƴȇǊπ
ǎƪŞ ǾŠŘȅΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾƻƭƴŞ ǘǾƻǊōȅΣ ƪŘȅ ǾŀȊōŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ǾŠŘȅ ƳǻȌŜ Ǉƻǎǘŀőƛǘ ŀȌ Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƧŜ ȊŘŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŠŘȅ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǎǘǳǇǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇƻőłǘƪǳΦ 
± ȊłǎŀŘŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘŜǎƛƎƴ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ[14] 
 

2.1.  Design-research 
  

2.1.1.  bŜȊłǾƛǎƭȇΣ ƴŜǇƻǾǊŎƘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ-research 
  

WŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳ ǘȇƳŜƳ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘǻǎƭŜŘƴȇƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇƳ ǎǘǳŘƛŜƳ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ Ȋŀπ
ƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌƝƴƻǎƴȇŎƘ ǇǊƻ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ǘŜŘȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘȊǾΦ ƴŜǇƻǾǊŎƘƴƝƘƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊƻǾƻǳ ƳŜǘƻŘƻǳ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ 
Ƴł ǘŀƪŞ ƧŀƪŞ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǘǾǻǊŎŜ ǾǊƻȊŜƴŞ ŀ ŎǾƛőŜƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΦ ¢ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻōǊŀȊƻǾȇƳ ȊłȊƴŀƳŜƳ ǘȅǇǳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƎǊŀƳǳΦ YƭŀŘŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ Ƴł ƳƝǘ ƧŜƴ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ƴł ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾeno a vyhodnoceno 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŠŘŎƛ ŀ ƴŜǎƳƝ ƻǇƻƳƝƧŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǇǊǻƪŀȊƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǊƻȊƭƛǑƻπ
Ǿŀǘ ƳŜȊƛ ƴŀƳłǘƪƻǾȇƳ ǇǊǻȊƪǳƳŜƳ ŀ ǇǊǻȊƪǳƳŜƳ ƳŜȊƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾŜƭƪƻǳ ŀ ǾƘƻŘƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΦ 
tǌƝƴƻǎƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜǇƻǾǊŎƘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾŜŘƻǳ ƪ ƴłǾǊƘǻƳ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳł 

ǘǊȌƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ȊłƧŜƳΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ǎŜŘŀŎƝ ǘǊƻƧƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƴƻǘŜōƻƻƪŜƳ ƴŜōƻ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ 
ŘŜǎƪǳ Řƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΦ[14] 

 
2.1.2.  Design-ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ 

  
{ƭŜŘǳƧŜ ȊłƧƳȅ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ȊƛǎƪǳΦ WŜ ǾŜ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǘȊǾΦ ŘŜǎƛƎƴƻπ

ǾȇƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ όdesign-thinkingύΣ ŎƻȌ ƧŜ őƛǘŜƭƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ŦƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ƻǇƝǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ Ǉƻπ
ǾǊŎƘƴƝ ǇǌłƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǌŜŘ ƴłƪǳǇŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ[15] {ǇƝǑŜ ƴŜȌ ƻ ǾȇȊƪǳƳ, ƧŘŜ ǇǊǻπ
ȊƪǳƳ ǇǌłƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƪ ƛƴƻǾŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻπ
Řǳƪǘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŀƘǊŀŘƛǘ αƭŜǇǑƝƳƛάΦ ¢ȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ƻǇǊłǾƴŠƴŠ 
ȊŀǇƻƳŜƴǳǘƻΣ ƳƧΦ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ-ƴŜƪǾŀƭƛǘǳ ǳȌ ƴŜǇƻǳǘŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƪǳǇǳƧƝŎƝƘƻΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ŘŜǎƛƎƴ-
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǎƭƻǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƧƝǘ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪǾŀƭƛǘΦ 5ŀƭǑƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ ƧŜ 
ƳƴƻƘŘȅ ŀȌ ōŜȊōǌŜƘŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ designΦ 5ŜǎƛƎƴŞǌƛ ǘŀƪ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀǇǌΦ ǎ ŘŜǎƛƎƴŜƳ ǎƭǳȌŜōΣ ŘŜǎƛƎƴŜƳ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǾőΦ ǎƻŦǘǿŀǊƻǾȇŎƘ ŀǇƻŘΦΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƪ ǘƻƳǳ ƳŠƭƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ȊƝǎƪŀπ
ƴƻǳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ Y ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƴŜŘłǾł ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘŜǎignu. Proble-
Ƴŀǘƛƪƻǳ ŘŜǎƛƎƴǳ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŀōȇǾŀƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ŘŜǎƛƎƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪłΣ ǇǌƝǇΦ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛŀΣ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƴŜōƻ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊŀǘƝƳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 
ƻōƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŘŜǎƛƎƴ[16] ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ όǾƛǎǳŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅύΦ[17] 

 
2.2.  !ǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ 

  
½ŀǾŜŘŜƴƻǳ ǇƻƭƻƘƻǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƧŜ ǳƳŠƭŜŎƪƻ-ƘƛǎǘƻǊƛŎƪłΦ ¢ŀ ǾǑŀƪ ǇƻǎǘǊłŘł ǌŀŘǳ ǊƻǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǎǘƛπ

ƘǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǘŀǾŜō ƪƻƳǇƭŜȄƴŠΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧƝΣ ȌŜ ƻōƻǊ ŀƴƛ ǇƻőłǘƪŜƳ нлΦ ƭŜǘ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ƴŜƳł 
ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀƴƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŜǘƻŘȅΦ tǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧƝ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ όǾȇȊƪǳƳ ǎǘŀǾŜōΣ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŦȅȊƛƪŀΣ ŦȅȊƛƪŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛŜύΣ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƘƻ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Um%C4%9Bleck%C3%BD_v%C3%BDzkum#cite_note-:1-14
https://cs.wikipedia.org/wiki/Um%C4%9Bleck%C3%BD_v%C3%BDzkum#cite_note-:1-14
https://cs.wikipedia.org/wiki/Designov%C3%A9_my%C5%A1len%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Um%C4%9Bleck%C3%BD_v%C3%BDzkum#cite_note-15
https://cs.wikipedia.org/wiki/Design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kognitivn%C3%AD_psychologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Um%C4%9Bleck%C3%BD_v%C3%BDzkum#cite_note-16
https://cs.wikipedia.org/wiki/Um%C4%9Bleck%C3%BD_v%C3%BDzkum#cite_note-17
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όǾȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪȇΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻπ
ƎƛŎƪȇύ ŀ ǇǊƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǘŀƪŞ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻ-ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻΦ[18] 

Od 90. let нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǎŜ Ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǇǊŀȄƛ ǊƻȊǾƝƧƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘǻ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǑƛǊǑƝŎƘ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊł ƻǾǑŜƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪƻǳ ǇǊǻƪŀȊƴƻǎǘΦ tƻƪǳŘ Ǉŀƪ ǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 
ƴŜƴƝ ǇƻŘǊƻōŜƴƻ ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ōƭƝȌƝ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ŘŜǎƛƎƴ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳΦ 
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¢ŜƻǊƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ όŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅύ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ǌŀŘȅ ǑŜǎǝ αŜά 
ς ŜǎǘŜǝƪƻǳΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΣ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǟ ŀ ŜǝƪƻǳΦώмϐ WŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƪ ƻǇǝƳłƭπ
ƴƝƳǳ ǾȅǾłȌŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎǇŠǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾǑŜŎƘ ŘŜǾƝǝ ǘȅǇǻ ƭƛŘǎƪŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ όƭƻπ
ƎƛŎƪŞΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞΣ ȊǾǳƪƻǾŠπƘǳŘŜōƴƝΣ ƪƛƴŜǎǘŜǝŎƪŞΣ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴłƭƴƝΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝΣ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ŀ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎƛłƭƴƝύ Ǿ ŘƻōǌŜ ƪƻƻǇŜǊǳƧƝŎƝƳ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƳ ǘȇƳǳΦ 
 {ƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƻ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǘŜƻǊƛƛ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜǎƳƝǊǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
 

 
 
bŠƪǘŜǌƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ ǌƝƪŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƝƳ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴőƴƝ ƳƽŘȅά ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝΣ ȌŜ ƪ ƻǇǝƳłƭƴƝƳǳ ǳȌƛǟ ǇǊłŎŜ 
ƴƛȌǑƝŎƘ ƳƽŘǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǌƝȊŜƴƝ ǾȅǑǑƝƳ ƳƽŘǻƳΦ bŜƧǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠƧǑƝ ƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǌƝȊŜƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛπ
łƭƴƝκƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛΦ 
 

оΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
LƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ς ǘŜƻǊƛŜ ǾƝŎŜőŜǘƴŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƧŀȊȅƪƻǾł ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƭƻƎƛŎƪł ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł ς 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƪƛƴŜǎǘŜǝŎƪł ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƘǳŘŜōƴƝ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ς ƛƴǘŜƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴłκŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾł ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻǘƻǾłκŜȄƛǎǘŜƴŎƛłƭƴƝκŘǳŎƘƻǾƴƝ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴőƴƝ ƪǾƻŎƛŜƴǘ ς ŜƳƻőƴƝ ƪǾƻŎƛŜƴǘ ς ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ƪǾƻŎƛŜƴǘ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴőƴƝ ƳƽŘȅ 
9ǎǘŜǝƪŀ ς ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ς ŜƪƻƭƻƎƛŜ ς ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ς ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ς Ŝǝƪŀ  
 

пΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ 
 

 
 
tǌƝƪƭŀŘȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴőƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Teorie_inteligentn%C3%ADho_designu#cite_note-1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Institut_inteligentn%C3%ADho_designu&action=edit&redlink=1
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{ƘǊƶƳŜ ǎǘǊǳőƴŠΣ Ŏƻ ōȅ Ǉǌƛ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘłŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǘȇƳǳ όǾȅǾłȌŜƴŞ 
ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜŘƛƴŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ǊŜłƭƴŞύ ƳŠƭȅ ƧŜƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜōƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǎǇƭƶƻǾŀǘΦώнϐ ± ǇǌƝπ
ǇŀŘŠ ƻōǎƭǳƘȅ ƛ ǾƴƝƳłƴƝ ŦǳƴƪŎƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻŘǊȌŜƴŀ ƭƻƎƛƪŀ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞΦ tǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ōƻƘŀǘŞƘƻ ŀ ǾȇǎǝȌƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŘƝƭƴŞ ƛ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ 
ƴƛȌǑƝ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƝΦ tƻƘȅōƻǾŞ ǳȌƛǟ ōȅ ƳŠƭƻ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ōƻƘŀǘŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƪƛƴŜǝƪȅ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΣ ŀƭŜ ǎƻǳπ
őŀǎƴŠ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ƛ ƳŞƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŠ ƴŀŘŀƴȇƳ ƻǎƻōłƳΦ ¢ŀƪŞ ȊǾǳƪƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǾȅŎƘłȊŜǘ 
Ȋ ōƻƘŀǘŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōȇǘ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇǊƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƳŞƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ƧŜŘƛƴŎŜΦ ±Ŝ ǾȅǑǑƝ 
ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ōȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ƳŠƭ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƪǾŀƭƛǘ ŀ ǇƻǘǌŜō ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ őƭƻǾŠƪŀΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƛ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ ¢ȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴȅ ǾŜ ǾȅǾłȌŜƴŞ ǇƻǘǌŜōŠ ƘŀǊƳƻƴƛŎƪŞ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƛ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜŘƛƴŎŜΣ 
ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƛ ŎŜƭŞ ǇƭŀƴŜǘȅΦ WŘŜ ƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎƛŎŜ ȊƴłƳŞΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ƴŜǎƴŀŘƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞ ōŜȊ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǵƭƻƘȅ ƧŜŘƴƻǘπ
ƭƛǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ őƭƻǾŠƪŀΦ 
 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ Ǿ ф ōƻŘŜŎƘΥ 
 
мΦ ¦ȌƝǾłπƭƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎƭƻǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƧŜ ƻǇǝƳłƭƴŠ ǎŘƝƭƴłΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƛ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƻōǎŀƘȅΦ 
нΦ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ƛ ǾƴŠƧǑƝΦ 
оΦ hǇǝƳłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƛ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƻōǎŀƘȅΦ 
пΦ hǇǝƳłƭƴƝ ȊǾǳƪƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƛ ƘǳŘŜōƴƝΦ 
рΦ tǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ōǳř ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƪƛƴŜǎǘŜǝƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƪƻǾƻǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ 
сΦ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΦ 
тΦ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ƘŀǊƳƻƴƛȊŀőƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
уΦ ±Ȋƴƛƪ ŀ ǳȌƛǟ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜƴŀǊǳǑǳƧŜ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ 
фΦ tǊƻŘǳƪǘ ǾȊƴƛƪƭ ŜǝŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜǝŎƪŞ ǳȌƛǟΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƘƭǳōǑƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ 
 

рΦ tǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ 
 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇ ǇƻƘȅō ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌƝ όǇǊƻ ǇƻŘƴŠŎƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ƪ 
ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƳŜǘƻŘȅύ 

¶ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǳȌƝǾłƴƝ ƧŜƳƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅ ƳƧΦ ǊǳőƴƝƘƻ ǇǎŀƴƝ 

¶ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ǊƻȊƳŠǊƻǾƻǳ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƻǎǘŀǾȅ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ǎŜȊŜƴƝ ƛ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘ 

¶ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ Ȋƽƴ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŎƛǘǳ ōŜȊǇŜőƝ 

¶ ƴŜǾȅƴǳŎǳƧƝ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƝ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǎƝƭȅ Ǿ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ 

¶ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ őƛǘŜƭƴŞ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

¶ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾőŜǘƴŠ ǳƴƛŬƪŀŎŜ ǎƻƊǿŀǊƻǾȇŎƘ ƻǾƭŀŘŀőǻ ƴŜƴǳǟ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎǘłƭŜ ƳŠƴƛǘ ȊǾȅƪƭƻǎǝ 

¶ ǳ ǎƻƊǿŀǊǳ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƳŞƴŠ ǎŎƘƻǇƴȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌ ŀ ƻƳŜȊǳƧƝ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƘƳŀǘƻǾȇΣ ȊǊŀƪƻǾȇ ŀŘΦ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŜȊƪǊŜǎƭŜƴȇ ȊǊŀƪƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ Ǌƻǎǘƭƛƴƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ őƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ŘƝƭőƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ƻƪƴŜƳ 

¶ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀŎŜ ǘŠƭŀ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǿƻƭōǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞƘƻ ǳȌƛǟ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƛƴŦŜƪŎƝƳ 

¶ ƴŜȊŀǘŠȌǳƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊǾǳƪƻǾȇƳΣ ǎǾŠǘŜƭƴȇƳ ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎƳƻƎŜƳ 

¶ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ǾŜ ŘƴŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŞƘƻ ǎǾŠǘƭŀ ƳƛƳƻ ŘŜƴ 

¶ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ōƛƻǊȅǘƳȅ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ǇǌƝǊƻŘȅ 

¶ ƳƻȌƴƻǎǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ƭƛŘƝ 

¶ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǑŜǘǊƴƻǎǝ 

¶ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴȅ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ǳƳƻȌƴŠƴƻǳ ƳƧΦ ƛ ǇǊǻōŠȌƴƻǳ ƭŜǾƴƻǳ ǵŘǊȌōƻǳ 

¶ ƴŜƳŀƧƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƻǾǊŎƘƴƝƘƻ ŀƴƛ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ƭǳȄǳǎǳ 

¶ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōŀƭǻ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻōǎŀƘǳ 

¶ Ǉǌƛ ǵǇǊŀǾŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǳŘǊȌŜƴƝ ǾȇȌƛǾƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ 

¶ Ǿ ƻŘƝǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŠƭŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȊŘǳǑƴƻǎǝΣ ǘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀŎŜΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀŘΦ 

¶ ƴŜȊŀǘŠȌǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎƘŜƳƛŎƪȅ őƛ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ȊłǌŜƴƝƳ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŠ ŀƧΦ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǘ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Teorie_inteligentn%C3%ADho_designu#cite_note-2
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¶ ǎǾȇƳ ǾƴŠƧǑƝƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ 

¶ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǇǌƝƭƛǑ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ 
 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
 

мΦ ҧ C!{{!¢LΣ ¢ha#~Σ мфрнΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇ Υ ǇƻȊƴłǾłƳŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǳΦ мΦ Ǿȅπ
ŘłƴƝΦ ǾȅŘΦ ± tǊŀȊŜΥ ώǎΦƴΦϐ олт ǎΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ L{.b фтуπулπлмπлсполπсΣ L{.b улπлмπлсполπ
мΦ h/[/ млрснпунуп 
нΦ ҧ C!{{!¢LΣ ¢ƻƳłǑΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƻŘǳƪǘ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ tǊŀƘŀΥ 2±¦¢Σ нлмф ώŎƛǘΦ нлнлπмлπ
лфϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
пΦм  [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
  

¶ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ¢ƘƻƳŀǎΥ YŀȌŘȇ ƧŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ŎƘȅǘǊȇΣ tƻǊǘłƭΣ tǊŀƘŀΣ нлммΣ L{.b фтуπулπнснπллмфπн 

¶ CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ IƭŜŘłƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΥ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǎōƝǊƪƻǳ ŀ ŜȄǇƻȊƛŎƝ ŘŜǎƛƎƴǳ aǳȊŜŀ ǳƳŠƴƝ .ŜƴŜǑƻǾΣ 
.ŜƴŜǑƻǾΣ нлмоΣ L{.b улутпллморΣ фтуулутпллмор 

¶ CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇΣ LƴΥ ½ƭŀǘȇ ǌŜȊ őΦ отΣ tǊŀƘŀΣ нлмрΣ ǎΦ тсπут 

¶ DŀǊŘƴŜǊΣ IƻǿŀǊŘΥ 5ƛƳŜƴȊŜ ƳȅǑƭŜƴƝΣ tǊŀƘŀΣ нлмуΣ L{.b фтулпсрлптсул κ фтулпсрлптсул 

¶ ½ƻƘŀǊΣ 5ŀƴŀƘ ŀ aŀǊǎƘŀƭƭΣ LŀƴΥ {ǇƛǊƛǘǳłƭƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ aƭŀŘł CǊƻƴǘŀΣ tǊŀƘŀΣ нлло 
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5ŜǎƛƎƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ƴŜǇǌƝƭƛǑ ǾȇǎǝȌƴȇ ǇǌŜƪƭŀŘ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǎƭƻǾƴƝƘƻ ǎǇƻƧŜƴƝ αŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎάΣ ƧŜƘƻȌ ǳȌƛǟ ǎŜ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŠ ǾȌƛƭƻ ǇǊƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝőǘŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘǾƻǊōȅ ŀ Ǿȇǳƪȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾȇŎƘ 
ǘŜƻǊƛƝ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ [ȊŜ ƧŜƧ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ǇƻŘƻōƴŠ ǎƛǘǳƻǾŀƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ όŘŜǎƛƎƴπǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ 
5ŜǎƛƎƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ƴŀ ǾŠŘƻƳŞƳ őƛ ƴŜǾŠŘƻƳŞƳ ƻƳȅƭǳΣ ȌŜ ƪƻƳŜǊőƴŠ ƳƻǝǾƻǾŀƴł ǎƴŀƘŀ ǳƳŠƭŜŎƪȅ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ ƳǻȌŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƘƭǳōǑƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇƻŘƻōǳΦ ̈őŜƭŜƳ ǳȌƛǟ ƳŜǘƻŘȅ ŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎ ƧŜ ǘǾƻǊōŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ 
ǘȊǾΦ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ȊłȌƛǘƪǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǳȌƛǘƪǳΦ ¢ƻ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ȊƛǎƪƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ 
αȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀάΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻƪŀƳȌƛǘȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ όǘȊǾΦ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǘȅǇ ƪƻƳŦƻǊǘǳύ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ 
ƻōƭƛōǳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƧƛƳ ƳŠƭȅ όƳǳǎŜƭȅύ ōȇǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞΦ Y ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǎǝ ǘƻǝȌ ǾŜŘƻǳ 
ƳŞƴŠ ŬƴŀƴőƴŠ ȊƛǎƪƻǾŞ ŀ ŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘłƳ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇƳΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪȇƳ ŀ ŦǳƴƪőƴƝƳ αȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜά όǘȊǾΦ ƴŜǇƻǾǊŎƘƴƝ ǘȅǇ ƪƻƳŦƻǊǘǳύΦ  
 2ŀǎǘŞ ƳŜŘƛłƭƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜΣ ȌŜ αƳŜǘƻŘŠ ŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴŜƧŘŜ ŀƴƛ ǘŀƪ ƻ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ŀƭŜ ƻ 
ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜά ǇǊƻȊǊŀȊǳƧƝ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴǘŜǊπ
ŀƪŎƛ őƭƻǾŠƪŀΣ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜύΦ 5ŜǎƛƎƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊōȅǘƴŠ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪǊƛǝŎƪƻǳ ǊŜƅŜȄƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ αƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝάΣ 
αƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳά ƴŜōƻ αƪǊƛǝŎƪȇŎƘ ƳǳȊŜƝ ŘŜǎƛƎƴǳάΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
5ŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƪ ς ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ς ŘŜǎƛƎƴπǊŜǎŜŀǊŎƘ 
5ŜǎƛƎƴ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ς ŘŜǎƛƎƴ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ  
tƻǾǊŎƘƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘ όƳŀǊƪŜǝƴƪύ ς ǎƪǳǘŜőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ όŜǊƎƻƴƻƳƛŜύ 
{ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǳȌƛǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ς ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴŜƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǳȌƛǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
YǊƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ς ƪǊƛǝŎƪł ƳǳȊŜŀ 
¢ŜǎǘƻǾłƴƝ ŘƝƭőƝ ς ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ς ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝ ς ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ 
 

нΦ hōŜŎƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
 
мΦ 9ƳǇŀǝŜΦ aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƴłǾƻŘȅ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ 
ǊŜǎǇΦ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ 
 
нΦ 5ŜŬƴƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ ± ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƧŘŜ ƻ ǎƘǊƴǳǟ ǾǑŜŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ǘŜŘȅ ƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ  
 
оΦ DŜƴŜǊƻǾłƴƝ ƴłǇŀŘǻ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾŜŘŜ ƪŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǎǊƻǾƴłǾłƴȅΦ 
 
пΦ ¢ǾƻǊōŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ƧŜ ƳƻŘŜƭƻǾƻǳ ǾŜǊȊƝ ǌŜǑŜƴƝ Ŏƻōȅ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǾȇōŠǊǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ŘƻǎǇŠƭŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ŦłȊŜΦ WŘŜ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƻǾŠǌƛǘ ƳƴƻƘŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǾŜ 
ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƭƛŘǎƪŞƳǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŀȊōłŎƘΦ  
 
рΦ ¢ŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƳΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǘŀƪŞ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝƳΦ hŘōƻǊƴŠ ƧŘŜ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ƪǘŜǊł ǳȌƝǾł ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻŘȅΦ aŀǊƪŜǝƴƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǳȌƝǾł 
ƧŜƴ ƭŀƛŎƪŞ αǘŜǎǘƻǾłƴƝά ƴŀ ƳŀƭŞƳΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾȅōǊŀƴŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΦ CłȊŜ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƻǾŀǘ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ǾǊłǝǘ ǎŜ ŘƝƭőƝƳ ƴŜōƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 
 
bŠƪǘŜǊŞ ǘŜƻǊƛŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ǇŠǘ ŦłȊƝ Ȋŀ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀ ȊŀǌŀȊǳƧƝ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘŀƭǑƝΣ ƴŀǇǌΦ ǎǘǳπ
ŘƛǳƳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƴŜōƻ ŦłȊƛ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ /Ŝƭƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜ ƭŞǇŜ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ƭƛƴŜłǊƴƝ ǇǊƻŎŜǎ 
ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ŎȅƪƭƛŎƪȇΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ƳǻȌŜ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǎǾŞ ǊǻȊƴŞ ŦłȊŜΦ 
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оΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǳȌƛǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭȊŜ ǳȌƝǾŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠ όȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜύ ƛ ƴŜƻŘǇƻǾŠŘƴŠ όȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀύΦ bŀπ
ƳƝǎǘƻ ŘłƭŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ŦƻǊƳȅ ǎƳƝǑŜƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ 
ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǾȅǎƻŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŦƻǊƳȅ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘŠƧǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴǳǟ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǘǊȌƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƪ ǵǎǘǳǇƪǻƳ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ȊƛǑǘƴŞ ǇƻǾǊŎƘƴƻǎǝΦ 
 ± ǵǾƻŘƴƝ ǎƴŀȊŜ ƻ ǾŎƝǘŠƴƝ ǎŜ όŜƳǇŀǝƛύ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǊƻƭƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ tǌƛ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ Ǿ ƴƝȌ Řƻπ
ƳƛƴǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ Ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ŎŜƭȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ŀ ǘƻ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǇƻƧŜǟ Řƻπ
ǇŀŘǳ ǾǑŜŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƴŀ ƴŀǑŜ ǘŠƭƻΦ wƻƭŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇ όǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇύ ǾȊǘŀƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǎƳȅǎƭȅ őŀǎǘƻ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾŀȊōȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳǳ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴŜǇƻǾǊŎƘƴƝƘƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƧŜ ǾȌŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳŞƴŠ ȊƛǎƪƻǾŞΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘπ
ǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜƳǇŀǝŜ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾǊƻȊŜƴȇŎƘΣ ǇǌƝǇΦ 
ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝΦ ¢ǳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ 
όŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀŘΦύ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇƳƛ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ƴŜōƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝƳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝƳΦ 
 5ŜŬƴƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ tǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǾƻǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŘŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǇǊƻπ
ǎǇŠŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŎƛǘƭƛǾŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇƻƳŠǊ ƳŜȊƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ς ǾȇǊƻōŎŜ ŀ őƭƻǾŠƪŀ 
ǳȌƝǾŀƧƝŎƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴƻǾȇ ǇǊƻŘǳƪǘΦ WŜ ǘŀƪŞ ƴǳǘƴŞ ǾƴƝƳŀǾŠ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƳŜȊƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝƳƛ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǌƝƴƻǎǳ 
ǇǊƻ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ǇƻǾǊŎƘƴƝƳƛ ǇǌłƴƝƳƛΦ ½ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŦłȊŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƴłǊƻőƴƻǳ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴłǊƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊǻȊƴŠ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾŠŘŎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ 
 ±Ŝ ŦłȊƛ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ƴłǇŀŘǻ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ǎǘŜƧƴŠ ƻ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ όōǊŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳƛƴƎύ Ƨŀƪƻ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ŘƛǎƪǳǎƛΦ WŜπƭƛ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳ ǘȇƳŜƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ Ƴł ǇǌŜŘǇƻπ
ƪƭŀŘȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ ¢ȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻƳƻŎƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴŜƧŜƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻŘōƻǊƴŠ ƻǾŠπ
ǌƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜǾƝ ǎǇƻǊƴŞΦ tƻǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǘƻƳǳ ƳƻƘƻǳ ǊǻȊƴŞ ǎƻƊǿŀǊƻǾŞ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴŞ ƻǾŠǌƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΦ 
 ¢ǾƻǊōŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ƨŀƪ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝΣ ǘŀƪ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠΦ CȅȊƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȌŘȅ ȊŎŜƭŀ 
ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǘŜƘŘȅ ƳǻȌŜ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŦǳƴƪŎŜ ǎƛƳǳƭƻǾŀǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŀȊōȅ ƪ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜƧǎƻǳ ǎƴŀŘƴƻ όƴŜōƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠύ ƻǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ǎƳȅǎƭȅΦ 
 CłȊŜ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳŠǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘƭŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀŘΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻΦ 
½ŀƘǊƴƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ǇƻŎƛǘǻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŠ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƻŎŜǎΦ YǾŀπ
ƭƛǘŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ǾȇǑƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǘȇƳǳΦ 
 

пΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǳȌƛǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
 
 tǌƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ αŜƳǇŀǝƛά ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝƳ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ȋłπ
ƪŀȊƴƝƪŀΦ wƻƭƛ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǾȊǘŀƘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǾŀȊōȅ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƪ ƴłƪǳǇǳ ƴŜōƻ ǇƻǎǳȊǳƧƝŎƝ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
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ǘǊŜƴŘǎŜǧŜǊǻΣ ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǻΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǻ ŀǇƻŘΦ WŘŜ ǘǳ ƻ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ȊƛǑǘƴƻǳ ŜƳǇŀǝƛ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƻ ƧŜƘƻ ǇǌłƴƝΦ tǌłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ƪǊȅƧƝ ƧŜƴ ǳ ƴŜǾŜƭƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƴŠ ƴŜƧǊƻȊǾƛƴǳǘŠƧǑƝ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ tƻƧŜƳ αƪƻƳŦƻǊǘά ǎŜ ȊŘŜ ǳȌƝǾł Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳΣ ǇƻǾǊŎƘƴƝƳ ǇƻƧŜǟΦ tǊƻ 
ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǳȌƛǟ ŬƴŀƴőƴŠ ƴŜƴłǊƻőƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŜȊ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ƴŀǇǌΦ 
ŦƻƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƴłƘƻŘƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻ ŀǇƻŘΦ 
 5ŜŬƴƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ tǌƛ ǇƻǾǊŎƘƴŠ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ŦłȊƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ŀ ƴŜōƻ 
ƧŜƴ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ CŀƪǘƻǊȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǇǌƝƴƻǎǳ ǇǊƻ ƭƛŘǎƪȇ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ǎŜ ǇƻŘŎŜƶǳƧƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ǎŜ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴŠ ŜŦŜƪǘƴƝŎƘ ǇƻǾǊŎƘƴƝŎƘ ǇǌłƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǎǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ 9ǎǘŜǝŎƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊŜƪƭŀƳƻǳ ȊŘŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƳƴƻƘŞ Ŝƪƻπ
ƴƻƳƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǊǾŞ ŦłȊƛΣ ŀƴƛ ȊŘŜ ƴŜƧŘŜ ƻ όƛ ŬƴŀƴőƴŠύ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǘȅǇ ǘȇƳƻǾŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŠŘŎǻ ŀŘΦ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ 
 DŜƴŜǊƻǾłƴƝ ƴłǇŀŘǻΦ tǌƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ όōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎύ ƻŘπ
ōƻǊƴŠ ƴŜƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ōǳř ƧŜƴ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻΣ ƴŜōƻ ǎ ŘƻǇƭƶƪŜƳ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻΦ {ǾŞ 
ƴłǾǊƘȅ ƧŜƴ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǾƛȊǳŀƭƛȊǳƧƝΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōŜȊ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ƛƴπ
ǘŜǊŀƪŎŜΦ 
 ½ ǇƻǾŀƘȅ ǎǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ōȇǾł ǘǾƻǊōŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ƻƳŜȊŜƴŀ ƧŜƴ ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ƪƻπ
ƳŜǊőƴŠ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘΦ 
 tǊƻǘƻ ƛ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ Ƴł ǇƻǾŀƘǳ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻōƧŜƪǝǾƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ 
ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ 
 

рΦ tǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǇǊŀȄŜ 
 
bŀǾǊƘƻǾłƴƝ ²/ ƳƝǎȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ Ƨŀƪ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ǘŀƪ ǇǌłƴƝƳƛ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǾƛŘƝƳŜ ōŠȌƴŠ ƴŀ ǘǊƘǳΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜŘŜ 
ƪ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǇǌŜǾŀȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪŘŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǇǌłƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ȊłǇŀŎƘ ƴŜōƻ ƻƳŜȊƛǘ ȊǾǳƪ ōƻǳŎƘπ
ƴǳǟ Ǉǌƛ ǎƪƭƻǇŜƴƝ ǎŜŘłǘƪŀΦ ¢ŞƳŠǌ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎ ƴłȊƻǊȅ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ŜǊπ
ƎƻƴƻƳǻ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳΣ ǾŜŘŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƪ ƴŀǇǊƻǎǘŞƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ²/ ƳƝǎΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƴŀ 
ǇƭƻǑƛƴŎŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ Ƴƻőƛ ŀ ǎǘƻƭƛŎŜ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƛ őƛŎƘŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ²/ ƳƝǎΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴł ǎŜŘłǘƪŀ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ƛƴŦŜƪŎƝΦ 
 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
 
ƘǧǇǎΥκκŘŜǎƛƎƴǘƘƛƴƪƛƴƎΦƛŘŜƻΦŎƻƳκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƧŜŎǘƳŀƴΦŎȊκōƭƻƎκŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǿŎΦŎƻƳκŎȊκŎǎκǘƘŜπŀŎŀŘŜƳȅκŎƘŀƴƎŜπŀƴŘπƛƴƴƻǾŀǝƻƴπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎπƻƴƭƛƴŜΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƭŜƴǘŜŘǳŎŀǝƻƴΦŜǳκǘƻƻƭƪƛǜƻǊǘŜŀŎƘŜǊǎκŘŜǎƛƎƴǘƘƛƴƪƛƴƎκŎǎκǿŀǘπƛǎπŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƻǿƛƛΦŎƻƳκŎȊκōƭƻƎκǇǊƻŎπōȅǎǘŜπƳŜƭƛπǾȅǳȊƛǾŀǘπƳŜǘƻŘǳπŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƘǧǇΥκκƳŀǊƛƴŀƎǊƻǳǇΦŎƻƳΦƴƎκŘŜǎƛƎƴπǘƘƛƴƪƛƴƎπŎƻƳŜǎπƻŦπŀƎŜπƧƻƴπƪƻƭƪƻκ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://designthinking.ideo.com/
https://www.projectman.cz/blog/design-thinking
https://www.pwc.com/cz/cs/the-academy/change-and-innovation-management/design-thinking-online.html
http://www.talenteducation.eu/toolkitforteachers/designthinking/cs/wat-is-design-thinking/
https://www.flowii.com/cz/blog/proc-byste-meli-vyuzivat-metodu-design-thinking
http://marinagroup.com.ng/design-thinking-comes-of-age-jon-kolko/
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IǊǳōȇ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳǎ ǇǌƛƴłǑƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŜǎƛƎƴǳ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǌŀŘǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎƛŎŜ ǇƻƘƻŘƭƴȇŎƘ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝŎƘ ǌŜπ
ǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ǾŜŘƻǳΣ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ ƴŜōƻ ŀȌ ǎ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ƴŠƪŘȅ ƛ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝŎƝƳ 
ǳȌƛǘŜƪΦ aƻǝǾŀŎƝ ƪ ƘǊǳōŞƳǳ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳ Ƨǎƻǳ ƪƻƳŜǊőƴƝ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǘƭŀƪȅΣ ǾƛŘƛƴŀ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ȊƛǎƪǳΣ 
ǇƻǇǳƭƛǎƳǳǎΦ tǌƝőƛƴƻǳ ƛ ōŜȊ ƳƻǝǾŀŎŜ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ƭƻπ
ƎƛŎƪŞΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞΣ ŜƳƻőƴƝΣ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛłƭƴƝΦ 
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
IǊǳōȇ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳǎ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘǊŀƳǾŀƧŜ ¢о ς ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ Řƻ ƳŜǘǊŀ ς ƴƻǘŜōƻƻƪȅ ς ƪƻƭŀ ōŜȊ ȊǾƻƴƪǻ 
 
нΦ tǌƝƪƭŀŘȅ 

 
нΦмΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘǊŀƳǾŀƧƝ ¢о 
 
 tǻǾƻŘŜƳ ŘŜǎƛƎƴƻǾŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊȅ ǘǊŀƳǾŀƧƝ ¢о ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǊǻȊƴȇƳ ǘȅǇǻƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǊƘǳƧƝ 
ƛƴȌŜƴȇǌƛ ōŜȊ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ōŀǊŜǾƴƻǎǝΣ ƪŘȅ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƭŀƳƛƴłǘǳ ǎ ǘŜȄǝƭƴƝƳ ŘŜƪƻǊŜƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ 
ǇƻŘǌŀŘƴŞ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŀƛǾƴŠ ƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ƳǊŀƳƻǊΦ Y ǇƻŘƻōƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ αƳǊŀƳƻǊƻǾŞƘƻ Ǉƭŀǎǘǳά ŘƻǑƭƻ ƛ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ƛƴπ
ǘŜǊƛŞǊǻ Ǿƭŀƪǳ ǇŜƴŘƻƭƛƴƻΦ IǊǳōȇ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳǎ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƻǇǊŀǾŎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǾǻōŜŎ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƪƻƴȊǳƭπ
ǘƻǾŀǘ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŀǇǌΦ ǎ ±ȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǳƳŠƭŜŎƪƻπǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳΦ 
 

 
 
нΦнΦ bŜȊŀǎǘǌŜǑŜƴŞ ǾǎǘǳǇȅ Řƻ ƳŜǘǊŀ 
 
 Ƨǎƻǳ ƻǇŀőƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ς ȊŘŜ ƧŜ ǇǌŜŎŜƶƻǾłƴŀ ŜǎǘŜǝƪŀ ŀ ƘǊǳōŠ ƴŜŘƻǌŜǑŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƻǎǘΦ ½ŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ǎŎƘƻπ
ŘƛǑǙ ƴŜƳǳǎƝ ŜǎǘŜǝŎƪȅ ƴŀǊǳǑƻǾŀǘ ǾȊƘƭŜŘ ƴłƳŠǎǟ όƧŀƪ ǎŜ ƻōłǾŀƧƝ ǳǊōŀƴƛǎǘŞύΣ ƪŘȅȌ ƧŜƧ ǌŜǑƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴƝ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǝΦ tǌƛ ŀōǎŜƴŎƛ ǎǘǌƝǑƪȅ ƴŀ ǎŎƘƻŘȅ ǇǊǑƝ ŀ ǎƴŠȌƝΣ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ǿ ƳǊŀȊŜ ƴłƭŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ǎƭǳȌōŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǳƪƭƝȊƝΣ 
ŀƴŜōƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠ ƴŜŎƘł ƴŜǘƪƴǳǘŞΦ tǊƻ ƴŜȊƪǳǑŜƴŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘȅ ƧŜ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ǘŠȌƪŞ ŦǳƴƪőƴŠ ǾȅǌŜǑƛǘ ǎƴƝȌŜƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ǎŎƘƻŘǻΣ ŀōȅ ǎǾƝǝƭƻ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ŀ ƴŜƻǎƭƶƻǾŀƭƻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŀ ƪƭǳȊƪŞƳ ǎŎƘƻŘƛǑǝ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ ! Řƻ ǘǌŜǝŎŜ 
ǾȊƴƛƪł ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǾǎǘǳǇǳ ƻ ƳŜǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠǘ Ȋ ŘłƭƪȅΦ 
 

 
 
 



ру 

 

нΦоΦ bƻǘŜōƻƻƪ ƴŀ ōŠȌƴŞƳ ǎǘƻƭŜ 
 
 bŀ ǇǌŜƭƻƳǳ нлΦ ŀ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΣ Ǿ ŘƻōŠ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴƻǘŜōƻƻƪǻΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ȋŀ ǎȅƳπ
ōƻƭ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǾȊƻǊ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ǇǊƻ ƪƭłǾŜǎƴƛŎƛΣ ǾȇǑƪƻǾŠ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇƳƛ ǇƻŘǊǳőπ
ƪŀƳƛ ǎŜŘŀŘƭŀΣ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻƭƻƘƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ƳƻƴƛǘƻǊŜƳΣ ǝǎƪłǊƴƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ ƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎƪȅ ǾȅǇƻőƝǘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ 
ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƴƻǳ ǇƻŘƭƻȌƪƻǳ ǇƻŘ ƴƻƘŀƳƛΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǎǘƻƭȅ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǎŜ ƴŀōƝȊŜƭȅ ŀ ǇǊƻŘłǾŀƭȅ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ŀ ƭƛŘŞ 
ǊłŘƛ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪł ǇƻƭƻƘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳ ƧŜ ƭŜǇǑƝΦ { ƴłǎǘǳǇŜƳ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀǇƻƳƴŠƭƻΣ ǇǌŜƴƻǎƴŞ 
ǇƻőƝǘŀőŜ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀ ōŠȌƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǎǘƻƭƴƝŎƘ ŘŜǎƪłŎƘ ŀ ƴŀǇǌΦ αǇǊƻƧŜƪǘŀƴǝά ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǳőŜōŜƴ ƴŜǾŠŘƝ ƻ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛƛ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΦ ¦ƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ƴłōȅǘƪƻǾȇ ǇǊǾŜƪ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǎŜŘǳΣ ƪƭŜƪǳ ŀ ǎǘƻƧŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƴƻǘŜπ
ōƻƻƪŜƳ ǎŜ ǎƛŎŜ ǇȅǑƴƝ ǎƭŀǾƴȇƳ ƻŎŜƴŠƴƝƳΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ƧŜƧ ƴŜǾȅǊłōƝΦ tƻŘƻōƴȇ ŘƻǇŀŘ ƘǊǳōŞƘƻ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ 
ǇŜǾƴŠ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴŞ ǎǘƻƭƪȅ ǾŜ ǾƭŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǘƭŀőƝ ǎǾƻǳ ƘǊŀƴƻǳ Řƻ ǇǌŜŘƭƻƪǟΣ ƪŘȅȌ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ƴŀ ƪƭłǾŜǎƴƛŎƛ ƴƻǘŜōƻπ
ƻƪǳΣ ŀƭŜ ǇƻƭƻȌƛǘ ƧŜƧ ƴŀ ƪƻƭŜƴŀ ƴŜƭȊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŜǎƪŀ ƧŜ ƴŜƻŘƪƭƻǇƛǘŜƴłΦ 
 

 
 
нΦпΦ YƭłǾŜǎƴƛŎŜ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ 
 
 tǊƻ ƪƭłǾŜǎƴƛŎƛ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳ L{hΣ L9/ ŀŘΦΣ ƪǘŜǊł ȊƪǾŀƭƛǘƶǳƧƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ őƭƻǾŠƪŀ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ όǘȊǾΦ ¦LπŘŜǎƛƎƴύΦ ±ȇǊƻōŎŜ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ƭƘƻǎπ
ǘŜƧƴȇƳƛ ōƻƘǳȌŜƭ ƛ ǘŀƪ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜŎƘǘŠƴŞ ǾȅǇƴǳǟ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳƳƝǎπ
ǘŠƴƝ ǾȅǇƝƴŀőŜ ǾǇǊŀǾƻ ōƭƝȊƪǳ ƪǊŀƧŜΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ Ǌǳƪŀ ǇƻőƝǘŀő ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǳŎƘƻǇƝΦ ¦ƪłȊƪƻǳ ƘǊǳōŞƘƻ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳ ƧŜ ǘŀƪŞ 
ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȇǊƻōŎǻ ǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴƻǊƳȅ ƻ ƎǊŀŬŎƪŞƳ ȊƴŀőŜƴƝ ƻǾƭŀŘŀőǻΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƳƝǎǘƻ ǎȅƳōƻƭǳ ǇǊƻ 
ǘƭŀőƝǘƪƻ ȊŀǇƴǳǟπǾȅǇƴǳǟ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎȅƳōƻƭ ǇǊƻ ǘƭŀőƝǘƪƻ ȊŀǇƝƴŀƧƝŎƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǊŜȌƛƳ όǾƛȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜύΦ 
 

 
 

нΦрΦ .ŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ 
 
IǊǳōȇ ǇǊŀƪǝŎƛǎƳǳǎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎƛ ƴƻǘǳƧƝ ǾȇǊƻōŎƛΣ ǇǊƻŘŜƧŎƛ ƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ƪƻƭΣ ǾŜŘƭ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ 

мффр ƭƛŘŞ Ǿ ǘǳȊŜƳǎƪǳ ǎƪƻƴőƛƭƛ ǎ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇƳ ǳȌƝǾłƴƝƳ ǾȇǎǘǊŀȌƴȇŎƘ ȊǾƻƴƪǻΦ aƴƻȊƝ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ŎƘƻŘŎŜ Ǉǌƛ ƳƝƧŜƴƝ ǾŜƭƪƻǳ 
ǊȅŎƘƭƻǎǟ ƻŘȊŀŘǳ ǎǘŀőƝ ǾŀǊƻǾŀǘ ǾȇƪǌƛƪŜƳΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘŜƴ ǎŜ ƭƘƻǎǘŜƧƴŠ ǾŠǘǑƛƴŀ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜȊƳǻȌŜΦ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƪƻƭŀ 
ȊǾƻƴƪŜƳ ƧŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴƴŞΣ ŀƭŜ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ƻ ƧŜƧƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻƭƛŎƛƝ ƧŜ ōƻƘǳȌŜƭ Ǿ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞ 
ȊŜƳƛ ƴŜŎƘłǇŀǾŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ȋŀ ǘƻǘŀƭƛǘƴƝ ōǳȊŜǊŀŎƛΦ 
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tǊƻŦŜǎƴƝ Ŝǝƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƴŜǇǎŀƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǳǊőǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊǘŀƘǻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭŀ ƪŜ ǾǑŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ 
ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ±Ŝ ǾȅǎǇŠƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ŝǝƪŀ ƳŜǘƻŘƻǳΣ Ƨŀƪ ƻǇǝƳłƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǘŀƪŞ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őƛƴƴƻǎǝΦ  
 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
9ǝƪŀ ς ŜǝŎƪȇ ƪƻŘŜȄ ς ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ŝǝƪŀ ς ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŜǝŎƪȇ ƪƻŘŜȄ ς ŜǝŎƪł ƪƻƳƛǎŜ 
±ƻƭƴȇ ǳƳŠƭŜŎ ς ŘŜǎƛƎƴŞǊ ς ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ς ǘŜƻǊŜǝƪ  
 
нΦ wƻǾƛƴȅ ǾȊǘŀƘǻ 

 
wƻǾƛƴȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǇǊƻǾłȊłƴȅ ŀ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ ǎŜōŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǾƭƛǾΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƳł ǾȇȊƴŀƳ ƧŜ 
ǌŜǑƛǘ ƴŜȊłǾƛǎƭŜΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ƧŘŜ ǊƻǾƛƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ Ǉŀƪ ǾȊǘŀƘǻ ǾƴŠƧǑƝŎƘΦ  
 ±ƴƛǘǌƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƛƴŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪŘŜ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƻǎǘ őƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ƪǾŀπ
ƭƛŬƪŀŎŜΣ ǇƻŘǌƝȊŜƴƻǎǘ ŀ ƴŀŘǌƝȊŜƴƻǎǘΦ 
 ±ƴŠƧǑƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳΣ ƻǘłȊƪŀ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƻǎǝ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ WŘŜ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾȊǘŀƘȅ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƪ ǵǌŀŘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪ ƧŜƘƻ ǇǊłŎƛ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ŀ ƪ ǊǻȊƴȇƳ 
ǘȅǇǻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘΦ 
 WŘŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ƻ ǾŀȊōȅ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘŜǘŀƛƭǻΣ ȌƛǾȇŎƘ őƛ ƴŜȌƛǾȇŎƘΦ 
 
tǌƝƪƭŀŘȅ ǾŀȊŜō 
 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ǎǘŜƧƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾŞ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ƭŀƛƪ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ȊłƪŀȊƴƝƪΣ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ƻŘōƻǊƴȇ ƪǊƛǝƪ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ǇǊƻŦŜǎŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ς ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
 
оΦ tǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻŘŜȄȅ 

 
 tǊŀƪǝŎƪȅ ƧŜ ǵőŜƭƴŞΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ǎŜǇǎłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Řƛǎƪǳǎƛ 
ƴŀŘ ǎƘƻŘƻǳ ƻ ŜǝŎŜ ŘŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻŘŜȄȅ ōȇǾŀƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠ ƴłǊƻőƴƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊł ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ŜǝŎƪȇŎƘ ŀ ƴŜŜǝŎƪȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳΦ ± ƳƴƻƘŀ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǵőŜƭƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ 
ƪƻŘŜȄȅ Ǿ ǊƻǾƛƴłŎƘ ŘǾƻǳ ς ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀǘΣ 
ǾȅǑǑƝ ǊƻǾƛƴŀ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳƻƘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƳŠǌƻǾŀǘΦ 
 
оΦмΦ  ¦Ȍƛǟ ƪƻŘŜȄǻ Ǿ ǇǊŀȄƛ 

 
 ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǎƳȅǎƭŜƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ŝǝƪȅ ƧŜ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭǻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪŀ ǇǊƻ ƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴŞΦ 9ǝƪŀ 
ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ őƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǇǊƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tƻǘƻƳ 
ƧŜƧƝƳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƻ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘΣ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ Ǿ ƛƴǎǝǘǳŎƛΦ 
 {ŘǊǳȌŜƴƝ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎǾŞ ŜǝŎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊȇƳ 
Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴȅ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻƳƴŠƭŞƘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ tǌƝƳƻ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ƪƻŘŜȄǳ ƴŜōƻ 
Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ǌłŘǳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ őƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ Ƨŀƪ ǎ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ŜǝŎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƴłǾŀȊƴŠ ǇǊŀŎƻπ
ǾŀǘΦ 
 LƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŜǝŎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƴŜƳŀƧƝΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƝ ƪƻŘŜȄȅ ƧŜƴ ƪ ǾȅǾƻƭłƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ŦƻǊπ
ƳłƭƴƝƘƻ ŘƻƧƳǳ ǇǌŜŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ 
 
 



сл 

 

оΦнΦ  tǌƝƪƭŀŘȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪƻŘŜȄǻ 
 
± ƻōƭŀǎǝ ǳƳŠƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻŘŜȄȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻΣ ƪƻŘŜȄȅ ƳǳȊŜƝ 

ǳƳŠƴƝΣ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻ őƛ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴǻΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ȊŀƪłȊƪƻǾŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘŜƳ ƪ Ȋłπ
ƪŀȊƴƝƪƻǾƛΦ ¢ȅǘƻ ƪƻŘŜȄȅ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ƧŜΣ ȌŜ 
ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻŘŜȄȅ ƴƛƪŘȅ ȊŎŜƭŀ ƴŜǎƘƻŘǳƧƝ ŀ ƳŀƧƝ ǊǻȊƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǇƻŘƭŜ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻōƻǊǳ ƴŜōƻ ƛƴǎǝπ
ǘǳŎŜΦ YƻŘŜȄȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ŜǝŎƪŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƧŜƴ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘΣ 
ȊŀǟƳŎƻ ƻǎǘŀǘƴƝ Ȋ ǘǊŀŘƛŎŜ ƴŜōƻ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝ ƻǇƻƳƝƧŜƧƝΦ 

½ƴłƳȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƪƻŘŜȄȅ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘǻΣ ƴŜōƻǙ ǎƭƻǳȌƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΦ h ǾƻƭƴȇŎƘ ǳƳŠƭŎƝŎƘ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ƪǊŀƧƴƝŎƘ ƴłȊƻǊǻ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƛ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƴƛƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳΣ ƧŜƴ ǎƻōŠΦ tǌƛǘƻƳ ƧŘŜ ƻ ǇƻŘƻōƴŠ Ǉƻǎǘŀπ
ǾŜƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƴƻǾƛƴłǌƛΦ  
 aŞƴŠ ȊƴłƳł ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ŝǝƪȅ ǘŜƻǊŜǝƪǻΣ Ȋ ƴƝȌ ǇǊƻǘƻ ǳǾłŘƝƳŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǇǊƻŦŜǎπ
ƴƝƘƻ ƪƻŘŜȄǳΦ 
 
оΦнΦмΦ  YƻŘŜȄ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ 

 
tǌŜŘƳŠǘ ƪƻŘŜȄǳ 
 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ƪƻŘŜȄǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊłǎŀŘ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ŜǝŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ 
ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪŞ ǇǊŀȄŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴȅ ǾǑŜƳƛ őƭŜƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ L/hDw!5!Σ L/{L5  ŀ LCLΦ 
 
5ŜŬƴƛŎŜ 
 

tǊƻ ǵőŜƭȅ ƪƻŘŜȄǳ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǎƭƻǾƻ αŘŜǎƛƎƴŞǊά ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘŜǎƛƎƴŞǊȅΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ƎǊŀŬƪƻǳ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ŘŜǎƛƎƴŞǊȅΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ǎǘŀǘƪȅ ŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘȅ κƛƴǘŜǊƛŞǊƻǾŞ ŘŜǎƛƎƴŞǊȅΦ 
±ȇǊŀȊ αŘŜǎƛƎƴŞǊά ȊƴŀƳŜƴł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ŘŜǎƛƎƴ Ƨŀƪƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǾŜ ǎǾƻōƻŘƴŞƳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŜōƻ 
Ƨŀƪƻ ǇƭŀŎŜƴȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƴŜōƻ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝΦ  
 
hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ Ǿǻőƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ƴƻǊƳȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
нΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ǇƻŘƭŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ȊłƧƳǻ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǌƝπ
ǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
оΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƧŜŘƴł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ Ŏǟ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǟ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎŜΦ 
пΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ǾŠŘƻƳŠ ƴŜǇǌƛƧƝƳł ƴŜōƻ ƴŜŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƝ ȊłƧƳȅ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƧŜƘƻ ǇǊƻπ
ŦŜǎƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ  
  
hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ ƪ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ŀ ƪ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƧŜŘƴł Ǿ ȊłƧƳǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƳŜȊƝŎƘ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΦ 
нΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ǾƴƝƳł ŎƛǘƭƛǾȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǊƻƭƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŀ ǊƻƭƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ 
оΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ƴŀ ȊŀƪłȊƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌƝƳƻ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƻ ǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ŘƻǘőŜƴŞ ȊłƪŀȊπ
ƴƝƪȅ ƴŜōƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞΣ ȌŜ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǇǊƻ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝŎƝŎƘ ǎƛ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 
пΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ȊłƳŠǊŜŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ŀƴŜōƻ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇƻŘƴƛƪǳ Ȋŀ ŘǻǾŠǊƴŞ ŀ Ǿ ȌłŘƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǾȅȊǊŀȊǳƧŜ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳ ōŜȊ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎǾŞƘƻ 
ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊŀƧƛǎǟΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ őƭŜƴƻǾŞ ƧŜƘƻ ǘȇƳǳ ōǳŘƻǳ ƻōŘƻōƴŠ ǾłȊłƴƛ ǘƻǳǘƻ ŘǻǾŠǊπ
ƴƻǎǟΦ 
 
hŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ Ǿǻőƛ ƧƛƴȇƳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻƳ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜǎƳƝ ǳǎƛƭƻǾŀǘΣ ǇǌƝƳƻ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƳƻΣ ƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΣ ŀƴƛ ƴŜǎƳƝ ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ ƧƛƴŞƳǳ ŘŜπ
ǎƛƎƴŞǊƻǾƛ ǟƳΣ ȌŜ ȊłƳŠǊƴŠ ǎƴƝȌƝ ǎǾǻƧ ƘƻƴƻǊłǌ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛƧŜ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜőŜǎǘƴȇŎƘ ƴŀōƝŘŜƪΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ǾŠŘƻƳŠ ƴŜǇǌƛƧƝƳł 
ȌłŘƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȊŀƪłȊƪǳΣ ƴŀ ƴƝȌ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨƛƴȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊΣ ŀƴƛȌ ōȅ Ƙƻ ƻ ǘƻƳǘƻ ǳǾŠŘƻƳƛƭΦ 
нΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƳǳǎƝ ōȇǘ őŜǎǘƴȇ Ǿ ƪǊƛǝŎŜ ŀ ƴŜƻőŜǊƶǳƧŜ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻ ǇƻǾŠǎǘ ƧƛƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΦ 



см 

 

оΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜǇǌƛƧƝƳł ƻŘ ǎǾŞƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǘŀƪƻǾŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾŠŘƻƳŠ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝΣ ŀƴƛ ǾŠŘƻƳŠ ƴŜπ
ƧŜŘƴł ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜΦ 
 
hŘƳŠƴŀ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜǇǊƻǾłŘƝ ǇǊłŎƛΣ ƪ ƴƝȌ ōȅƭ ǇǌƛȊǾłƴ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΣ ōŜȊ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƘƻƴƻǊłǌŜΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ǾǑŀƪ ǎƳƝ 
ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇǊłŎŜ ōŜȊ ƘƻƴƻǊłǌŜ ƴŜōƻ Ȋŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ǎŀȊōȅ ǇǊƻ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŜŎŜΦ  
нΦ tǌŜŘ ǇǌƛƧŜǟƳ ȊŀƪłȊƪȅ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǇǌŜǎƴŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ŘŜŬƴǳƧŜ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ōłȊƛΣ Ȋ ƴƝȌ ǎŜ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾł ƻŘƳŠƴŀ ǾȅǇƻőƝπ
ǘłǾłΦ 
оΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŬƴŀƴőƴŠ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾłƴ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ŬǊƳŠ ƴŜōƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 
Ȋ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǘŞǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ǇǌŜŘłΣ ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎǾŞƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ 
ƴŜōƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǳǾŠŘƻƳƝ ǇǌŜŘŜƳΦ 
пΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻȌłŘłƴ ƻ ǊŀŘǳ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΣ ƴŜǇǌƛƧƝƳł ƻŘ ƧƝƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ ȌłŘƴƻǳ ƻŘπ
ƳŠƴǳ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ŦƻǊƳŠΦ 
 
{ƻǳǘŠȌŜ 
 
мΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ǎŜ ƴŜȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ȌłŘƴŞ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜōƻ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƧŜƧƝȌ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜƧǎƻǳ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭȅ L/hDw!5!Σ L/{L5 ŀ LCLΦ 
 
tǳōƭƛŎƛǘŀ 
 
мΦ WŀƪȇƪƻƭƛǾ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƴŜōƻ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊŀǾŘƛǾŞΣ ǾŠŎƴŞ ǾȇǊƻƪȅΦ aǳǎƝ ōȇǘ őŜǎǘƴȇ Ǿǻőƛ 
ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ƛ ƧƛƴȇƳ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻƳ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǟ ǇǊƻŦŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΦ  
нΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƳǻȌŜ ŘƻǾƻƭƛǘ ǎǾȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΣ ŀōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻ ƪ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǊƘƭΣ ƴŜōƻ 
ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘƭΣ ŀǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾłȌƴƻǎǝ ǇǊƻŦŜǎŜΦ 
оΦ 5ŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜŘƻǾƻƭƝ ŀōȅ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻ ōȅƭƻ ǎǇƻƧƻǾłƴƻ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƴŀǘƻƭƛƪ ȊłǎŀŘƴŠ ȊƳŠπ
ƴƛƭΣ ȌŜ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ŘƝƭŜƳ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΦ 
 
±ȊƻǊƻǾȇ ƪƻŘŜȄ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŘŜǎƛƎƴŞǊǻ ƧŜ ǇǌŜǾȊŀǘ Ȋ Ƴŀƴǳłƭǳ LCL όмффрύΦ aŀǘŜǊƛłƭ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭŀ L/hDw!5!Σ 

L/{L5 ŀ LCLΦ {ŎƘǾłƭŜƴƻ ǾŀƭƴȇƳ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝƳ Ǿ ǊƻŎŜ мфус ŀ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾłƴƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфутΦ ¢ŜȄǘ ƧŜ ǾƝŎŜ ƻōŜŎƴȇΣ ƳŞƴŠ 
ǇƻŘǊƻōƴȇΣ ǘŀƪȌŜ Ǿ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ǇƻŘƭŜ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƪƻŘŜȄǳ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ 
ŘŜǎƛƎƴŞǊŀΦ 
 
оΦнΦнΦ  tǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻŘŜȄ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴŞǊŀ 

 
¢ŜȄǘ ōȅƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 9ǝŎƪȇƳ ŦƽǊŜƳ 2w ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллл Lƴǎǝǘǳǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ  tǊƻǑŜƭ ƻōŘƻōƝƳ ŘƛǎƪǳǎƝ ŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǉƭƴƛǘ ǵƭƻƘǳ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ  
 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǎŜ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎƴŀȌƝ ƻ ǎǾƻǳ ƻǇǝƳłƭƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭ ǾŠŘƻƳŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŦǳƴƎƻπ
ǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǾȅƭǳőƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ȋ ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ǇǊƻŦŜǎŜΦ ¢ŀƳ ƪŘŜ ƧŜƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƴŜǎǘŀőƝΣ ǾȅǳȌƝǾł ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ς ǘŜƻǊŜǝƪǻ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǎƻŎƛπ
ƻƭƻƎǻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ŀŘΦ 
 tƻƪǳŘ ǎŜ ƎǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǎŜǘƪł Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǎ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ȊǾȅƪƭƻǎǝΦ tƻƪǳŘ 
ōȅ ǎŜ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝƳ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳ ŘƻǇǳǎǝƭ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƻŘǎǘƻǳǇƝ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŀǳǘƻǊπ
ǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ ŀōȅ ƧŜ ƳƻƘƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƛƴƻǾŀŎƝ Ȋŀ ǎǾƻƧƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻǳȌƝǘ ǇǊƻ ƴƻǾȇ ƴłǾǊƘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƛ ƪŘȅōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ȊƛǎƪƻǾŠ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ōŜȊ ȊŀǳƧŜǟ ŀ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾł ȊłǾŠǊȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǊƛǝƪȅ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǎŜ ǎǾƻǳ ǇǊŀŎƝ ƴŜǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƴŜŜǝŎƪȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜŎǟ Ŝǝƪǳ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōȅ ŀŘǊŜǎłǘŀ ǎŘŠƭŜƴƝΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ƴŜǇǌƛƧƝƳł Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƘƻƴƻǊłǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜŜǝŎƪŞΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǾƻƭƝ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧƳŞƴŠ ȊŀǘŠȌǳƧƝ Ȍƛπ
ǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 



сн 

 

 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǾƻƭƝ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǎǘȅƭΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǾȊƘƭŜŘ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 
 DǊŀŬŎƪȇ ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǾƻƭƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŦǳƴƪőƴƻǎǘΣ ŀōȅ ǘŀƪ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀƭ 
ǾȊǘŀƘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 
 DǊŀŬŎƪł ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǎŜ ǎǘȅƭŜƳ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǾƴƝƳłƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ƻŘƳƝǘł ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎǘȅƭŜƳ ǇƻŘōƝȊŜƴƝ ŀ 
ƪȇőŜΦ 
 DǊŀŬŎƪł ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ƴŜǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎǾŞ ǇǌłƴƝΣ ǎǘȅƭ ŀ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ǎƭłǾȅ ƴŀ ǵƪƻǊ 
ŦǳƴƪőƴƻǎǝΣ ǇƻǘǌŜō ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻǾƛƴ Ŝǝƪȅ ǘǾƻǊōȅΦ 
 DǊŀŬŎƪł ŘŜǎƛƎƴŞǊ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ŀƴƎŀȌǳƧŜ Ǿ ƻǎǾŠǘŠ ǑƝǌƝŎƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪǊƛǝƪȅ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ bŜƴƝπƭƛ ǊŜłƭƴŞ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳ őƛƴπ
ƴƻǎǘ Ȋŀ ƘƻƴƻǊłǌΣ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ƧƝ ƛ ōŜȊǇƭŀǘƴŠΦ 
 
оΦнΦоΦ 9ǝƪŀ ǾŠŘŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǘŜƻǊƛƝ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ 

 
 t®±h5bh{¢Φ !ǳǘƻǊ ǇƻŘ ǎǾȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜƧŀǘŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ŘƻƪƭłŘł ƧƳŞƴŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀǳǘƻǊŀ ŀ ǳǇǌŜǎƶǳƧƝŎƝƳƛ Řŀǘȅ ǇǊłŎŜΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ őŜǊπ
ǇłƴȅΦ 
 
 th5thw! Yha¦bLY!¢L±bh{¢LΦ tƻƪǳŘ ǾŠŘŜŎ ǇƻǳȌƝǾł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǾłȊŀƴƻǳ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƳǳ ǎȅǎπ
ǘŞƳǳΣ ǳǾŜŘŜ ǘƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǘŜȄǘǳΣ ŀōȅ ǇƻǎƝƭƛƭ ƧŜƘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ tƻƪǳŘ ƴŜǾȅǳȌƝǾł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǾłȊŀƴƻǳ ƪŜ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƻōǎŀƘ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴǻ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛ ǇƻŘ őŀǊƻǳ ƴŜōƻ Ǿ Ȋłπ
ǾŠǊŜőƴŞƳ ǎƭƻǾƴƝƪǳΦ bŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǵȊǳ ǎǇƻƭŞƘł ƧŜƴ Ǿ ƪǊŀƧƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ǳ ǎƭƻǾ ŎƛȊƝƘƻ 
ǇǻǾƻŘǳΦ 
 
 h{±=¢!Φ hōȊǾƭłǑǘŠ ǇƻȊƻǊƴȇ ƪ ƻǘłȊŎŜ ǎŘƝƭƴƻǎǝ ƧŜ ǾŠŘŜŎ Ǿ ǇǊƻƧŜǾŜŎƘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƭŀƛƪǻƳΦ ± ǇƻǇǳƭłǊπƴƝŎƘ ǘŜȄǘŜŎƘ ŀ 
ǇǊƻǎƭƻǾŜŎƘ ǇǌŜǾŜŘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ŎƛȊƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳ Řƻ ōŠȌƴŞ ǌŜőƛ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ Ǿȅπ
ǎǾŠǘƭƝΦ 
 
 {th[929b{Yº tyNbh{ tw#/9Φ tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǘŞƳŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłŎŜ ŘłǾł ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ǇǌƝƴƻǎƴȇƳ ǇǌŜŘ ǾŠπ
ŘŜŎƪȅ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝƳƛΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎǘŜƧƴŠ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ Ƨŀƪƻ ŀƴŀπ
ƭȇȊǳ ǘǾƻǊōȅ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻΦ tǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŘŠƭƝ ǇǊƻǇƻǊőƴŠ ƳŜȊƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ŀ ǇƻǇǳƭłǊƴƝΦ 
 
 /9[h{¢bN thW9¢N Ih5bh/9bNΦ tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ƴŜƘƻŘƴƻǟ ǎǘȅƭƻǾƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ōŜȊ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΣ ǾȇǾƻƧƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳǳ ŀŘǊŜǎłǘǳΣ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎƛ όŀ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƪ ƴƛƳ Ǉŀƪ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ǎǊƻȊǳπ
ƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ őƛǘŜƭƴƻǎǘύΦ tƻǎǳȊǳƧŜ ōǳř ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴŞ ŦǳƴƪŎŜΣ ƴŜōƻ ǳǾŜŘŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƴŜŎƘłǾłΦ aŜȊƛ ǇǳōƭƛŎƛǎǝŎƪŞ ǇǊƛπ
ƻǊƛǘȅ ǌŀŘƝ ƻŘƪǊȇǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ȊƛǑǘƴȇŎƘ ǇƻŘǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƭŀƛƪ ƴŜǊƻȊŜȊƴłΦ 
 
 ±º¦Y! Dw!CL/Y;Ih 59{LDb¦Φ ½ŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǇǊŀƪǝƪǻ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ ǇǊƻǇƻǊőƴƝ ǾȅǾłȌŜƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǾŠƴƻǾŀƴŞ 
ǎǘȅƭǳΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ őƛǘŜƭƴƻǎǝΦ hōƻǊƻǾŠ Ǉŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜǎǘŜǝƪȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΦ 
 
 h.w!b! 9¢L/Yº/I twLb/Lt®Φ {ǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƴŜǇǊƻǇǻƧőƝ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ŀƴƛ ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ őƛ ƻōƘŀƧƻōŠ ǇǊŀŎƝ 
ƴŜŜǝŎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ tƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎǾƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ȊŘŀ Ŝǝƪǳ ŘŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ŀ ƴłǊƻőƴŠ ǇƻǎƻǳŘƛƭ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŀȊōłŎƘΦ ½ŀ ƴŜŜǝŎƪŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀ ŀ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƝ őƭƻǾŠƪŀ ƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 
 
пΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

 
9ǝŎƪŞ ŦƽǊǳƳ 2wΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƪƻŘŜȄǻ όнллсύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǝŎƪŜŦƻǊǳƳΦŎȊ 
aǳȊŜǳƳΣ ǳƳŠƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ¢ŜƳŀǝŎƪŞ ǾȅŘłƴƝ ƪ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŜǝŎŜΣ wŀŘŀ ƎŀƭŜǊƛƝ 2wΣ tǊŀƘŀΣ нллуΣ őΦ м 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀ ǘŜƻǊŜǝƪǻΣ LƴΥ CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑ όŜŘΦύΥ ¦őŜōƴƛŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƎƭƻōłƭƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ .ŜƴŜǑƻǾΣ 
нллтΣ ǎΦ млорπос 
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I59Y[!w!/9 {th[929b{Y; h5th±=5bh{¢L                                      i  

 
 
5ŜƪƭŀǊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƧŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ 
ǎǾȇŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŀ ŎŜƭŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ƳƝƴŠƴŀ ƴŜƧŜƴ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŀƳƻǘƴłΣ ŀƭŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧŜ ŀ ƧŜ ƴŀ ƴŠƳ ȊłǾƛǎƭłΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ς ǘǊȌƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ς ƳŀǊƪŜǝƴƪ 
 

нΦ hōǎŀƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ǇƻőłǘƪŜƳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ǾƝŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 
ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ȊŀǎǘǌŜǑƛǘ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇƻŘƻōƴȇŎƘΣ ƴŀ ǎŜōŜ őŀǎǘƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻŘŜȄȅΣ ƪƻƴπ
ŎŜǇŎŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳƳŠƴƝΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ȊłǾŀȊƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀŘΦ 
 

оΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ 
 

hōǎŀƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ƧŜ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ŦǳƴƪőƴƝƳ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝƳ ǘȅǇǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪŘŜ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǾƴƝƳŀǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜƧƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƻƪłȌƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǘǊȌƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘπ
ƶƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŦǳƴƪőƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƪǊƛǝƪǳ ǘŠŎƘ Ƴłƭƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘΦ 
 L ǾŜ ǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǎǘǌŜǘ ƳŜȊƛ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ όǎǇƻƭŜőƴƻǎǟύ ŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǳƳƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ǎǾŞ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǊȇǾŀƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ƴŜōȅƭȅ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŞΦ 
 

пΦ ½ŘǊƻƧŜ 
 
bƻǊƳŀ L{h нсллл 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǊƻŘƴƛǇƻǊǘŀƭΦŎȊκƳŜȊƛƴŀǊƻŘƴƛπƴŀǎǘǊƻƧŜπŀπǎǘŀƴŘŀǊŘȅπŎǎǊκ 
ƘǧǇǎΥκκƻŘǇƻǾŜŘƴŜǇƻŘƴƛƪŀƴƛΦŎȊκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴƛŀΦŎȊκǎǇƻƭŜŎŜƴǎƪŀπƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘκŜǇŘκ 
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IMARKETINK                                                                                       i  

 
 
Marketing όƴŠƪŘȅ ƭŞǇŜ ǇƻőŜǑǘŠƴŠ Ǉǎłƴƻ ǘŀƪŞ marketink). SƭƻǾƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴƛƴŀ Ȋ angl. mar-
ket (tj. őŜǎƪȅ trh) a angl. ƪƻƴŎƻǾƪȅ α-ƛƴƎάΣ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘŠƧ ŀƴŜōƻ ŀƪŎƛ όőƛƴƴƻǎǘύΦ bŜƪǊƛǘƛŎƪł 
ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ȊƴƝΣ ȌŜ je ǘƻ ǎƻǳōƻǊ ǇƻǎǘǳǇǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ǇǌłƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ. tƻƳƻŎƝ ƴłπ
ǎǘǊƻƧǻΣ metod a technik ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ όǇǌŜƘƴŀƴŠ őŀǎǘƻ ƴŀȊȇǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳŜƳύ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǌłƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ firemΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƧƳƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǾȇǊƻōƪȅ a ǎƭǳȌōȅύ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾłƳ, 
ǾŜ ǾƘƻŘƴȇ őŀǎΣ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ Ȋŀ cenuΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ŀ ƻŎƘƻǘŜƴ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘΦ ± ǘǊȌƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
ǇǊƻǎǘǳǇǳƧŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾǑŜƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ŦƛǊƳȅΣ ǘƧΦ ƧƛȌ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇǌŜǎ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ, ǾȇǊƻōǳ a ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŀȌ 
po prodej ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇƻǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎŜƳ ǎŜ ƻŘōƻǊƴŠ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƳŀǊƪŜǘŞǌƛ όǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝύΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜ ƧƛȌ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ 
z oblasti ǾȇǊƻōȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀōƝŘƪȅ ǎƭǳȌŜōΣ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘȅ ƴŜōƻ ǘŜƻǊƛŜ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
 
hŘŜǑŜƭ ƧǎŜƳ Ȋ ŘƻōǌŜ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪƻǾŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƧŜŘƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƴŜŎƘǘŠƭ ȊŀǎǾŠǘƛǘ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ ǾȅƳȇǑƭŜƴƝΣ ƧŀƪȇƳƛ ƭŜǾƴŠƧǑƝƳƛ ǇƻŘǌŀŘƴȇƳƛ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘŀƪΣ  
ŀōȅ ǘƻ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ Ƨŀƪ ǳŘŠƭŀǘ ƻōŀƭ ǇǊƻ ȊƳŜƴǑŜƴƻǳ ǾłƘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀōȅ ǘƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻȊƴŀƭΣ  
ƪŀƳ ǎƪǊȇǘ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘǇƛǎǻ őƛǘŜƭƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǾłȊŜΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǾƛŘŠǘ ŀ ƧŀƪȇƳƛ ǎƭƻǾȅ 
ȊǾȇǊŀȊƴƛǘ ŘǾŠ ǎƳŠǑƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ǾŜŘƭŜ ŘŜǎŜǘƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ƴŜƪǾŀƭƛǘΦ ό.Ŝƴ WƻƘƴǎƻƴΣ [ƻƴŘȇƴύ 

 
1. YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
Ekonomika ς ergonomie ς ƳŜŘƛŎƝƴŀ  
¢ǊȌƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ς ƳƛƳƻǘǊȌƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ς ƪƻƳŜǊőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ς ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
tǌłƴƝ őƭƻǾŠƪŀ ς ǇƻǘǌŜōȅ őƭƻǾŠƪŀ ς ǇƻǾǊŎƘƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ς ǎƪǳǘŜőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ 
ZłƪŀȊƴƝƪ ς klient ς ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭ ς ǳȌƛǾŀǘŜƭ 
 

2. ±ȅƳŜȊŜƴƝ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳ 
 

5ŜŬƴƻǾłƴƝ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƻƳŜȊŜƴƻ ƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΦ ¢ŜƻǊŜǝŎƛ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳ ǎƛ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜπ
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŠ ƴŜōƻ ȊŀǳƧŀǘŠ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƭȊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠΦ wƻȊǑƛǌǳƧƝ 
ƴŜǾƘƻŘƴŠ ǇƻƧŜƳ αǘǊƘά ƛ ƴŀ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ȊłƪƭŀŘǳ ƪƻƳŜǊőƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
ŀŘΦ ± ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ ǾƻŘƴŞ ƻōŜŎƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ αǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎάΦ 
bŀǇǌΦ ŀƳŜǊƛŎƪł ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллт ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΥ αaŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ƧŜ őƛƴƴƻǎǘΣ ǎƻǳōƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇǊƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴƝΣ ŘƻŘłǾłƴƝ ŀ ǾȇƳŠƴǳ ƴŀōƝŘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ (?) 
ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ (?) ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦά ±Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ŎƘȅōƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ 
αŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳά ƴŜōƻ αŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛάΦ 

5ŜŦƛƴƛŎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ŘǻǎƭŜŘƴŞƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝǾłΦ ± ŘŀƴŞƳ ǇǊƻπ
ŎŜǎǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƧƳǻ αȊłƪŀȊƴƝƪά, αklientά, αǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭά a αǳȌƛǾŀǘŜƭάΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ αǇǌłƴƝά a 
αǇƻǘǌŜōά őƭƻǾŠƪŀΦ tƻǘǌŜōŀƳƛ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎ Řƻǘȇƪł ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ergonomieΣ ƪǘŜǊł ǎǘǳŘǳƧŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳΣ 
ŦȅȊƛŎƪƻǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ interakci őƭƻǾŠƪa s ǇǊƻǎǘǌŜŘƝm όǇǌƝǇΦ ƧŜƘƻ ŘŜǘŀƛƭy ς produkty). tƻǘǌŜōȅ őƭƻǾŠƪŀ ŘŜŦƛƴǳƧŜ 
obor ƳŜŘƛŎƝƴy a jsou ȊƴŀőƴŠ ƧŜŘƴƻǘƴŞ. tǌłƴƝ ŘŜŦƛƴǳƧŜ őƭƻǾŠƪ ǎłƳ ŀ velmi ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧƝΣ ŎƻȌ ƧŜ proto ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
ǇǊǻzkumu marketinku.  
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kazn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Klient_(obchod)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/U%C5%BEivatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pot%C5%99eba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ergonomie
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нΦмΦ YƻƳŦƻǊǘ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻǾǊŎƘƴƝ 
 

wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ǇǌłƴƝƳƛ őƭƻǾŠƪŀ ǾŜŘŜ ƪ ƴŜȊōȅǘƴŞƳǳ ŦǳƴƪőƴƝƳǳ ǾȅƳŜȊŜƴƝ komfortu όǇƻǘǌŜōȅ 
őƭƻǾŠƪŀύ ŀ ǘȊǾΦ ǇƻǾǊŎƘƴƝƘƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳ όǇǌłƴƝ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƴŜŘƻƪłȌŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƭƻǳőƛǘ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 
ǎǾŞƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳύΦ ±ȅƳŜȊŜƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΣ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǌłƴƝƳi 
őƭƻǾŠƪŀΣ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅǾłȌŜƴŠ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ őƭƻǾŠƪŀ ŀ ƧŜ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ŀ ƧŜƧƝ 
aplikace pro interakci ς ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ {ƭƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ αǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪŀά ƧŜ ǘŜŘȅ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōŠ ǇǊƻǘƛƳƭǳǾΦ[7][8] 

h ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ǘŜƻǊƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ǘŀƪ ƴŜȊǾȅƪƭŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ Řƻ ŘŜǘŀƛƭǻ ǾȅƳŀπ
zala z hesla v őŜǎƪŞ ǿƛƪƛǇŜŘƛƛΦ 
 

2.2. Marketink a trh 
 
aŀǊƪŜǘƛƴƪ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘǊȌƴƝƘƻ ƳŜŎhŀƴƛǎƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊłǎŀŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘǊƘǳ ōŜȊ  

ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ōȅ ōȅƭŀ ǾȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΣ ƴŜōƻ ǎƛ ŀǎǇƻƶ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǌŜƧƝΦ aŀǊƪŜǘƛƴƪ ŘƻƪłȌŜ 
ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ ŀ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅǊłōƝ ŀ ǇǊƻŘłǾłΣ Ȋ ƳŜƴǑƝ őƛ ǾŠǘǑƝ ƳƝǊȅ ǘƻΣ Ŏƻ ƭƛŘŞ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ tƻŘǊƻōƴŞ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧƝΣ ȌŜ ƭƛŘŞ Ǉŀƪ ƪǳǇǳƧƝ ƛ ǘƻΣ Ŏƻ όǾ ǇƻŘǎǘŀǘŠύ ƴŜŎƘǘŠƧƝΦ aŀǊƪŜǘƛƴƪ ǘŀƪ ȊǾȅǑǳƧŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ǘǊƘǳ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ ŀ ǾȅƴǳŎǳƧŜ ǘǾƻǊōǳ ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
 

  
 

 
 

3. 9ȄǘǊŞƳƴƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪ ς brainwashing  
 
.ǊŀƛƴǿŀǎƘƛƴƎ ƧŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝŎƘύ ǇƻǎǘǳǇǻ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊƳŠƴƛƭƛ 

ǎǾƻƧŜ ƴłȊƻǊȅ ƴŜōƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ǘƻǘƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ǇǊƻǾłŘƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŘǻǾƻŘȅ ǘŞǘƻ ǎƴŀƘȅ 
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Ƨǎƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƛ ƴŀ ƳŀǊƪŜǝƴƪΦ tƻƪǳŘ ƳŀǊƪŜǝƴƪ ǇǊƻǾłŘƝ ōǊŀƛƴǿŀǎƘƛƴƎ ǎ ǇǌŜŘǎǟǊłƴƝƳ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǌƝƪłƳŜ ǘƻƳǳ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎΦ ± ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎŦŞǌŜ ƧŜ ōǊŀƛƴǿŀǎƘƛƴƎ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻǇǳƭƛǎƳǳ ŀ 
Řł ǎŜ Ƴǳ őŜƭƛǘ ƧŜƴ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǟ ŀ ǾȅǑǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ƧŀȊȅƪƻǾŞΣ ǇǌƝǇΦ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΦ 5ƻ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎŦŞǊȅ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ 
ƛ ǊǻȊƴł ǎƻŎƛłƭƴƝ ƘƴǳǟΣ ǇƻǘƻƳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ƴŀǇǌΦ ƎŜƴŘŜǊπǿŀǎƘƛƴƎŜƳΦ 

 

 
 
tǊƛƴŎƛǇ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
 

4. aŀǊƪŜǘƛƴƪƻǾł ǾŜǊǎǳǎ ǾŠŘŜŎƪł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŎƝƭŜƳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ƻ ƪƻǳǇƛΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ Ǿ ŘƻōŠ ǾŜƭπ
ƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƻǇƝǊŀǘ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŠŘȅΦ bŀ ƻƪƻ ǇƻǳȌƝǾł ǇƻŘƻōƴȇ ǎǘȅƭ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ, 
ŀōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇǊŀǾŘƛǾȇ ŘƻƧŜƳΣ ŀƭŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōŠ ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝΣ ŎƻȌ ƭŀƛƪǻƳ ǎƴŀŘƴƻ ǳƴƛƪłΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŎƘȅōƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƻǳȌƝǾł 
ƧŜƴ ƘŜȊƪȅ ȊƴŠƧƝŎƝ Ŧƭƻǎƪǳƭƛ αǾŠŘŎƛ ȊƧƛǎǘƛƭƛά ƴŜōƻ αǾŠŘŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀά ŀǇƻŘΦ  
 aŀǊƪŜǘƛƴƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎǾŞ ƪƭŀƳŀǾŞ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘłƭŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧŜΣ ǘŀƪȌŜ ǾȅǳȌƝǾł ǳȌ ƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴŠ ǎŜƘǊŀƴȇŎƘ 
vystoupŜƴƝ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ ǾŠŘŎǻ Ǿ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘƝǊŀƧƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜΣ ƴŜōƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŠŘŎǻ 
s ǘǾłǌŜƳƛ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ŀ ƧƳŞƴȅ ǇƻŘƻōƴŠ ȊƴŠƧƝŎƝƳƛΣ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ǎƭŀǾƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƝ ǎǾŠǘŀ ǾŠŘȅΦ ½ŀ ǾǊŎƘƻƭƴŞ ǳƪłȊƪȅ 
ƪƭŀƳŀǾŞƘƻ ǳƳŠƴƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ α½ŀƧƝƳł ƴłǎ ǾŀǑŜ ǎƻǳƪǊƻƳƝά ǳ ƻǾƭŀŘŀőǻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 
s ǳȌƛǘƝ Řŀǘ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ƴŜōƻ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ƛƴȊŜǊŎŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ƘŜǎƭŜƳ αwŜƪƭŀƳŀά ǎƭƻǾŜƳ 
ȊŎƛȊŜƴȇƳ Ȋ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝ ǎŦŞǊȅ α{ǇƻƴȊƻǊƻǾłƴƻάΦ 
 

4.1. ~ƛǊƻƪȇ ŘŜǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ǇǌŜōǳƧŜƭŞƘƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǾŠŘǳ 
 
WŜǎǘƭƛȌŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳ ȊŀǇƭŀǾƝ ǾŜǌŜƧƴȇ ƛ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƭƛŘŞ Ȋŀőƴƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƝ  

i komunikaci ŜƳƻőƴŠ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾȇƳ ŦƻǊƳłƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȅ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞƘƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪǳΦ {ŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǎ nimi potom 
v ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝ ƛ Řƻ ǎǾŠǘŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ ǘƭŀőƝ ƪ ǇǌƝπ
ƧŜƳƴŞΣ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ǇƻǾǊŎƘƴƻǎǘƛΦ tŀǊŀŘƻȄŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇƻǘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƭƛŘŞ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ 
s racionalitou, ƭƻƎƛƪƻǳ ǾŠŘȅ ŀ ƧŜƧƝƳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝƳ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƝ ŀ ǾŠŘǳ őŀǎǘƻΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƧŜƧƝ ǾƭƛǾ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ƻŘƳƝπ
ǘŀƧƝΦ 
 

5. bŜƎŀǘƛǾƴƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪ 
 
bŜƎŀǘƛǾƴƝ marketink ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ. V ōŠȌƴŞ ƪƻƳŜǊőƴƝ  

rŜƪƭŀƳŠ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴΣ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƴƛƪƻƭƛǾΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘǾƻŘǻƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƪƻƳŜǊőƴƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƪ ŘƻǇƻǳǑǘƝΣ ǇǊƻōƝƘł 
ǇƻŘƴŠǘƴł ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ōȅ ƻŘƪǊȅƭȅ ǌŀŘǳ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǳȌƛǘŜőƴȇŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aƻȌƴƻǎǘ ƻǾŠǌŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǘƛ 
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ƪǊƛǘƛƪȅ ōȅ ǾǑŀƪ ǇǊƻ ƭŀƛŎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǎǘŜƧƴŠ ƴłǊƻőƴłΣ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǘƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ƳŀǊƪŜπ
ǘƛƴƪƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 
 

6. Reference 
 

Yh¢[9wΣ tƘƛƭƛǇΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ²ƻƴƎΣ WƻƘƴ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DŀǊȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ aƻŘŜǊƴƝ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ώǎΦƭΦϐΥ DǊŀŘŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 
нллтΦ млпм ǎΦ L{.b фтуπулπнптπмрпрπнΦ {Φ оуΣ плΦ 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ώƻƴƭƛƴŜϐΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǌƝƧŜƴ нллт ώŎƛǘΦ нлмоπлтπммϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ Ǿ ŀǊπ
ŎƘƛǾǳ ǇƻǌƝȊŜƴŞƳ ŘƴŜ нлмлπмнπнтΦ 
{±=¢[NYΣ WŀǊƻǎƭŀǾΦ /Ŝǎǘŀ ƪ ǘǊƘǳΦ ώǎΦƭΦϐΥ !ƭŜǑ 2ŜƴŠƪΣ нллрΦ опл ǎΦ L{.b улπусуфуπпуπнΦ 
¸h¦bDΣ CŜƭƛƴŀ /ΦΤ t!Dh{hΣ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ aΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΦ {ŀƳǇŀƭƻŎΥ w9· .ƻƻƪ {ǘƻǊŜΣ нллуΦ 
пор ǎΦ L{.b фтуπфтмπноπрлсоπпΦ {Φ тΦ 
Yh¢[9wΣ tƘƛƭƛǇΤ Y9[[9wΣ YŜǾƛƴ [ŀƴŜΦ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǊŀƘŀΥ DǊŀŘŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нллтΦ тфн ǎΦ L{.b фтуπ
улπнптπморфπрΦ {Φ руΦ 
 

 
 
½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ őƛƴƴƻǎǝ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŜǇǊǻƘƭŜŘƴŞƘƻ ƪƭŀƳŀǾŞƘƻ ƻōŀƭǳΥ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊǊŀπ
ƪƻǾŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƳƧΦ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ǇǌƝƳŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪƭŀƳŀǾȇƳ ƻōǊłȊƪŜƳΣ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ǇǌŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛΣ ǇǌŜŘǎǟǊłƴƝ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ƎǊŀŬŎπ
ƪȇƳƛ ȊƴŀőƪŀƳƛΣ ƳŀǎƪƻǾłƴƝ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾłƘȅ ƴŀōƝȊŜƴŞ Ȋŀ ƴŜȊƳŠƴŠƴƻǳ ŎŜƴǳΦ Y ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 
őƛƴƴƻǎǘŜƳ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘǊŀȌǑƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ƭŜǾƴŠƧǑƝƳƛ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŞΣ ƘǻǌŜ 
ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ŎƘǳǝΦ bŀ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΣ ȌŜ Ȋƴŀőƪŀ hǊƛƻƴ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭŀ ƴŜǇƻǾƛƴƴƻǳ ƎǊŀπ
Ŭƪǳ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ƴǳǘǊƛőƴƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧƴƛȌǑƝ όǾƛȊ αǎŜƳŀŦƻǊŜƪάύΦ 
 

 
 
aŀǊƪŜǝƴƪ ǾƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎƴƝȌƝ ǾłƘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƳǳǎƝ ƧŜƘƻ ǇƻǾƛƴƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǎŎƘƻǾŀǘ ƴŀ ȊŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴǳ ƻōŀƭǳΣ 
ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻŘ ǇǌŜƘȅōΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǳƪǊȅǘȅ ǘŀƪŞ ƧŜŘƛƴŞ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όƻ ǎƭƻȌŜƴƝύΦ 
 

https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-247-1545-2
https://web.archive.org/web/20101227123853/http:/www.marketingpower.com/AboutAMA/Pages/DefinitionofMarketing.aspx
https://web.archive.org/web/20101227123853/http:/www.marketingpower.com/AboutAMA/Pages/DefinitionofMarketing.aspx
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/80-86898-48-2
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-971-23-5063-4
https://cs.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-247-1359-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/Speci%C3%A1ln%C3%AD:Zdroje_knih/978-80-247-1359-5
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5ŜǎƛƎƴ пΦл ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƪǝǾƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ƻōŜŎƴŠ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǾőŜǘƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ tǊǻπ
Ƴȅǎƭ пΦлΦΣ ŀƭŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ǾȇǾƻƧŜƳ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ 
 

 
όLƭǳǎǘǊŀŎŜ ǿƛƪƛǇŜŘƛŜΦŎȊύ 

 
мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 

 
5ŜǎƛƎƴ пΦл ς tǊǻƳȅǎƭ пΦл ς ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ пΦл ς tƻǎǘŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ 
DƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ς ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ς ŀƴǘǊƻǇƻŎŞƴ  
 

нΦ tǊǻƳȅǎƭ пΦл  
 

tǊǻƳȅǎƭ пΦл όǘŞȌ tǊłŎŜ пΦл őƛ őǘǾǊǘł ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǊŜǾƻƭǳŎŜύ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǘǊŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ǎ ƴƝ ǎƻǳǾƛπ
ǎŜƧƝŎƝ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ ŀ ȊƳŠƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑŜƧƝΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊƻ tǊǻƳȅǎƭ пΦл ǘǾƻǌƝ 
 

π YȅōŜǊπŦȅȊƛƪłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΦ 
π LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŠŎƝΦ 
π LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƭǳȌŜō  
π 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 

 
оΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ пΦл 
 

wƻȊǾƻƧ tǊǻƳȅǎƭǳ пΦл ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ό±ȊŘŠƭłǾłƴƝ пΦлύΦ bŜƧŜƴΣ ȌŜ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƴł ƻǇŀőƴȇ ǾƭƛǾ ŀ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǊƻȊǾƝπ
ƧŜƧƝŎƝ ȌłŘƻǳŎƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƳǻȌŜ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘΦ WƛȌ ŘƴŜǑƴƝ Ǿȇǳƪŀ ƴŜǎǘŀőƝ 
ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ƴłǊƻƪǻƳ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǑƪƻƭΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ tǊǻƳȅǎƭǳ пΦл Ǿ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻǘǌŜōǳ Ǿȅπ
ǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ƴŜōƻǙ ŘǻǎƭŜŘƪȅ tǊǻƳȅǎƭǳ пΦл ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎŦŞǊłŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƳŀƧƝ ǇǊǻōŠȌƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΣ 
ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ς ƻŘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǇǌŜǎ Ǒƪƻƭȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀȌ ƪ ǾȅǎƻƪȇƳΦ {ǘłƭŜ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłǾł ƛ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ ŘŠǟΣ Ǿ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƳǳȊŜƝŎƘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜπǇŀǊŎƝŎƘΣ Ǿ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝŎƘ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΦ  

 
оΦмΦ  tƻǎǘŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ  

 
tƻǎǘŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǾŠŘŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǳȊŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻπ
ǾŀƴŞ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǘǌŜōƴȇ ŘƻǇŀŘΣ ǇƻǎǘŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ǳȌƝǾł ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ 
ǇǌƝƳȇ ǾƝŎŜǎƳȅǎƭƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǾȇǳƪȅΦ 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Digit%C3%A1ln%C3%AD_ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Automatizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDroba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh_pr%C3%A1ce


тл 

 

пΦ 2ŀǎƻǇƛǎ 59{LDb пΦл ς a9½L2!{  
 

± őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт LƴǎǝǘǳǘŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǾȅŘłǾłƴ ƻōőŀǎƴƝƪ 59{LDb пΦлΦ ς 
a9½L2!{Σ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 5ŜǎƛƎƴǳ пΦлΦ {ƭƻǾƻ αaŜȊƛőŀǎά Ǿ ƴłȊǾǳ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ Řƻπ
őŀǎƴƻǳ ƻōőŀƴǎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎŜ ǾȅŘłǾłƴƝ Ǉƻ ƻƳȅƭŜƳ ȊǊǳǑŜƴŞƳ 5ŜǎƛƎƴŎŜƴǘǊǳ 2w ǳƧƳŜ Ƨƛƴł ǾŜǌŜƧƴł 
ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƪ ǘƻƳǳ ȊǌƝȊŜƴłΦ 
  
рΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
5h{¢#[Σ WƛǌƝΥ tǊǻƳȅǎƭ пΦл ŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ рΦлΦ ±ȇȊǾȅ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ όƴŜƧŜƴύ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ LƴΥ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǾȊŘŜπ
ƭłǾŀƴƛŜΦ wƻőΦ нлмтΣ őƝǎΦ мΣ ǎΦ пфςрпΦ   
LƴƛŎƛŀǝǾŀ tǊǻƳȅǎƭ пΦл ώƻƴƭƛƴŜϐΦ ώŎƛǘΦ нлмуπлмπнлϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜΦ 
tw9/[NYΣ ±ǊŀǝǎƭŀǾΥ tǊǻƳȅǎƭ пΦл ŀ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘΣ Lƴ {ǘǊƻƧŀǌΥ őŀǎƻǇƛǎ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ǇǊłŎŜΣ ƭŜŘŜƴ ς 
őŜǊǾŜƴ нлмфΣ ǊƻőΦ··±LLLΦ Σ ŘǾƻƧőƝǎƭƻ мΣ н Φ L{{b мнмоπлрфмΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 2w 9моррфΣ ǎǘǊΦ м π мм  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf
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5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ őƛƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƻǎƻō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ȊƪǊŀǘŜƪ όǘȅǇǳ ¦·5 ŀǇƻŘΦύ ƴŜǾŜŘŜ 
ƪ ŘƻōǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƻǎǝΦ ½łǊǳƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪłΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ǎƻŎƛƻπ
ƭƻƎƛŎƪł ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƭȊŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŀǇǌΦ ƳƽŘƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ŘŜǎƛƎƴπǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
CƛƴŀƴőƴƝ ς ŦȅȊƛŎƪł ς ƪƻƎƴƛǝǾƴƝ ς ǇǎȅŎƘƛŎƪł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ς ƘŀƴŘƛŎŀǇ  
aŀƧƻǊƛǘȅ ς ƳƛƴƻǊƛǘȅ όŜƭƛǘȅύ 
±ŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ς ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴƝ ς ǊƻŘƻǾŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǝ ς ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƻǎǘ ς ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ς ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ  
 
нΦ IƭŀǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 
 

tǊƻŘǳƪǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾƝŎŜ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠΣ ŀƴŜōƻ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǾƘƻŘƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǾŀπ
ƭƛǘȅ ǇǊƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǘȅǇǻ ƻǎƻō őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŦƻǊƳƻǳ ōƻƘŀǘǑƝ ƴŀōƝŘƪȅΦ  
 
нΦмΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŬƴŀƴőƴƝ 
 

¦ ȊǊƻŘǳ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǉǌƛ ƴłǎǘǳǇǳ ǎŞǊƛƻǾŞ ǘƻǾłǊƴƝ ǾȇǊƻōȅ ǎǘłƭŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ȌŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 
ŘǊŀƘȇŎƘ ƻǊƛƎƛƴłƭƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀ ōǳŘƻǳ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ƪƻǇƛƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳǳƭǝǇƭƛƪŀŎŜ ŬƴŀƴőƴŠ Řƻπ
ǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ CƛƴŀƴőƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƴŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǘŠȌƪŞ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ŀƴƛ ǾŜ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ 
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǌŜƘƴŀƴŠ ȊƛǑǘƴŞ όŀǎƻŎƛłƭƴƝύ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ƴŜōƻ ǾȇǊƻōŎǻΦ 
 
нΦнΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦȅȊƛŎƪł 
 

CȅȊƛŎƪƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ǊƻȊƳŠǊƻǾŞ ŀ ǎƛƭƻǾŞ ƳǻȌŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǇǊƻ ŎŎŀ фл҈ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ½ŘǊŀǾŞ ƻǎƻōȅ ǊƻȊƳŠǊƻǾŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƘǊŀƴƛŎŜ όȌŜƴȅ 
ƳŞƴŠ ƴŜȌ р ǇŜǊŎŜƴǝƭΣ ƳǳȌƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ фр ǇŜǊŎŜƴǝƭύ ǘǊǇƝ ǾŠǘǑƝƳ ƴŜōƻ ƳŜƴǑƝƳ ŘƛǎƪƻƳŦƻǊǘŜƳΣ ƴŜōƻ ǎƛ ƳǳǎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
łƭƴŠ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ wƻȊƳŠǊƻǾł ǳƴƛǾŜǊȊŀƭƛǘŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǊǳƪƻǳ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ 
ǘƻǳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǊƻȊƳŠǊƻǾł όƴŜōƻ ƛ ǎƛƭƻǾłύ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ όǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳύΦ 5ŀƭǑƝ ǊƻǾƛƴƻǳ ŦȅȊƛŎƪŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 
ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪłΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƝ ƧŜŘƛƴŎŜΦ 
 
нΦоΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪƻƎƴƛǝǾƴƝ 
 

YƻƎƴƛǝǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎŜ ǘȇƪł ƳƻȌƴƻǎǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǎƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ƭƛŘŞ 
őłǎǘŜőƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧƝΦ YƻƎƴƛǝǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǎŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇǝƳłƭƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǟΣ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ȊǾǳƪǳΣ ǘŜǇƭƻǘȅ 
ŀǇƻŘΦύΦ 
 
нΦпΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǎȅŎƘƛŎƪł 
 

WŜ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ŀ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǊƻǾƛƴƻǳΣ ƪŘŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƝƭőƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ Ǌƻƭƛ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǾłȌŜƴƝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎŜΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ Řƻπ
ǎǘǳǇƴƻǎǝ ƧŜ ƴŀōƝȊŜǘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾŀŘƝ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƭƛŘŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƘƻǾǳƧƝ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ƭƛŘŜƳΦ 
 
оΦ IƭŀǾƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 
 
оΦмΦ ±ŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
 

±ŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ƭƛǑƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǉƻπ
ǾŀȌƻǾŀǘ ǊƻǾƛƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳΣ ƳƧΦ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘΣ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƎƴƛǝǾƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ōȇǾł ȊƴŀőƴŠ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴŀΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪłΣ ƳƻȌƴł Ǿƛƴƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǝΣ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜΦ 



тн 

 

 wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ǇƝǎƳŜƴȅ όƴŀǇǌΦ ½ύ Ƨǎƻǳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƪƻǾȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ƴŀŘōƝƘłƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛΦ tǊƻ 
ƳƭŀŘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƝƴƻǎƴŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾƝŎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǎǘŀǊǑƝƳ ǾŠƪƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ƳƧΦ ƛ 
ƭŞǇŜ ǇƻȊƴłǾłΦ 
 
сΦнΦ {ƪǳǇƛƴȅ ƻŘƭƛǑƴŠ ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇŎƘ 

 
¦Ȍ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾŠƴƻǾłƴŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ƴŀǇǌΦ ǊǻȊƴȇƳ 

ǘȅǇǻƳ ƛƴǾŀƭƛŘǻΣ ǘŠƘƻǘƴȇƳ ȌŜƴłƳΣ ǊƻŘƛőǻƳ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ƪƻőłǊƪȅ ŀǇƻŘΦ bŠƪǘŜǊŞ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǘǊǇƝ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƶƻǾłƴƝƳ όŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƝύΣ ƴŀǇǌΦ ƭƛŘǎƪȇ ǘȅǇ αǎƻǾȅά Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƛǊƪŀŘƛłƴƴƝƘƻ ǊȅǘƳǳΦ 
 
сΦоΦ wƻŘƻǾŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǝ 

 
[ƛŘŞ ǎŜ ƭƛǑƝ ǘŀƪŞ ƻŘƭƛǑƴȇƳƛ ǊƻŘƻǾȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȌłŘŀƧƝ ōǳř ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƛƴǘŜǊƛŞǊǻΣ ƴŜōƻ 

ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ǇǊƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ {ǇŜŎƛŬŎƪŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ǊƻŘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ƭŞƪŀǌǎƪȅ 
ŘƻƭƻȌŜƴȅΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ tƻƭƛǝŎƪŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎŜǊƛƽȊƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 
 
сΦпΦ YǳƭǘǳǊƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

 
YǳƭǘǳǊƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ƭƛǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƴŀǇǌΦ ǇƻǘǌŜō ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ ǎƻǳπ

ǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ƻŘƝǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō ǎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾŜŘƭŜ 
ƻōŜŎƴŞΣ ȊłƪƭŀŘƴƝΦ 
 
сΦрΦ aƛƴƻǊƛǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ όŜƭƛǘȅύ 

 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ŀōȅ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όǘƧΦ Ŝƭƛǘȅύ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ƴŜōȅƭȅ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻπ

ǾłƴȅΦ tǌƛǘƻƳ ǇƻǘǌŜōȅ Ŝƭƛǘ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇƻȊƻǊƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ bŀǇǌΦ ƘǳƳŀƴƛǘƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴł Ŝƭƛǘŀ Ƴł 
ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǎǘŀǘƪǻΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƛȌǑƝƳ ǇǌƝƧƳǻƳ ǳ ǎǾȇŎƘ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎƛ ƧŜ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻǇǌłǘΦ [ƛŘŞ ǎ ǾȅǎǇŠƭȇƳ ǾƛȊǳłƭƴƝƳ ǾƪǳǎŜƳ ȊŀǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎƛƭƴŠ ǘǊǇŠǘ Ǉǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ 
ǇƻƘȅōǳ Ǿ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝŎƘ ȊŎŜƭŀ ƴŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘƻ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊƴŜőƛǎǘŠƴȇŎƘ ǊŜπ
ƪƭŀƳƴƝƳ ǎƳƻƎŜƳΦ tǊƻ ƭƛŘƛ ǎ ǾȅǎǇŠƭȇƳ ƘǳŘŜōƴƝ ǾƪǳǎŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǘǊǇŜƴƝƳ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ǎ ƪǌƛőƝŎƝ ǇƻŘπ
ǌŀŘƴƻǳ ƘǳŘōƻǳΦ yŜǑŜƴƝƳ ōȇǾł ƴŀǇǌΦ Ǿ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾŠ ōŀǊŜǾƴŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ƛƴǘŜǊƛŞǊȅ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝŎƘ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾŀŘƛƭȅ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘȅǇǻƳ ƭƛŘƝΦ 
 

     
 
±Ŝƭƛƪƻǎǘ ŀ ŘǊǳƘ ǇƝǎƳŀ όƳƝƴǳǎƪȅύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅ ƭƛŘŜƳ ǎ ƘƻǊǑƝƳ ȊǊŀƪŜƳ ŀ ǇǊƻ ƘƻǊǑƝ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ  
 
тΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

 
IǳƳŀƴǎŎŀƭŜ aŀƴǳŀƭ wŜƛǎǎǳŜΣ L! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ±ŜƴǘǳǊŜǎΣ [[/Σ /ƘƛŎŀƎƻΣ нлмтΣ L{.b фтуπлπфффррууπлπр 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴǇǊƻǾǎŜŎƘƴȅΦŎȊκ  
aŀƭȇΤ YǊłƭΤ IŀƴłƪƻǾłΥ !./ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tǊŀƘŀΣ нлмл 



то 

 

I59{LDb twh a#[hYhIh                                                                  i  

 
 
5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻ ƳłƭƻƪƻƘƻ ƧŜ ōǳř ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻ ǳǊőƛǘȇ ǘȅǇ ƭƛŘƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŬƴŀƴőƴŠ ƴŜŘƻπ
ǎǘǳǇƴȇΣ ƭǳȄǳǎƴƝΦ .ǳƧƝŎƝ ƭǳȄǳǎ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƪƻƴŎŜ нлΦ ŀ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 5ŜǎƛƎƴ ƳŠƭ Ǿ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻŘƴŞƳ ƭƛǎǘŠ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŘƻōǊȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪŞ ǾǊǎǘǾȅΦ 
 

мΦ YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ 
 
bŜƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƝ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ƻōŀƭ ς ƭǳȄǳǎƴƝ ƘƻŘƛƴƪȅ ŀ ƪŀōŜƭƪȅ 
 

нΦ tǌƝƪƭŀŘȅ 
 
нΦмΦ  bŜǇǊǻƘƭŜŘƴȇ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ƻōŀƭ 
 
 tƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ƻōŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ŀƴƛ őłǎǘŜőƴŠ ǇǊǻƘƭŜŘƴȇ ŎƝƭŜƴŠ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǾƛȊǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȇǊƻōŎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǘŀƪ ƴŜŀǘǊŀƪǝǾƴƝΣ ȌŜ Ƨƛ ȊŎŜƭŀ ƴŜƎǳƧŜΦ hōŀƭΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǇǊǻƘƭŜŘƴȇΣ ŀōȅ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ƻ ǾŜƭƪƻǎǝ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ƴŜŦǳƴƪőƴƝΦ ¢ŀƪƻǾƝ ǌŜǑŜƴƝ 
Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ǎƴŀƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƪǳΦ 
 

 
 
bŀƳƝǎǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘȅőƛƴƪǳ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǘȅǇƻƎǊŀŬŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ƻōŀƭǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜƴłǇŀŘƴŞ ȊŘǊŀȌƻǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǳŘǊπ
ȌŜƴƝ ǎǘłƭŞ ŎŜƴȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ŘŞƭƪȅ ŀ ǾłƘȅ ǘȅőƛƴƪȅΦ  
 
нΦнΦ  {ƪǊȅǘŞΣ ƴŜőƛǘŜƭƴŞ ŀ ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ƻōŀƭǳ 
 
 ± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛ ǇŀǘǌƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳΦ tƻŘƭŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ Ŝǝƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƻōŀƭǳΣ őƛǘŜƭƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ 
ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇ ƳŀǊƪŜǝƴƪ ƧŜ ǾǑŀƪ őƛƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ƴŜŦǳƴƪőƴƝΦ Wǎƻǳ őŀǎǘƻ ǳƳƝǎπ
ǘŠƴȅ ǇƻŘ ǇǌŜƘȅōŜƳ ƻōŀƭǳΣ őƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƝǎƳŀ Řŀƴł ǇƻǳȊŜ ǾȇǑƪƻǳ ƧŜ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŠ ƭƛƪǾƛŘƻǾłƴŀ ȊǳȌƻǾłƴƝƳ ǇƝǎƳƻǾȇŎƘ 
ȊƴŀƪǻΣ ȊƳŜƴǑƻǾłƴƝƳ ƳŜȊŜǊ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ǇƝǎƳŀ ƪ ǇƻŘƪƭŀŘǳ ŀ ƴŜƻǎǘǊƻǎǟ ǝǎƪǳΦ CƻǊƳǳƭŀŎŜ 
ǘŜȄǘǳ ǎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŠ ƳŠƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǎŘƝƭƴȇΦ bŠƪŘŜƧǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŠ ȊƴŠƧƝŎƝ ƴłȊǾȅ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝ 
ōȅƭȅ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ȊƳŠƴŠƴȅ ƴŀ őƝǎŜƭƴŞ ƪƽŘȅ α9άΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊłƪŀȊƴƝƪ ƳǳǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ Ǿ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ǾȅǎǾŠǘƭƛǾƪłŎƘΦ 
YŘȅȌ ǎǘƻǳǇƭ ƻŘǇƻǊ ƪŜ ƪƽŘǻƳ ς αŞőƪǻƳάΣ ŘƻǎǇŠƭƛ ƳŀǊƪŜǝƴƪƻǾƝ ŀƎŜƴǝ ƪ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝƳ ŦƻǊƳǳƭŀŎƝƳ ǘȅǇǳ αǇǌƝǊƻŘƴŠ 
ƛŘŜƴǝŎƪł ƭłǘƪŀά ŀǇƻŘΦ 
 

 
 
¢ȅǇƛŎƪȇ ǵƪǊȅǘ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴŠ Ȋŀ ǇǌŜƘȅōŜƳ ƻōŀƭǳ 



тп 

 

нΦоΦ  5ŜǎƛƎƴƻǾŠ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǌŜŘǊŀȌŜƴŞ ƴłǊŀƳƪƻǾŞ ƘƻŘƛƴƪȅ 
 
 Wǎƻǳ ȊƴłƳƻǳ ƳƽŘƻǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŀƧŜǘƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ōŜȊ Řƻǎǘŀǘƪǳ ǾƪǳǎǳΦ { ƧŜƧƛŎƘ ƳƴƻƘŘȅ ƛ ȊƴŀőƴŠ ƪȇőƻǾƛǘȇƳ 
ƴłǾǊƘŜƳ ōȅ ȌłŘƴȇ ǳŎƘŀȊŜő ƴŜōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ŘŜǎƛƎƴŞǊǎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎƛŦŜǊƴƝƪ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ őƛǘŜƭƴȇΦ 
WŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ ǾȇǊƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƻŘǻǾƻŘƶƻǾŀƴŞ őŀǎǘƻ αǇŜőƭƛǾƻǳ ǊǳƪƻŘŠƭƴƻǳ ǾȇǊƻπ
ōƻǳάΦ ½ ƴƻǳȊŜ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴȅ ǎōŠǊŀǘŜƭǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ YŀōƛƴŜǘȅ ƪǳǊƛƻȊƛǘ ƧƛǎǘŠ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƭŜŎŎƻǎΣ ŀƭŜ ƭǳȄǳǎƴƝ ƻŎŜπ
ƴŠƴƝ ƧŜ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝΦ {ƻŎƛƻƭƻƎƻǾŞ ȊŀǌŀȊǳƧƝ ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌŜŘǊŀȌŜƴȇƳƛ ƴŜǾƪǳǎƴȇƳƛ ƪŀōŜƭƪŀƳƛ ŀǇƻŘΦ 
ȊōƻȌƝƳ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ƴłƘǊŀȌƪƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƘŜǊΦ 
 

 
 

 
 
Wŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ōƻƘŀǘŞ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŀƧŘŜ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ǾȅōƻőƝ Ȋ ŘŀǾƻǾŞ ƳƽŘȅΣ ƴŜǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ŘǊŀƘȇƳ ƪƻƭŜƳ ŀ ƧŜȊŘƝ ƴŀ ǎǘŀǊŞƳΚ Wŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝΚ 
 

оΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƧŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ŎƘȅǘǊȇΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нлмуΣ ǎΦ ттπул 
CŀǎǎŀǝΣ ¢ƻƳłǑΥ [ŀōƻǊŀǘƻǌ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜΣ 2±¦¢Σ tǊŀƘŀΣ нлннΣ ǎΦ смπтп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




