ot

MEZICAS 8






oF UVODEM

Uvodem se tentokrat jen struéné vratime k nagim né&kdejsim pochybam, kdy jsme za&ali ob&asnik vyda-
vat. Nebyl to ndpad nasi skupiny, ale reakce na diskusi mezi odbornymi publicisty, z nichz mnozi konstatovali
absenci periodika obecné se vénujicimu designu, ale zdlraznovali predevsim jeho ucel pro vykazovani publikaci
pfi hodnoceni védy a nezbytnost financniho zabezpeceni pro Spickové polygrafické a grafické zpracovani. Nako-
nec se vsak nenasel nikdo, kdo by pro takové ,hodnoty” chtél obétovat svou energii. Jsme radi, Ze se nyni setka-
vame s fadou pozitivnich ohlasa, které realisticky podotykaji, Ze je dulezZité, Ze vibec obecné zamérena platforma
pro design na papife existuje a véfi, Ze pokud se do budoucna najde zodpovédna instituce, tak jisté dojde ke
vzniku nikoliv obcasniku, ale periodika, jehoZ placeni redaktoti dokdZzou s moznosti honorovani textd aktivné
oslovovat autory s Zadostmi o konkrétni aktudlni témata.

Bohuslava Nekolnd
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PREDNASKA NA UMPRUM ZODPOVEDNOST V DIZAJNE

Zdeno Kolesar

Ked' britsky kritik Tom Mitchell v polovici 80. rokov uplynulého storocia s optimistickou pointou nacrtol
vyvojové periédy dizajnu, oCakaval, Ze po ,,veku hardvéru” a ,veku softvéru”v blizkej budicnosti nastane ,fudsky
vek” dizajnu, v ktorom sa zmenia proporcie v prospech dolezitosti fudskych potrieb oproti technickym ,inovaciam
pre inovécie”. Odvtedy uplynulo tridsat rokov, zakladna paradigma fungovania dizajnu sa nezmenila a my mézme
opdt len konstatovat, Ze spolo¢enskou nevyhnutnostou sa ¢oraz viac stava nové definovanie podstaty dizajnu.
Koncepcia trvale udrzatelného rozvoja niti presunut zmysel dizajnérskych aktivit od potrieb vyrobnej a ekono-
mickej expanzie k humannym hodnotam, k socidlnym, ekologickym, kultirnym otazkam a otdzkam Specifickej
identity fudskej individuality, hoci bez rezignacie na vazbu dizajnu na technicky rozvoj a na jeho ekonomické
funkcie. Je takdto koncepcia redlna, alebo ide o predstavu, ktord budeme o dalsich tridsat rokov opat komento-
vat ako ciel pre buduicnost? Kto ma prevziat zodpovednost za jej realizdciu? Dizajnér navrhujuci ,spolocensky
prospesné produkty”, ,osvieteny” vyrobca, ,estny” obchodnik ¢i ,,informovany” konzument? Alebo ,,spravne
riadeny” $tat, ktory by mal byt principidlne zainteresovany na trvale udrzatelnom rozvoji? Posun k zodpovednej-
Siemu chapaniu podstaty dizajnu si zrejme vyZzaduje aktivnu Gcast kaZzdej zo zainteresovanych zlozZiek. Pri hladani
optimalnych ciest k jeho naplneniu vSak narazame na problémy, ktorych rieSenie je nejednoznacné a plné dvoj-
se¢nych zbrani. Namiesto pozitivneho posunu mdze naopak ddjst k prehibeniu existujucich negativ. Vo viere, 7e
histdria je ucitelkou Zivota sa pristavim pri niektorych pribehoch z dejin dizajnu, ktoré by mohli byt poucné aj pre
dnesok. Sotva vsak s ambiciou definovat globalnu stratégiu na dosiahnutie vys$sej zodpovednosti v dizajne.

Pokusy predpisat ozdravné kury sprevadzaju dizajn uz od obdobia jeho formovania ako samostatnej
profesie. Velka Britania si na konci 18. a na zaciatku 19. storocia vdaka industrializacii vybudovala vo svetove;j
ekonomike dominantné postavenie, ktoré chcela prehibit zavedenim vzdelavania navrharov priemyselnych vy-
robkov, a tak v roku 1837 v Londyne vznikla Narodnd $kola dizajnu. LenZe namiesto priemyselnych dizajnérov
v dneSnom ponimani vychovdvala zruénych kresliarov ornamentu, ako o tom svedcia prdce, ktoré na tejto Skole
ziskali ocenenie. Je zrejmé, Ze zodpovedny postoj k dizajnu, nech uz pod zodpovednostou rozumieme ¢okolvek,
treba zacat budovat pri koreni, teda pri vzdelavani dizajnérov. Ale ¢o ich uéit, aby boli zodpovedni? To je otazka,
ktora sprevadza vyvoj dizajnérskeho skolstva podnes. A podobne aj otazka, akd ulohu maju pri vychove k zodpo-
vednosti zohravat muzed a dalSie institlcie zamerané na vystavovanie a propagaciu dizajnu. Aj tu méZeme zos-
tupit hlboko do histdrie, pretoze prvé ustanovizen tohto druhu, Museum of Manufactures, dnesné Viktdriino
a Albertovo muzeum, vznikla uz v roku 1852. Mala in$pirovat dizajnérov, vyrobcov, kultivovat vkus publika. Lenze
orientdcia na exkluzivne, vynimoc¢ne spracované artefakty bola vzdialend realite beZnej vyroby, a tak sa navstev-
nici mohli divat a divit, ale inSpirovat akurat tak k obkreslovaniu dekoracie alebo zbieraniu képii historickych
artefaktov. A znova mozeme konstatovat, Ze toto dediéstvo vlecu institlcie podobné V&A podnes.

Iniciativa k zriadeniu spomenutej dizajnérskej skoly aj muzea vysla z centra statnej moci, z priamej bliz-
kosti britského panovnickeho dvora, ale v tom istom ¢ase sa vo Velke] Britanii moZno stretndt aj s Usilim osviete-
nych jednotlivcov najst tu spravnu zodpovednu cestu. Architekt a dizajnér Augustus Pugin, filozof John Ruskin
a okruh britského umelecko-remeselného hnutia vedeny Williamom Morrisom ju videli v opusteni slepej uli¢ky
industrializacie a v navrate k starym zlatym ¢asom rucnej prace. ,,Rozkvet veku strojov, praktické uctievanie bo-
hyne zisku na trhu zotrocilo ludi a znetvorilo zem. Stroje zabranuju ¢loveku, aby uplatnil svoje schopnosti — vy-
naliezavost, zalubu, silu...Ddsledky strojovej vyroby st dym, $pina, kalné farby, nasilné linie rusiace pévab kra-
jiny...Ludia Zijuci v tak Skaredom prostredi a podmienkach nemé6zu vnimat krasu.” tvrdil John Ruskin a pokraco-
val: , Ten, kto by chcel zhmotrovat vysledky svojho umu akymkolvek inym nastrojom, nez je ludska ruka, by, keby
mobhol, dal verkliky nebeskym anjelom, aby sa im lepSie spievalo”. Ruskin videl v kvalitnom, ru¢ne vyrobenom
uzitkovom predmete zaleZitost moralky. Odmietanie imitdcie ru¢nej prace povazoval za otazku etickd, nahraz-
kové materialy su podla neho nemravnost. ,Krasa vsetkej [udskej prace zévisi od stupfia $tastia Zivota pracov-
nika“ tvrdi, a rovnako uslachtilo zneju jeho dalSie vyhlasenia spajajuce etické a estetické hodnoty: ,Moralny, so-
cidlny a ndboZensky zaklad ma umenie a taky musi mat kazda fudska ¢innost...Kazdé umenie je obrazom Zivota,
z ktorého vykvitlo.” piSe. Predstavou, Zze umenie treba spojit so Zivotom a dokonalé umenie potom bude plodit
idedlne spolocenské podmienky a zaroven z nich logicky vyrastat, ovplyvnil Ruskin nielen okruh britského ume-
lecko-remeselného hnutia, ale niekolko generacii modernistov 20. storocia. Bohuzial, histéria ukazuje, Ze aj velmi
nemravné pomery a dokonca nemravni umelci boli schopni splodit genidlne umelecké diela. V kontexte dejin
dizajnu spomerime aspon najuspesnejsi automobil histérie Volkswagen, ktory sa zrodil len vdaka priamej inter-
vencii Adolfa Hitlera a o mravnosti Zivotnych postojov jeho tvorcu Ferdinanda Porscheho mozno mat vazne po-
chybnosti.



Vratme sa vSak este do 19. storocia k spominanému britskému umelecko-remeselnému hnutiu (Arts and
Crafts Movement). William Morris a dalsi jeho reprezentanti sa snazili previest Ruskinove myslienky do praxe.
Morris nadviazal na Ruskinove socialne citenie a z pozicie saldnneho revoluciondra vyjadroval usilie dat kvalitné
uzitkové predmety i tym najchudobnejsim. Bohuzial, ru¢ne vyrabané produkty svojou vysokou cenou nemohli
konkurovat strojovym vyrobkom a paradoxne sa ich odberatelmi najcastejsie stali zbohatlici z Ruskinom a Morri-
som nenavidenej priemyselnej sféry. Napriek tomu ruskinovsko-morrisovsky socialny patos vedome ¢i nevedome
oziva v mnohych neskorsich pokusoch o nasmerovanie uzitkovej tvorby k vy$Sej zodpovednosti.

Casto som sa stretol s ndzorom, Ze po revolucii v roku 1989 sa situdcia u nas v Ceskoslovensku podobala
dobe raného divokého a agresivneho kapitalizmu 19. storo€ia. Mozno do istej miery, ale na ilustraciu redlnej
situdcie v 19. storoci spomernme, Ze otroci na bavinikovych plantazach v juznych Statoch Ameriky mali vtedy vys-
Siu Zivotnu Uroven neZ tovarenski robotnici v Anglicku, ktori importovanu bavinu spriadali. V mestach Zili robot-
nici v biednych nehygienickych domoch, pracovali 16 i viac hodin. Medzi nelUtostnymi kapitalistami tej doby vsak
posobili aj osvieteni, humanne premyslajici zamestnavatelia, ktori priemyselny systém vyroby vnimali nielen ako
prostriedok vlastného obohatenia, ale aj nastroj zvysenia vSeobecného blahobytu. Na rozdiel od idealistov ako
John Ruskin, ktory sa medzi rokmi 1871 a 1884 nelspesne pokusil vybudovat svoju harmonickd Utdpiu pod me-
nom Cech svatého Juraja, vSak zaroven islo o obratnych pragmatikov a rafinovanych obchodnikov. Ich altruizmus
bol sprevadzany (ako sa ukazalo opravnenou) vierou, Ze ak sa budu starat o svojich robotnikov, vyvola to ducha
svedomitosti, obmedzi drinu v priemysle, vytvori hrdost na vysoku zruénost, navodi volu po zmene v pracovnych
postupoch a vytvori stabilitu pracovnej sily. V tomto smere spomerime rodinné podniky Cadburyovcov a Leve-
rovcov, ktoré zaroven nadvazovali na Specifické anglické naboZenské tradicie.

Bratia Cadburyovci, prislusnici ndboZenskej spolo¢nosti krestanskych kvakerov, usilujicich o socialnu
spravodlivost a spolo¢ensku rovnost, pdsobili v Birminghame, ktory sa v obdobi priemyselnej revolucie stal , diel-
Rou sveta” aj s mestskou Spinou, ktord toho bola désledkom. Cadburyovci boli presvedceni, Ze alkohol je pri¢inou
biedy a dalSich spolocenskych problémov, a tak sa zamerali na vyrobu ¢okolddy a kakaa, v ktorych videli jeho
striedmu alternativu. Obchody sa darili a firma expandovala. Bratia sa zaujimali o Zivotnu droven svojich zamest-
nancov a rozhodli sa na okraji Birminghamu vybudovat tovarenské mesto Bournville, ktoré by ponuklo lacné by-
vanie pre zamestnancov a ich rodiny. Ich filantropia sa rozsirila aj na obyvatelov Birminghamu. Kupili p6du a po-
nukli ju ako verejny priestor pre rekredciu. Bournville sa povaZuje za predchodcu anglickych zahradnych miest,
ktoré boli vzorom i pre Tomasa Batu. Cadburyovci zamestnali architekta Williama Harveya, ktory sustredil tra-
di¢né vidiecke domy okolo mestskej zelene. Popri nich vyrastol kvakersky dom na zhromaZzdovanie, dve skoly,
kostol, mizeum a obchod. Zhromazdovaciu halu pomenovali po Johnovi Ruskinovi. BohuZzial, ani tento pribeh
nema Stastny koniec. Cadburyovsky podnik ovladla americkd firma Kraft Foods, ktorej manazéri nezdielali so-
cidlnu etiku zakladatelov a nakoniec tovaren uzavreli.

Dal3i britski podnikatelia, Bratia Leverovci, prisludnici protestantskej kongregacionalistickej cirkvi, ako
prvi na trh uviedli mydlo ako znackovy baleny tovar. Nazvali ho Sunlight Soap. Svoju tovaren zaloZili na nevyuzi-
vanej mocaristej pdde na polostrove Wirral oproti Liverpoolu. Popri vybudovani tovarne na tomto mieste zalozili
pre ubytovanie svojich tovarenskych robotnikov osadu v zeleni. Vybudovali priestory spolo¢enského vybavenia,
nemocnicu, Skolu, kostol, koncertnu salu, umelecku galériu, otvoreny bazén a hotel, v ktorom bolo zakdazané po-
davat alkohol. Asi ndm to znova pripomenie Tomas$a Batu a prohibiciu v Zline a dalSich batovskych mestach. Le-
verovskou snahou bolo ,socializovat a kristianizovat obchodné vztahy a vratit sa spat k tesnému rodinnému brat-
stvu, ktoré existovalo v dobrych starych ¢asoch ruénej prace”. Ruskinovska inspiracia je tu opat zrejma. A este
jedno vyhlasenie, obracajlce sa k firemnym zamestnancom, pri ktorom nas iste znova napadne Tomas Bata ako
dedi¢ podobnych dvah: ,Neurobi vam dobre, ak zisk prezeniete hrdlom vo forme flias whisky, bali¢ckov cukrikov
alebo tuénych husi na Vianoce. Ak naopak nechdte peniaze mne, vyuzijem ich, aby som vam zabezpecil vSetko,
¢o robi Zivot prijemnym — pekné domy, pohodIné byvanie a zdravu rekreaciu.” A ako sa skoncil leverovsky pribeh?
Firma v 20. rokoch 20. storocia fuzovala s holandskym vyrobcom Margarine Union, vznikol konglomerat Unilever,
takZze meno firmy preiilo, ale filantropické idedly sa z nej medzi¢asom celkom vytratili.

Ak britskym prikladom z 19. storocia pridajme aj dva z Rakusko-Uhorska. Napriek tomu, Ze industriali-
zacia v nasich kon¢inach Eurdpy za Velkou Britdniou zaostavala priblizne o pol storodia, aj tu mozno zaznamenat
iniciativy osvietenych kapitalistov, niekedy aZ prekvapujico podobné tym britskym. | tu sa paternalistické prin-
cipy riadenia podnikov premietli do organizovania sp6sobu Zivota zamestnancov. Najlepsie o tom svedci histdria
rodinného podniku Thonetovcov. Michael Thonet sice svoju kariéru vyrobcu nabytku rozbiehal v nemeckom Bo-
pparde, no v roku 1842 firemné aktivity prestahoval do Viedne. Po polovici storoéia sa dominantne zameral na
vyrobu jednoduchého nabytku z ohybaného dreva. Velkosériovu vyrobu rozvinul po zaloZeni tovarne v Kory-
¢anoch na Morave v roku 1856. Tu od roku 1859 zacal vyrabat model ¢. 14, ktory predstavuje klucovy artefakt
v dejinach dizajnu. V riedko osidlenej oblasti chfibskych bukovych lesov predstavovala thonetovska firma dolezity
civilizaény fenomén. Michael Thonet, ktory v tej dobe uz formalne firmu previedol na svojich pat synov, svojich



zamestnancov zabezpecil radom socidlnych a kultirno-osvetovych opatreni. Vybudoval domy pre zamestnancov
so zahradkami, nemocnicu, detsky Utulok a $kolu, zriadil konzumné druzstvo, podporny fond, inicioval vznik pod-
nikovej kapely. Uspech thonetovskej firmy sa premietol do jej expanzie: po fabrike v Kory€anoch vznikla dalsia
v roku 1862 v Bystfici pod Hostynem a v poradi tretia v roku 1865 vo Velkych Uherciach na Slovensku. Tu boli
Thonetovci este vyraznejsim civilizacnym Cinitelom. Vybudovali prvé skutocné cesty a mostiky cez koryto potoka,
dovtedy jediné cestné spojenie, vysusili baziny, ktoré sposobovali tyfusové ochorenia. Okrem zakladnej Skoly
zaloZili podnikovu Skolu prace, kde sa vyucovala nielen vyrobna technoldgia, ale aj fyzika, chémia, lesné hospo-
darstvo a ekondmia. Nepripomenie ndm to batovské Skolstvo? Mimochodom jedno zo satelitnych batovskych
miest Partizanske, niekdajsie Batovany, su od Velkych Uheriec vzdialené vzdusnou ¢iarou asi 5 kilometrov. Za
predobraz Batovej komplexnej starostlivosti o zabezpecenie Zivotnych potrieb zamestnancov mozno povazovat
vo Velkych Uherciach aj na tu dobu komfortné byvanie v podnikovej ubytovni, v robotnickej koldnii s domami
pre niekolko rodin a v podnes dochovanom bytovom dome. Pozostava zo 42 jednoizbovych bytov s kuchynou
a velkou komorou. Ku kazdému patrila zahradka s moZnostou chovu hospodarskych zvierat. Vodovod, ktory mali
obyvatelia k dispozicii od roku 1899, patril v tej dobe k pozoruhodnym vymoZenostiam.

Navonok boli teda Thonetovci dravymi podnikatelmi, no dovnutra firemné impérium budovali s laskou
k ,rodine” svojich zamestnancov. Ich ,osvietensky absolutizmus® bol z ekonomického hladiska efektivny, s dlho-
dobym vyhladom do buducnosti. Navratnost niekedy na prvy pohlad zbytocnych investicii spocivala vo vysokej
zainteresovanosti zamestnancov na kvalite a produktivite prace. Podnikatelské rodiny nemeckych Braunovcov (i
talianskych Olivettiovcov, ktorych firmy sa v 20. storoci preslavili vynikajicim dizajnom, mali v Thonetovcoch
predobraz zodpovednych ,otcov firmy“. V ich pripade uz iSlo o tandemy osvietenych podnikatelov a dizajnér-
skych osobnosti, Michael Thonet a z jeho synov najma August vsak v sebe spojili podnikatelov s dizajnérmi, ktori
v pociatkoch existencie firmy obsiahli navrhovanie celého firemného sortimentu, v¢itane slavnej ,,Strndstky” na-
vrhnutej Michaelom a redizajnovanej Augustom.

Demokratickej$i model ,,osvieteného paternalizmu” sa v nasich koncinach uplatnil na prelome 19. a 20.
storocia v kovospracujucom podniku Sandrik. Vznikol v roku 1895 v Dolnych Hdmroch na strednom Slovensku a
zameral sa na vyrobu kuchynskych potrieb a dalsich UZitkovych predmetov z kovu. Pozornost si ziskali pribory a
dekorativne predmety oznacené stylizovanou Sestcipou ruzou najma potom, ¢o v Sandriku v roku 1900 zacal
najskor ako dizajnér a neskér aj riaditel posobit Jan Peterka. Tento rodak z juholeskych Radétic u Bechyné, ab-
solovent keramickej Skoly v Bechyni a Umeleckopriemyselnej Skoly vo Viedni ziskal hned' po svojom prichode do
Dolnych Hdmrov za neorenesanénu misu s nymfami striebornt medailu na svetovej vystave v Parizi v roku 1900.
Inicioval zdsadnt modernizaciu firmy a miesto luxusného, tazko predajného strieborného riadu najvacsi objem
vyroby zameral na vyrobky z ,¢inskeho striebra” - alpaky (zliatiny medi, niklu a cinu). Peterka sa zaloZenim uc-
novskej skoly zasluzil o vychovu domaceho dorastu. Zabezpecil v Dolnych Hdmroch stavbu podnikovych bytov,
usiloval sa réznymi iniciativami kultivovat miestne obyvatelstvo. Usmev dnes vzbudzuje jeho bezplatné rozdava-
nie domacich kralikov robotnikom Sandriku s podmienkou, Ze obdarovany da zadarmo dalSiemu kolegovi krélicie
mladata. Peterka sa tieZ venoval pestovaniu ovocnych stromov a sam na pozemku pri tovarni vysadil ovocny sad.
Najma jeho zasluhou vzniklo v Dolnych Hamroch kino, Citatel'sky spolok, dychova hudba, slacikovy orchester a
spevokol. Zaroven navrhovanim komercéne UspeSnych produktov s progresivnym dizajnom zabezpecoval expan-
ziu firmy. ISlo teda o typ dvojdome]j zodpovednosti a angazovanosti, podobne ako v pripade Michaela Thoneta.
Na rozdiel od neho vsak Peterka nebol majitelom firmy. Vlastnici Sandriku sa v obdobi poslednych rokov existen-
cie Rakusko-Uhorskej monarchie, prvej svetovej vojny a medzivojnovej Ceskoslovenskej republiky viac raz menili
a Peterka sa ¢asto musel potykat s ich nekoncepénym riadenim nasmerovanym k maximalnemu okamZitému
zisku.

Posunuli sme sa teda do 20.storocia, v ktorom dedi¢mi ruskinovskych predstav o splynuti umenia so
Zivotom, ako aj planu spolocenskej reformy prostrednictvom umenia boli najma modernisti. Namiesto rucnej
préce vsak uctievali stroj ako uréujuci civilizatny fenomén. S Ruskinom ich spéjala predstava, Ze umenie méze byt
efektivnym néstrojom vybudovania nového, spravodlivejSieho sveta. ,,Na$ umelec pochopil, Ze musi hrat aktivnu
Ulohu v konstruovani nového sveta. Samotné dielo nema Ziadnu hodnotu, Ziadnu dokonéenost, Ziadnu krasu.
Vsetko to sa objavuje len vo vztahu k spolo¢nosti. Ciel umenia a Zivota je rovnaky — vytvorit novy socialny poria-
dok... Treba popriet umenie zaloZzené na emdcii, individualizme, izolovanom romantizme, venovat sa objektiv-
nemu tvoreniu s neformulovanou nadejou, Ze vysledny produkt sa stane umeleckym dielom” vyhlasoval El Lisic-
kij. Ako vyraz odklonu od vnimania umelca ako izolovaného intelektuala pracujuceho vo vezi zo slonoviny a prihla-
senia sa ku koncepcii tvorcu nového sveta, ktory treba vybudovat od jeho vyrobno-technickej zékladne, sa sku-
pina sovietskych konstruktivistov manifestacne premenovala na produktivistov a hlasila sa k praci pre vyrobné
zévody. Nebolo to len v revoluénom Rusku, ale aj v daldich krajindch vé&itane medzivojnového Ceskoslovenska,
kde umelci spajali zodpovedné postoje s favicovou alebo priamo komunistickou politickou orientaciou. Dokonca
aj v Holandsku, ktoré bolo povazované za ohnisko formalisticky chapaného modernizmu, umelci brojili za stastnu



komunistickd buddcnost, ako to vidno na Leninovom hesle o moci sovietov a elektrifikacii vysddzanom Theom
van Doesburgom jeho vlastnym pismom. Modernistom sa sice viac-menej podarilo presadit to, ¢o povazovali za
prostriedok, teda formy, ktoré nasleduju funkcie, alebo skér efektivne priemyselné technoldgie, ale vytuzenej
harmaénie Zivota sme sa nedockali. Aj tento obrazok Hitlera spokojne sediaceho na kresle z ocelovych trubiek,
ktoré ma pévod na podla neho ZidobolSevickom Bauhause vidno, aka je oSidna predstava, Zze moralka Ci socialne
zamery v dizajne funguju ako efektivny nastroj budovania spravodlivého sveta.

Do istej miery mozno za vyhonok ruskinovskej kritiky negativnych dopadov industrializicie povaZovat aj
iniciativy spotrebitelov zamerané na ochranu pred bezohladnou orientaciu vyrobcov a obchodnikov na zisk za
kazdu cenu. V 20. storoci sa svetovym hospodarskym hegemdnom stali Spojené staty a v reakcii na agresivne
kapitalistické praktiky tu zacali vznikat spolo¢nosti na ochranu prév spotrebitelov, napriklad uz v roku 1891 Liga
spotrebitelov, ktora postupne mala 64 pobociek v 20 americkych Statoch. Tie vyddvali zoznamy odporucanych a
neodporuéanych vyrobkov, nastupnicke organizacie ako Unia spotrebitelov, zalozena v roku 1936 v New Yorku,
sa potom Coraz dokladnejsie zameriavali na testovanie, informacie o sociadlnych, ekonomickych, zdravotnych a
environmentalnych parametroch vyrobkov aj na kritiku reklamnych praktik a predajného tlaku. Podobné organi-
zacie vznikali s hospoddrskym rastom aj v eurdpskych krajinach. Zosilnenie kritického ténu zo strany spotrebi-
telov mozno sledovat po druhej svetovej vojne, ked sa Spojené Staty a postupne aj dalsie krajiny ocitali v , kon-
zumnom raji“. Spomenme aspon Ralpha Nadera, ktory sa zameral na kritiku kfi¢ového Statutarneho symbolu
americkych materialnych hodnot — automobilu. Jeho kniha Unsafe at Any Speed (Nebezpecné v akejkolvek rych-
losti) v roku 1965 sposobila poplach u americkych vyrobcov automobilov a pokusy o Naderovu osobnu disktredi-
taciu. Nader odhalil viaceré pokrytectva producentov automobilov. Napriklad stratégiu umelého zastaravania,
ktora posielala v honbe za ,,tohtoro¢nym modelom” predcasne do Srotu funkéné automobily. Vypocdital, Ze za-
tial€o investicie General Motors predstavuju na kazdé auto 700 doldrov na teatrdlny nefunkény styling, na redlnu
bezpetnost pripada len 23 centov. Naderova kritika mala realny dopad, boli prijaté zakony, ktoré zvysili bezpeé-
nostné paramatre americkych dut. Samotny Nader sa v oblasti spolo¢enske;j kritiky stal ,,odbornikom na vSetko”
a tieZ viacndsobnym prezidentskym kandiddtom, ktory pravidelne ukracoval nominantov americkej demokratic-
kej strany o 2-3 percenta voli¢skych hlasov.

Bujnejuci konzum s negativnym spolocenskym dopadom bol po druhej svetovej vojne tiez jednym
z dévodov presadzovania Statneho dirigizmu v oblasti dizajnu. V Eurépe a v mensej miere aj v Spojenych Statoch
vznikali Statom finacované dizajnérske organizdcie, ktoré sa dominantne viazali na koncepciu raciondlneho ,,dob-
rého dizajnu” vychddzajucu z modernistickych principov sformulovanych v medzivojnovom obdobi. Za vsetky
spomernme aspon britskd Radu pre priemyselny dizajn zaloZenu v roku 1944. Neddvno som si vypocul spomienku
jej €lena Stanley Moodyho na zasadnutie, ktoré navstivil najslavneji americky dizajnér Raymond Loewy. Clenovia
Rady zacali po jeho prichode dupat a nedovolili mu prehovorit, pretoze ho povaZovali za Sarlatana, ktorého na-
bubrely a klamlivy styling nema ni¢ spolo¢né so zodpovednym ponimanim dizajnérskej profesie. Zodpovedny
pristup k dizajnu bol aj doleZitou témou kongresov Medzinarodnej rady spolecnosti priemyselného dizajnu ICSID
zaloZenej v roku 1957 a podobnych, o nieCo mladsich organizacii grafického dizajnu ICOGRADA a ineriérového
dizajnu IFI.

A ako to bolo u nés? V Ceskoslovensku po roku 1948 vietku zodpovednost za dizajn na seba formalne
prevzal $tat. Dizajn sa vSak dostdval do polohy platonickej profesie, ktora bola sice formalne podporovana ofici-
alnou ideoldgiou (kvalitny dizajn mal prispiet k ,vSestrannému uspokojovaniu stale rasticich hmotnych a du-
chovnych potrieb ¢loveka”, o bol jeden zo zdkladnych deklarovanych ciefov komunistickej spolocnosti), ale v
skuto¢nosti boli dizajnéri v deformovanej ekonomike s monopolnymi vyrobcami zbyto¢nou pritazou. Reélne pra-
vomoci vytvarnych rad zakladanych koncom 50. rokov a organizacii ako Rada vytvarnej kultiry vyroby zaloZenej
v roku 1964 a v roku 1972 transformovanej na Institut priemyslového dizajnu, ktoré mali dbat o kvalitu dizajnu,
boli velmi obmedzené a neustale sa ukazovalo, Ze zodpovednost $tatu za fungovanie dizajnu ma formalny cha-
rakter. A tak bol dizajn prezentovany predovsetkym na sutaziach a vystavach, mnozstvo navrhov ostavalo v po-
lohe nerealizovanych prototypov.

Aj v rdmci dusného statneho (Ci presnejsie stranickeho) dirigizmu sa vSak objavili ostrovéeky kvalitného
dizajnu, ktoré bud' v kontinuite vyrobnych tradicii, alebo v duchu ,peterkovskej“ koncepcie osvieteného vedenia
podnikov, ¢i priamo z osobnej iniciativy dizajnérov priniesli realizaciu pozoruhodnych projektov. Niektori
pamatnici dokonca spominaju na obdobie centralneho riadenia dizajnu ako na ,staré zlaté casy”.

Vratme sa v3ak k Sir§im medzinarodnym suvislostiam. O zodpovednosti v dizajne sa viac zacalo hovorit
v 70. rokoch uplynulého storodia, ked sa v dosledku ropnej krizy ukazal byt prehnany plastovy optimizmus (za-
kladnou surovinou pre vyrobu viacerych plastov je totiz ropa), ked' sa prehibili ekologické problémy a dalsie ne-
gativne d6sledky neobmedzeneho konzumu v priemyselne rozvinutych krajinach, v ktorom stkolia expanduju-
ceho priemyslu a ekonomiky, ktoré akoby mali zmysel len samé pre seba, pomahali nezanedbatelnou mierou
,mazat” aj dizajnéri. Vo vacSej miere vtedy zaznievali hlasy volajice po vyssej spolocenskej zodpovednosti



dizajnérskej profesie. V kontraste k praxi umelého zastardvania a pragmatickému chdpaniu vyrobku ako ndstroja
zisku sa niektori dizajnéri viac zacali zaoberat skuto¢ne UzZitkovymi parametrami dizajnu, ergonémiou, bezpec-
nostou a trvacnostou, ekologickou ohladuplnostou. Priznaky viacvrstevnej krizy zahfriajucej aj celkovy hospodar-
sky prepad sposobili, Ze diskusie na tému zodpovednejsieho zohladnenia skuto¢nych spoloc¢enskych potrieb pre-
stali mat Cisto akademickud povahu. Problémom bol fakt (a je nim dodnes), Ze zaujem dizajnérov o spolocenské,
environmentalne ¢i mordlne désledky ich ¢innosti bol timeny realnymi zaujmami ich zamestnavatelov a v tych
nadalej dominovala snaha ¢o najviac na vyrobenom produkte zarobit. Odvahu pokusit sa odstranit, ¢i aspori ob-
medzit komerény diktat v dizajnérskej profesii nasla najma mladsia generacia dizajnérov, ktorej ideovym vodcom
sa stal Victor Papanek. Tento dizajnér a pedagdg svoje presvedcenie o skutoénom zmysle dizajnérskej profesie
ziskaval v konfrontacii nezmyselného plytvania priemyselne vyspelych krajin a nepredstavitelnej biedy tretieho
sveta. Ciasto¢ne nadvazoval na architekta, dizajnéra a viziondra Richarda Buckminstera Fullera, ktory napriklad
upozornoval na to, Ze pri rozumnom vyuZivani by ludmi vyprodukovana energia mohla uZivit este tri dalsie ze-
megule. Prva ¢ast Papankovej mimoriadne vplyvnej knihy Dizajn pre redlny svet (s podtitulom Humanna ekoldgia
a spolocenska zmena) je nemilosrdnou kritikou dizajnérskej profesie v konzumnej spolo¢nosti: ,Existuju zhubnej-
Sie profesie neZ priemyselny dizajn, ale je ich velmi malo. A pravdepodobne len jedina je falosnejSia. Reklamny
dizajn, ktory presviedca ludi, aby si kupovali veci, ktoré nepotrebuju za peniaze, ktoré nemaju, aby zaposobili na
inych [udi, ktorych to nezaujima, je pravdepodobne najfaloSnejsie pole sucasnej existencie. Priemyselny dizajn
kuchtiaci nevkusné idiocie ospevované reklamnymi dizajnérmi, hned' nasleduje...Tym, Ze dizajnéri navrhuja kri-
mindlne nebezpecné automobily, ktoré zabijaju alebo mrzacia rocne takmer milidn fudi po celom svete, tym ze
vytvaraju Uplne nové druhy neodstranitelného odpadu, ktory nici prirodu a tym, Ze vyberaju materidly a techno-
légie, ktoré zamoruju vzduch, ktory dychame, sa dizajnéri stali nebezpecnou smeckou. A schopnosti potrebné
k tymto aktivitam sa pozorne vstepuju mladym ludom na Skolach.” piSe Papanek v roku 1971. Auta su sice od
tych Cias bezpecnejsie, ale to je asi jediné, ¢o sa zmenilo. Aj dnes sa v dizajne uprednostriiuju formalne a vyrobno-
technologické otazky na ukor skuto¢ne uzitkovych hodnét. Papankova koncepcia napravy je viak trocha zavadza-
juca, pretoZze negativa dizajnu naviazaného na konzumnu spolo¢nost tzv. prvého sveta sotva mozno vyriesit na-
vrhmi pre treti svet, napriklad jednoduchou kristalkou z plechovky. Papankova kritika je teda podobne ako v pri-
pade Johna Ruskina opravnena, ale navrhované sugestivne podavané a iste aj Uprimne mienené rieSenia sotva
mdzu vyriesit nastolené problémy. To do znacnej miery plati aj postmodernistickud kritiku modernizmu, ktord sa
v SirSej miere rozvinula prdve v dobe publikovania Papankovej podnes vplyvnej knihy. ,...manifesty a modely
(mysli sa modernistov) slubovali svetlo a vzduch, sviezu energiu v zaujme o problémy sveta, uvolnenie od tazoby
minulosti, vizie, ktoré mali transformovat nové technoldgie do prostriedkov oslobodenia, prostredie, v ktorom
sa moderny muz a Zena mali citit doma. Ale ked sa tieto budovy napokon postavili a ludia v nich zacali zit a
pracovat, najCastejsia reakcia bol pocit vdésej uvdznenosti, stratenosti a odcudzenia nez kedykolvek predtym.“
opravnene konstatoval na konto modernizmu Marshall Berman. Postmodernisti podrobili ostrej kritike vSetky
zakladné postulaty modernistickej koncepcie civiliza¢ného vyvoja vcitane ich technooptimizmu, neboli vsak
schopni ponuknut alternativu, ktora by ju v plnej miere nahradila. Problémom bola predovsetkym (podobne ako
kedysi v obrodnom hnuti Arts nad Crafts) finanéna naro¢nost ponukanych rieeni, a tak bezné artefakty aj nadalej
dokumentovali najma stdle sa rozvijajuce strojové technoldgie, a je tomu tak podnes.

Celkove v8ak mozno konstatovat, Ze 70. roky minulého storocia, ktoré v kontraste s dynamickym pred-
chadzajucim desatro¢im byvaju oznaované za krizové, chudobné, Sedivé a nudné, predstavuju v rdmci sledova-
nej problematiky zodpovednosti v dizajne periédu neobycajne plodnu. V roku 1976 na spolo¢nom kongrese me-
dzindrodnych organizacii priemyselného a grafického dizajnu ICSID a ICOGRADA vypracovali a prijali dokument
pod nazvom Vzorovy kédex profesionalnej etiky dizajnérov, ktory v prvom bode uvaza, Ze ,dizajnér prijima pro-
fesionany zavazok podporovat socialnu troveri spoloc¢nosti”. Na kongresoch ICSID a ICOGRADA, na pravidelnych
medzinarodnych konferenciach v americkom Aspene, na konferencii s témou Design for need (Dizajn pre po-
trebu) na Royal College of Art v Londyne v roku 1976 a dalSich férach sa viedli neraz provokativne diskusie o re-
alnom zmysle dizajnu, o jeho socidlnych konzekvenciach, SetrnejsSich alternativnych technolégidch a materialoch
a environmentalnych otdzkach. Dizajnéri sa okrem situdcie v menej rozvinutych oblastich sveta zacali zaoberat
autentickymi potrebami Zien, handicapovanych a dalSich dovtedy neopravnene marginalizovanych spolocen-
skych skupin.

Je vtom kruta logika, Ze s tym, ako sa kyvadlo hospodarskeho vyvoja presuvalo od polohy upadku k
polohe prosperity, vicéSina dizajnérov sa znova radsej nechala opajat sladkym jedom penazi, nez by uvazovala
o hibsich rovinach dopadu svojich profesnych aktivit. To sa stalo v 80. rokoch, obdobi tzv. dizajnérskej explozie,
ale zaroven obdobi panovania nezodpovedného hedonizmu a do seba zahladenych dizajnérskych hviezd. Az ob-
dobie hospodarskeho poklesu a s nim suvisiacej ,,novej skromnosti“ rokov devétdesiatych zasa prinutilo dizajné-
rov viac sa sustredit na praktick funkénost, Gspornost ¢i ekologickt zodpovednost v dizajnérskej tvorbe. V ramci
koncepcie trvale udrzatelného rozvoja, ktory by naplnil redlne potreby sucasnosti a pritom neohrozil Zivot



buducich generdcii John Elkington, Dorothy Mackenzie, Paul Burall, Brenda a Robert Vale a dalsi propagovali tzv.
,zeleny dizajn.” Dorothy Mackenzie vo svojej knihe Zeleny dizajn s podtitulom Dizajn pre Zivotné prostredie
v roku 1991 piSe: ,,Dizajnér ako hlavny urcujici Cinitel alebo tvorca samotného produktu ma...priamy vplyv na
rozsah skod , ku ktorym dojde v kazdej faze procesu. Aké materialy sa pouziju a odkial sa ziskaju? Ako sa bude
produkt vyrabat? Budu potrebné zvlastne metddy, aby mal Specificky efekt alebo vzhlad? Ako bude vyrobok po-
uzivany a zlividovany — je navrhnuty tak, aby bolo jednoduché ho opravit, alebo sa bude musiet vyhodit? A pokial
sa bude musiet vyhodit, bude mozné niektoré jeho Casti znova pouZzit ¢i recyklovat? Dizajnéri ako tvorcovia zo
svojej pozicie rozhoduju o bezpocte tychto aspektov.” Mackenzie a dalsi vSak poukazuju na to, ze aby koncepcia
trvale udrzatelného rozvoja fungovala, ,zeleny” musi byt nielen dizajnér, ale aj $tat s legislativnymi opatreniami,
kapitalista, obchodnik a spotrebitel. V kontraste k jednostrannym iniciativam s diskutabilnym vyznamom zame-
ranymi napriklad na recyklaciu odpadu sa v neskorom 20. a rannom 21. storoc¢i formuju komplexnejSie koncepcie.
Spomeniem aspon program ,,0d kolisky do kolisky” Michaela Braungarta a Williama McDonougha publikovany
v roku 2002 v knihe From craddle to craddle: Remaking the way we make things (tj. Prepracovanie spésobu jako
vyrabae veci)., ktory sleduje cely cyklus fungovania produktov od ich zrodu nie po smrt, ale po novy Zivot. Ide
sice o zmysluplné, ale v praxi bohuzial stale malo uplatfiované rieSenia. Obvykle ostava pri izolovanych iniciati-
vach zahfnajucich len jedno ohnivko z celého retazca zodpovednosti. Jedna z najvacsich hviezd dizajnu nezod-
povednych 80. rokov Philipp Starck napriklad v rdmci akéhosi svojho ,,pokania“ navrhol v roku 1993 televizor so
schrankou z pilin lepenych bez jedovatych chemickych latok, a teda malo ist o produkt ohladuplny k Zivotnému
prostrediu. LenZe ludia si ho kupovali najmé kvoli Starckovmu autorstvu Casto ako druhy televizor a vlastne ho
vobec nepotrebovali. Nakoniec skonci na skladke a napriek , ekologickej” schranke bude jeho ostatny hardvér
rovnako nebezpecny pre Zivotné prostredie ako pri beznych televizoroch. Britsky dzajnér Trevor Baylis zasa v roku
1996 navrhol pre treti svet radio, ktoré nepotrebuje batérie, ktoré su pre chudobnych prili$ drahé. Dokonca vy-
robu mali zabezpecovat handicapovani pracovnici. Lenze projekt sa kdesi zadrhol a Baylisovo radio sa stalo
v striebornom prevedeni hitom v Londyne, kde si ho kupovali ti, ktori snad’ uz radio ani nepocuvali, ale zabavali
svojich zndmych krutenim kluky na jeho nabijanie. Podobne neskér dopadol projekt stodolarového ¢i dokonca
tridsatdoldrového pocitaca pre africké alebo indické deti. Namiesto nich si lacné notebooky uZivaju bohati oby-
vatelia zapadného svéta (a k tym uZ patrime aj my), ktori ich dostali ako zadbavny bonus k zdhradnej kosacke alebo
telefénnemu pausalu. A este jeden priklad, ktory ukazuje, Ze dobre mieneny Umysel sa méze ukazat ako dvoj-
secna zbran. ESte v 70. rokoch zalozila Anita Roddick vo Velkej Britanii kozmeticku spolo¢nost Body Shop, ktorej
rast bol barometrom stupajuceho zdujmu o ekoldgiu v spolo¢nosti. Zamerala sa na prirodné a recyklované ma-
teridly, viackrat pouzitelné obaly, jej kozmetika sa netestovala na zvieratach, firma sa namiesto reklamy venovala
upozornovaniu na environmentalne problémy (napriklad likvidaciu brazilskych daZzd'ovych pralesov), riadiaci pra-
covnici dostali jeden den v mesiaci volno na préacu s postihnutymi detmi. LenZe v ovzdusi rasticeho zdujmu o
ekolégiu, ktory sa stal tak trochu médou, firma expandovala a vyvolavala dalSie stupanie konzumnej Spiraly, hoci
aj na baze zeleného konzumu. Dost komicky vyznieva skutoc¢nost, Ze v roku 1999, ked firma Body Shop mala vyse
2000 predajni v 50 krajinach sveta, jej séfka Anita Roddick protestovala v Seattli pocas zasadania Svetovej ob-
chodnej organizdcie proti globalizacii, kde sa jej uslo aj slzného plynu. A smutny dovetok: v roku 2006 svoju firmu
predala za 622 milidnov libier kozmetickému gigantu 1'Oréal, ktory sa nerozpakuje testovat vyrobky na zviera-
tach.

Nechcel by som vsak, aby moje komentare vyzneli priliS pesimisticky a aby vyvolali dojem, Ze vsetko
dobre mienené usilie sa nakoniec na zlé obrati. Spomeniem napriklad iniciativu grafickych dizajnérov reagujucu
na to, Ze (budem citovat Charlotte a Petra Fiellovcov) ,,nase zmysly si presytené stylistickou uniformitou kon-
vencnej komunikacie vedenej strategickym marketingom...a profesia grafického dizajnu je takmer Uplne zasle-
pena chorobami bujnejuceho konzumu.” Na skutoénost, Ze nielen neinformované publikum, ale aj mnohi graficki
dizajnéri prakticky stotoZriuju svoju profesiu s pracou v reklame, reagovali viaceré iniciativy usilujice sa preniest
akcent grafickeho dizajnu z komerénych aktivit na oblast skuto¢nych ludskych potrieb. Spomeniem napriklad ¢a-
sopis Adbusters uto€iaci na stupidnost reklamnej praxe. Na jeseri roku 1999 v rfiom i v dalsich periodikach publi-
koval Rick Poynor obnoveny manifest First Things First (Najprv to hlavné), pévodne napisany v roku 1964. V ko-
mentari konstatuje, Ze od Cias, ked' jeho starsi kolega britsky graficky dizajnér Ken Garland varoval pred priliSnou
komercializaciou grafického dizajnu, proces pokrocil natolko, Ze namiesto spolocensky prospesnych ¢innosti sa
drvivd vadsina grafickych dizajnérov orientuje na diskutabilné komeréné zdkazky — propagovanie psich suchérov,
tuZidiel na vlasy Ci cigariet. Upozoriuje, Ze je tu hadam posledna prileZitost vazne sa zamysliet nad podstatou
grafického dizajnu a vyuZit jeho potencial na zmyslupIné Ulohy. ,pozname ciele, ktoré su pre nasu schopnost
riesit problémy cennejsie.” Pisal uz Garland pred polstoro¢im ,Hlboka kriza Zivotného prostredia aj kriza spolo-
¢enského a kultirneho vyvoja si Ziadaju nasu pozornost. Mnoho spolocensky prospesnych ¢innosti, kampani,
knih, ¢asopisov, vystav, vzdeldvacich programov, televiznych relacii, filmov, dobrocinnych akcii a dalSich infor-
macnych projektov spojenych s dizajnom nutne potrebuje nase znalosti a pomoc. Navrhujeme obratit priority
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v prospech uZitoénejsich, tvalejsich a demokratickejsich foriem komunikacie, myslienkovo sa posunuit od marke-
tingu k skimaniu a zavedeniu nového vyznamu dizajnu.” Netvrdim, Ze je to zasluha manifestu First Things First,
ale zda sa mi, Ze znaéna Cast mladej generacie grafickych dizajnérov sa dnes rezervovane stavia ku komercnej
tvorbe, ale odmieta sa aj zaoberat dominantne estetickymi problémami dizajnu. Ak to zjednodusim, zatial¢o po
Sirokom nastupe computerov na sklonku uplynulého storocia dominoval v grafickom dizajne formovy exhibicio-
nizmus - akasi forma bez obsahu, u mladsej generdcie je to neraz skor obsah bez formy, v ktorom sa dizanérska
praca prekryva so SirSie zameranymi spolo¢enskymi aktivitami. , Graficky dizajnér suc¢asnosti musi byt viac akti-
vistom, organizatorom, propagatorom, teoretikom a Zurnalistom v jednej osobe.” kon3tatuje mlady slovensky
graficky dizajnér Marcel Bencik. Hoci pretrvdva ista davka do seba zahladeného narcizmu, je nepochybné, ze
mladsi tvorcovia chcu opustit ghetto grafického dizajnu. Chcu preniest zéklad svojich aktivit od formového hedo-
nizmu a hermetickej profesnej uzavretosti k Siroko definovanej angaZovanosti za pozitivhe premeny veci tohto
sveta. KedZe v nasich koncindch tieto slova smrdia priliSnym laviciarstvom, pom&zem si citatom anglického gra-
fického dizajnéra Johnathana Barnbrooka: , Dizajn STALE ma potencial menit spolo¢nost a mali by sme zacat tym,
Ze si to znova pripomenieme.” a kratkou ukazkou z jeho tvorby. Samozrejme ani tieto ktivity netreba lakovat
prili$ na ruzovo. Nejeden graficky dizajnér dnes funguje tak, Ze si zarobi peniaze v reklame a potom sa na sp6sob
odpustkov angaZuje v spolocensky prospesnych projektoch. A ani samotnu reklamu by som pausalne neodsudzo-
val. Aj ta sa dd robit inteligentne a zodpovedne a ma tak niekedy pozitivnejsi dopad neZ jednostranne zamerané
odbojné iniciativy.

Vratim sa eSte ku kyvadlu, ktoré akoby v novsich dejinach dizajnu vyznacovalo nepriamu Umeru medzi
hospodarskou prosperitou a zodpovednostou v dizajne. Zacdiatok nového storocia bol az do prichodu financ¢nej a
hospodarskej krizy v znameni ekonomického rastu, novej viny technooptimizmu, v dizajne Ziveného zhodnoco-
vanim digitalnych technoldgii a atraktivnych materidlov. Spdjal sa trocha paradoxne s historizujucim roman-
tizmom a neraz prebujnelym dekorativizmom. Nasledne vsak priSiel hospodarsky pokles, ktory trva uz 6 ¢i 7 rokov
a hoci este zotrvacne dobiehaju procesy, ktoré su viazané na dobu prosperity, v mnohych ohladoch si uz si¢asny
dizajn musi utahovat opasok. Pouceni histdriou vSak nemusime zifat. Dizajnéri bez lukrativnych zakazok si snad’
zasa sadnu za st6l, nebudu navrhovat nezmyselne luxusné predmety pre zhy¢kanych zbohatlikov a namiesto Gvah
o exotickej dovolenke budi premyslat o hlbSom zmysle svojej profesie. Zda sa, Ze tak, ako 70. roky minulého
storocia vyniesli do popredia Victora Papanka, sti¢asnost praje Donaldovi Normanovi, ktory podobne ako Papa-
nek vnima dizajn ako sluzbu lud'om a nie ako nastroj obohacovania. Dokonca aj tituly ich kritickych knih, u Papa-
nka Dizajn pre realny svet a u Normana Dizajn kazdodennych veci (v ¢estine Design pro kazdy den), je podobny.
Aj ked' z odlisnych pozicii (Norman nie je dizajnér, ale antropoldg a psycholdg), obaja vidia zmysel dizajnu v de-
mokratickom ulahceni kazdodenného Zivota beznym ludom. Zatial¢o Papanek akcentuje socidlny rozmer dizajnu,
Norman se zameriava na dizajnérsku ergondmiu v najSirSsom zmysle. Teda tu rovinu dizajnu, ktora optimalizuje
vztahy medzi ¢lovekem a prostredim, ktorého sucastou su dizajnérske riesenia. Dizajn pre Normana predstavuje
predovsetkym nastroj humanizacie techniky. Napriek odliSnym prostriedkom ma teda s Papankom spoloc¢né
ciele. Spaja ich tiez kritika sucasnej dizajnérskej praxe zapadného sveta. ,Firmy s kazdou novou technoldgiou
zabudaju na poucenie z minulosti a chrlia stdle rafinovanéjsie vytvory, hnané marketingovou potrebou zavadza-
nia zbytoénych funkcii. Vysledkom je zmatok a frustracia.” piSe Norman, ktorého kriticka dikcia v mnohom Pa-
panka pripomina.

A v suvislosti so su¢asnymi hospodarskymi problémami spomenme este tzv. kriticky dizajn, ktorého hlav-
nym ciefom nie je rieSenie praktickej funkcénosti ¢i podpora predajnosti vyrobku, ale upozornovanie na proble-
matické spolocenské javy. V intencidch spominaného a iste diskutabilného pohladu na dejiny dizajnu ako akéhosi
kyvadla sa zd3, Ze tento prud v aktualnom dizajne silnie a Ze jeho prevaZne pesimistické, niekedy snad az mor-
bidne zafarbenie, nie je v slvislosti s pretrvavajucou hospodarskou krizou ndhodné. Pre priblizenie podstaty kri-
tického designu citujme jeho poprednych predstavitelov, britskych dizajnérov Tonnyho Dunna a Fionu Raby, p6-
sobiacich na londynskej Royal College of Art, ktori tento prud v dizajne charakterizuju nasledujicimi otazkami:
,Co sa stane, ked sa dizajn oddeli od trhu? Ked' dizajnér miesto toho, aby techniku robil viac sexy, lah$iu na
zhodnotenie a konzum, vyuZije jazyk dizajnu na kladenie otazok, inSpirovanie a provokovanie, aby preniesol nasu
predstavivost do paralelnych, ale moznych svetov?“ V takto naznacenych suvislostiach sa Dunne a Raby venuju
fenoménom ludske] Uzkosti a namiesto predmetov s tradi¢nou funkciou navrhuju dizajn eliminujuci fébie, napri-
klad strach z atdmovej bomby. Iny ich projekt je venovany (mozno vymyslenej a mozno existujlucej) komunite
Foragers, ktord prispdsobuje schopnosti svojho tela meniacim se podmienkam na Zemi. Dizajn tu reprezentuju
nadstavby ludského tela, ktoré umoznuju alternativny kontakt s prostredim. Raby a Dunn v3ak tiez tématizovali
uplne redlny problém eutanazie pristrojom umoznujucim déstojny odchod ¢loveka z tohoto sveta. Oblasti , zZivota
po Zivote” se venuju aj ini britski dizajnéri James Auger a Jimmy Loizeau. Ich dielo nazvané Afterlife predstavuje
truhlu s pristrojom, ktory umoziiuje ziskat z tela zosnulého energiu na nabitie batérie. T4 potom podla Zelania
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v zaveti mbze slizit na rézne Ulely: na svietenie viano¢nej gule, ktora raz za rok blizkym pripomenie pamiatku
zosnulého, ¢i pohon vibratoru pro poteSenie milovanej osoby.

Smrti, Zivotu po smrti jednotlivca, ale tieZ po civilizaénom kolapse, se venuju aj dalsi dizajnéri. Fiktivne
archivne exponaty britsko-americkej trojice Noam Toran, Onkar Kular a Keith Jones v prizna¢ne temnej Ciernej
farbe zhmotnuju mozné alternativy dejinného vyvoja: cajnik s inicidlami AH a britskym kralovskym znakom odka-
zuje k historickému diskurzu, v ktorom sa Hitler zmocnil vlady vo Velkej Britanii. Rozlamana dyka zasa k pribehu,
v ktorom bol Kristus po svojom navrate v roku 2401 zlikvidovany spiklencami neveriacimi v mier a lasku. Holandsky
dizajnér Daan Van der Berg preveruje désledky nezvladnutia digitalnych technolégii. Jeho lampa s ,nddormi“ ilu-
struje prenos pocita¢ovych virov do sveta realnych trojrozmernych predmetov. Skuto¢nost, Ze mnohi dizajnéri sa
dnes pohybuju v oblasti kedysi vyhradenej volnému umeniu a namiesto konven¢ne vymedzovanej krasy ich zau-
jima skor ,,pravda“, potvrdzuje aj britsky dizajnér Geoffrey Mann. Jeho porceldanovy cajnik v tvare vnutornosti
akoby manifestaéne popieral tézu Johna Ruskina o tom, Ze Skaredé beZne neviditelné veci sa nemaju prenasat do
sveta umenia. Ruskinom sme zacinali a Ruskinom skoncime. Myslim, Ze napriek skepse, ktord mohli vyvolat viaceré
komentované negativne dopady dobre mienenych aktivit sa treba prihlasit k Ruskinovmu presvedéeniu, Ze zod-
povedne nasmerované iniciativy v dizajne mozu svet robit lepSim. Pointa mojich komentarov by mohla byt v tom,
Ze niet nejakého ¢arovného prutika, ktory by umoznil razom vyriesit vietky problémy. Takyto prutik nemaju v ru-
kach dizajnéri, vyrobcovia, obchodnici ani spotrebitelia a nema ho ani stat. Ak vSak kazdy obozretne, skromne a
s pokorou prijme svoj diel zodpovednosti, je tu nadej na mozno drobny, ale pozitivny posun.

(19. 3. 2014)

ERGONOMICKE A DALSI FUNKCE ODEVU

Helena JaroSova

KdyZ jsme s pani PhDr. Helenou Jarosovou probirali moZnost publikovadni jejiho textu, ktery vznikl koncem 70. let
na Ustavu bytové a odévni kultury v Praze, fekla ndm, Ze mezi odbornymi pracovniky bylo v té dobé velmi aktudini
mluvit o ergonomii. Proto se jeji text, ktery se vztahuje k odivdni, pro nds dnes prekvapivé zabyvd ergonomii
odévu. Musime potvrdit, Ze celkové ergonomie tehdy zaZivala v Ceskoslovensku velky rozkvét, a to nejen v Praze,
ale také na Moravé, na Slovensku pak zejména v Bratislavé a Kosicich. K nejvyznamnéjsim védeckym pracovistim
oboru patfil Vyzkumny ustav bezpecnosti prdce, gottwaldovskd odbocka UMPRUM a Strojni fakulta CVUT. Je bo-
huZel charakteristické, Ze ergonomie dnes uZ opét stoji znacné stranou zdjmu, coZ byvd i divodem k dotazim
pedagogti odévnich atelieri — k cemu by jim tento obor vlastné mél byt uZitecny. Proto jisté bude pro mnohé
prinosné zacist se do ndsledujiciho vynatku z delsiho textu autorky a soucasné si prfipomenout i jeji novejsi prdci
zabyvajici se filosofii odivani. KéZ by se nasli u nds autofi, kteri by dokdzali vytvorit podobné zdklady pohledu na

o/

nekteré dalsi obory napr. soustredénou tvorbou skript , Filosofie dopravnich prostredki”, , Filosofie spotrebniho

N

zboZi“ nebo ,, Filosofie propagacni grafiky” ad. (red)
FUNKCE SOUCASNEHO SVRCHNIHO ODEVU

Vsechny funkce odévu maji svij historicky plvod v procesu adaptace clovéka na pFirodni a spolecenské podminky,
v nichZ Zil, jez ovliviioval a vytvarel. Na cesté postupného vyvoje ¢lovéka byl odév vyrazem jeho polidstovani, chranil
jej klimaticky —umoznoval mu napfiklad i stéhovani z jedné ekologické oblasti do druhé, zmirnoval ¢etnost i nasledky
urazd, jimZ vystavoval jinak nahé télo v zapasech, pfi lovu zvéfe a dobyvani pfirody. Peter Farb ve své Ekologii napsal,
Ze Clovék ,mohl osidlit celou planetu proto, Ze ovladl oher a naucil se vyrabét si odév i pristiesi“. Avsak i pozdéji,
kdyz uz si ¢lovék ke svému Zivotu vybudoval vice méné souvisle umélé, jeho vlastnimu Zivotu Iépe vyhovujici pro-
stfedi, pfizplsobuje se stale odévem vnéjsim podminkam, v nichz Zije. | v rozvinuté civilizaci jevi se odéni lidského
téla jako zékladni a plvodni smysl Satu. Télo pohybuijici se v prostredi, vystavené vsem jeho pfirodnim i umélym
slozkam musi byt chranéno; ¢lovék uZzivajici rizné pracovni nastroje, ostatni predmétné vybaveni a dopravni pro-
stfedky musi mit odév.

Clovék viak nepfijme jakykoliv druh odéni, byt by i sebe Iépe ochrariovalo v daném prostiedi, ale jen ta-
kové, v némz by se mohl dobie pohybovat, které by mu neprekazelo v ¢innostech, netizilo jej nadmérné, hrdlo jen
tolik, kolik je pro jeho organismus snesitelné. Neni to tedy jenom jednostranné plisobeni vnéjsiho prostredi na ¢lovéka,
co determinuje odév. | lidské télo, Zivy organismus a smyslové vnimajici subjekt ovliviiuji vlastnosti odévu. V ramci
takto vymezeného uzitkového poslani odévu setkavame se s témito funkcemi: klimatickou, provozni., ergonomic-
kou, hygienickou, antropometrickou a psychofyziologickou.
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V¢lenéni ¢lovéka do lidské spolecenské slozky prostfedi odpovidaji socialni a kulturni funkce odévu: soci-
alné-diferenciacni, etiketni a moralni, esteticka a esteticko-eroticka. Jejich upfednostriovanim ustupuji pak u né-
kterych odévi funkce uZitkové do pozadi pred poZadavky, které maji svlij plvod v individudlnim (sebeobraz) a
spolecenském védomi (ohled na platné hodnoty, normy, symboly, instituce apod.), doplnuji se a propojuji s osob-
nim postojem k odévni kulture, ktera se ve spolecenském a kulturnim Zivoté uplatriuje jako svébytnad doména
hmotné kultury, podobné jako kultura bytova.

L

Nezavisle doplnéné ilustrace z dochované historické dokumentace tvorby mladych ndvrhari
prazZského tvirciho sdruZeni DIA-FILM vznikajici ve stejné dobé jako text.

UZITKOVA FUNKCE KLIMATICKA

Cesky architekt a také prileZitostny teoretik odévu Karel Honzik povazuje pravé klimatickou funkci odévu
za prvoradou. Ve své kriticko-konstruktivni Gvaze ,Sloh oblékani“? klade funkci klimatickou na prvé misto. M3 za
ukol ,,vyrovnavat vlivy pocasi a podnebi, ktera lidské télo nesnasi bez ohrozeni zdravi“ anebo které, dodejme, ne-
snasi bez neprijemnych pocitl chladu, tepla, slunce vihka, vétru a prachu. ProtoZe nas dnes chrani z velké ¢asti vymoze-
nosti urbanizovaného prostredi, nepocitujeme tuto funkci odévu permanentné ani prvoradé. Intenzivni rdst urbani-
zace a architektonizace prostredi, hustota a ¢etnost dopravnich komunikaci a prostredk(, prislusné sluzby cestujicim
(pFistresky a ¢ekdrny), pohostinstvi a IGZkova zafizeni, to vSechno jsou novodobé faktory modifikujici pfirozené pod-
minky bezprostifedniho plsobeni klimatu na clovéka.

Klima nasSeho uzemi i aktudlni formy pocasi jsou pro nas kazdodenni Zivot celkem znamé a do jisté miry i
pravidelné okolnosti a vzhledem k nim fidime celkovou skladbu osobniho Satniku i volbu konkrétniho denniho oble-
Ceni. Volbu odévu mizZeme fidit znalostmi ustalenych podnebnich podminek i pfedpovédmi pocasi. Ve svém Satniku
najdeme dnes z hlediska klimatického snadno vyhovujici — ochrafujici odév. Nespokojenost s vlastnim Satnikem ¢i
pocit odévni nouze zpUsobuji spiSe jiné funkce, které stavi do popredi socialni, kulturni a zejména pak estetické
vyznamy odévu.

Klimaticka funkce reguluje viak nejenom racionalni strdnku kazdodenni praxe oblékani, ale i vyrobni a spo-
trebitelské motivace a v neposledni fadé i odévni navrharstvi. Zasluhuje si, abychom ji vénovali rozhodné vétsi po-
zornost, neZ se ji obvykle dostdvalo. Pljde nam predevsim o jeji diferencované chapani, a to s ohledem na rozdilnou
miru civilizaénich faktor( prostfedi (urbanizace, architektonizace, dopravni sit, sluzby cestujicim).

Klimatické vlastnosti soucasného odévu, zejména odévu mddniho, jsou diktovany prevaziné podminkami mést-
ského, vysoce urbanizovaného prostredi. Vezmeme-li v ivahu jenom vskutku klimatickou stranku méstského prostredi
a nechame stranou ostatni specifika forem a Zivotnich zvyklosti méstského prosttedi, napadne nas jisté, Ze takovy
odév nebude pravdépodobné stejné vyhovujici pro vSechna ostatni prostredi a klimaticky odliSna Gzemi, napfiklad
pro horské oblasti s niz$imi teplotami a ¢astéj$imi povétrnostnimi vykyvy, kde se obyvatelé musi pfemistovat ke
vzdalenéjsim cililm nejenom dopravnimi prostredky, ale ¢asto i pésky. V kategorii zimniho a podzimniho svrchniho
odévu anebo u odévu do vlhkého pocasi rliznych teplotnich obdobi, bude obyvatel, jehoZ denni teritorium je

1 Honzik, Karel: Tvorba Zivotniho slohu, Praha, 1947
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intenzivné urbanizované, uplatriovat odlisné potreby (postaci mu naptiklad bézny sezénni previecnik doplnény dest-
nikem), nez obyvatel, ktery se za praci, zafizovanimi, zdravotnimi aj. sluzbami pfemistuje z jedné horské, fidce osidlené
oblasti do druhé. Navrh, vyroba a pochopitelné i distribuce vhodnych svrchnich odévd pro riizna rocni obdobi mély
by tedy ve spravném momenté prihlizet i k podnebnim a vybavenostnim specifikam nékterych Gzemi (krajl) v rdmci
republiky.

Dalsi novodoby faktor ovliviujici plnéni klimatické funkce svrchniho odévu spociva také ve stfidani pro-
stfedi rliznych teplotnich vlastnosti. Ve mésté i mimo méstska prostfedi je nutné setrvavat ve verejnych interiérech
v plasti, ktery vSak zpravidla vyhovuje klimatu vnéjsiho prostredi, proto by se mély vice respektovat pozadavky na
jeho snadnou rozepinatelnost a zapinatelnost, na snimatelnost i opétné oblékani nékterych jeho ¢asti a doplik( (sni-
matelné kapuce, rizna Uprava limcli a pfipadné manzety, umozniujici pohotové rozhalovani nebo naopak zapinani
apod.

Pocasi i v ramci téhoZ dne byva u nas znacné proménlivé, zvlasté v prechodnych roc¢nich obdobich. Na
svrchni odév se proto také vztahuji raciondini poZzadavky této odpovidajici variabilnosti prvkd a ¢asti. Odpinaci a pfi-
davné soucasti zvysuji nebo snizuji hiejivost odéni. Mnohé z nich maji pak spiSe charakter nadsezénnich ¢i vicetcelo-
vych odévd, napf. plasté nepromokavé tpravy s odpinaci teplou vlozkou (i reversibl —vina s nepromokavym materidlem)
a s mnozstvim dalsich odpinacich prvka od kratké peleriny pres kapuci, az po opasek a stahovadla manzet.

Nejenom tvary, formy odévd, ¢i jejich vrstveni, ale predevsim materialy novych tepelnych a vodu odpuzujicich
vlastnosti, jakoZ i materidly vzdusné, chladivé i jinak vhodné pro teplé dny vyhovuiji klimatické funkci obleceni. Také
ony splnuji funkci vyrovnavat tepelné rozdily mezi télem ¢lovéka a prostiedim, jez obyva a v némz se ovsem také podle
svych moZnosti a potieb rizné pohybuje.

Doprava osobnim automobilem za kazdodennim zaméstnanim prinasi specifické pozadavky na klimaticky vy-
hovuijici plast pro Fidi¢e. Bude se odliovat od plasté ureného pro ty, ktefi se prepravuji na deldi vzdalenosti zeleznici
nebo jinym prostfedkem hromadné dopravy.

Snizena ¢i zvysena pohyblivost osob netyka se jenom pobytu v riizné tepelné zajisténych dopravnich pro-
stfedcich. Modifikuje zpUsob zajisténi klimatické funkce odévu i ve vnéjsim prostredi. Tak napfiklad starsi, nebo z jiné
pric¢iny pohybové omezeni lidé, budou vyZadovat velmi teplé, ale pfitom velmi lehké plasté. Naproti tomu mladi, po-
hyblivi lidé maji dlivod k odmitani tézkych a zejména dlouhych plastd k dennimu noseni s ohledem na jejich aktivni a
pohybové bohaty Zivot, kterému spiSe vyhovuji kratké kabaty, bundy, blejzry apod.

Evropsky odév, a tedy i nas, déli se doposud — alespon verbalné — dle klimatické a vegetacni charakteristiky
jednotlivych rocnich obdobi, pro néz je uréen, na jarni, letni, podzimni a zimni. Pfikra sezénni diferenciace odévl vsak
ponékud pozbyva svou platnost. Nizsi teploty i v letnich obdobich, prevladajici chladné dny jara i podzimu a naproti
tomu Casto nepfilis mrazivé zimy aktivizuji v Satnicich soucasnych uZivatell urcité nadsezénni obleceni. Na tento fakt
odpovédélo i strukturované — vicevrstvové obleceni oZivené v pojeti davno probéhnuvsi médni viny. V tomto pripadé
uz neni funkce klimaticka uz pfisuzovana jen vrchnimu plasti ¢i podobnému druhu odévu, ale hned nékolika vrstvam
odévnich Casti, které je tak moznost v rlznych sestavach nosit. Ostatné je to jen zvyraznéna stylizace znamé odivaci
praktiky.

Pozadavky na klimatickou funkci odévu, chapeme-li jeji spInéni jako symbidzu odéného téla s podnebnim ra-
zem a aktualnim pocasim daného prostfedi, jsou uplatfiovany nejenom fakticky, ale téz symbolicky ¢i ,,metaforicky”.
Jak tvlirci, tak i nositelé odévu (posledni prostfednictvim vlastni praxe oblékani) spontanné i zamérné odpovidaji na
celkovy raz ro¢niho obdobi, prizplsobuji nékteré viastnosti odévu atmosfére cyklické prirodni zmény. Habitus ¢lovéka
ma se tak zprostredkované ,,podobat” habitu prirody, jeho estetické, biologické a fyzikalni charakteristice. Volbou ma-
teridlu, stfihovymi prvky (jejich odévnimi obsahy i charakterem stylu, jednotlivymi barvami a barevnymi kombinacemi,
desény a rGznymi typicky sezonnimi ozdobami a doplnky odliSuje se tak Sat jarni a letni od podzimniho a zimniho a
nékterymi rysy jarni od podzimniho.

Adekvatnim zplsobem vyjadrend sezdénnost odévu pripodobriuje vzhled ¢lovéka kulturni formou k prirodé.
Splnéni sezénnosti odévu v této vzhledové podobé zvyiuje viak i dojem splnéné klimatické funkce. Casto byva zjevna
sezénnost odévu priznacnou soucasti moédni normy. To jsou ony v riznych médnich normach pfipominané ,typické
zimni plasté” nebo ,typické letni Saty” apod.

Vazba odévu na klima daného ekologického Uzemi se tfibila po staleti. Urcita tradicni, zvykova forma naplnéni
klimatické funkce miva v daném tzemi az symbolicky vyznam. Takovou formu je pak dobré tviiréim zplsobem respek-
tovat, prihlizet k ni, vyuZit ji ke skloubeni tradi¢niho a moderniho médniho odévu.

Klimatickd, svym plivodem prehistoricka funkce odévu nepozbyva v sou€asnosti svlij vyznam. Jen zdanlivé
ustupuje do pozadi tim, Ze se nasi pozornosti vnucuji jiné, vétsSinou mimouzitkové funkce. Ramec klimatické funkce
urcuji obecné i specifické tizemné (krajové) odlisné vlastnosti klimatu. Na diferencované pojeti klimatické funkce
maji vSak vliv i rozdilnosti v civilizacnich faktorech soucasného Zivotniho prostredi: urbanizace a architektonizace
prostredi, denni migrace obyvatel, zplsoby jejich pfepravovani a Cetnost a Groven sluzeb cestujicich.
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Funkce vyrovnavat tepelné rozdily mezi télem ¢lovéka a prostfedim promitaji se do jednotlivych druhii a
forem odévu, do vrstveni odévnych ¢asti a také ovsem do klimaticky vyhovujicich odévnich materialti. Obecné pojeti
klimatické funkce odévu je specifikovano individualnimi potfebami nositele odévu — napf. jeho zvySenou nebo snize-
nou pohyblivosti. Jakousi odnoZi klimatické funkce odévi je jeho sezénnost promitajici se do znakovych a symbolic-
kych stranek odévu. Sat je totiz nositelem ,,sezénni promény” vnéjsiho vzhledu ¢lovéka.

UZITKOVA FUNKCE PROVOZN| A ERGONOMICKA

Zatimco klimaticka funkce odpovidd na vhodnost odévu vzhledem ke klimatu prostredi, provozni a ergono-
micka funkce maji splfiovat pozadavky na vhodnost odévu vzhledem k hmotné strance prostredi, k ¢innostem, tkontim
a manipulacim ¢lovéka s pfedméty, s nimiz v daném prostredi zachazi nebo se jen dostava do styku.

Tyto stranky prostredi, sloZitost lidskych ukond, jejich praktické a socidlni poslani rozhoduji pak o zavaznosti
atimio nutnostis jakou je tfeba respektovat provozni a ergonomicka specifika odévu. Zavaznost téchto specifik mlze
nabyt i normativni podoby, zejména tam, kde jde o vhodnost odévu jako jediné z podminek bezpecnosti, zdravi a efek-
tivity pracovniho vykonu, sportovniho, pfip. vojenského apod.

Zavaznost bezdécnych, individudlné pojatych provoznich a ergonomickych vlastnosti projevuje se v bézné
odévni praxi kazdého uZivatele odévu, ktery v rdmci svého Satniku odliSuje vhodné odévy, které se hodi ,do garaze”,
od jinych, které jsou Iépe vyuZitelné ,na zahradu®, ,do lesa“, nebo , k l1ékafi” jako mlize byt odév provozné a ergono-
micky vyhovuijici k 1ékafskym prohlidkdm nebo zdravotnim Gkontm. Méli bychom i jiné podobné pripady. Na takovy
stupen provozné-ergonomické specializace odévu primyslova vyroba odévi nem(iZze samoziejmé reagovat. Orientuje
se jen na urcité skupiny ergonomicky a provozné specifickych ¢innosti pro néz clovék naléhaveé potrebuje zvlastni odév.

Ergonomické poZadavky jsou splnény tehdy, jestlize materidlové a formové kvality odévu nezabranuiji, ale
naopak napomahaji prislusnym pohyblm a tkonlm téla, berou zvlasté v Gvahu manipulaci s predméty (pracovnimi,
sportovnimi apod.), technické, strojni apod. vybaveni prostredi.

S uplatnénim poznatkd ergonomie, ktera dle J. Wolfa ,,studuje vlastnosti lidského organizmu a hleda predpo-
klady pro optimalni pfizplisobeni préce a pracovité ¢lovéka“?, setkd se odévni ndvrhar zejména v oblasti pracovniho a
sportovniho odévu.

Nejpripadnéjsi jevi se provozni a ergonomicka funkce v odévu pro specializovana prostredi a pracovni tkony.
Zde je jejich splnéni i socialné nejzavaznéjsi. Provozni a ergonomicka funkce musi byt respektovany i odévy sportov-
nimi, at uz jsou uréeny k vykondm sportovct vrcholovych nebo rekreaénich. Ve jmenovanych pfipadech se tyka splnéni
obou funkci odévu v jeho totalité.

Velmi Uzce tykaji se obé funkce rekreacniho — viceucelového odévu. Dotykaji se odévu domaciho — viceuce-
lového a specifikuji vlastnosti odévu turistického a do jisté miry i cestovniho, nejsou potlaceny ani u odévu denniho —
vicelcelového urceného k vice riznym ¢innostem a prostfedim. Provozni i ergonomicka funkce nabyvaji ¢astecnou
platnost i u nékterych druht odévi spolecenskych (tanecni).

Provozni a ergonomicka funkce spliuji poZzadavky na vhodnost odévu vzhledem k hmotné strance pro-
stredi, k pracovnim, sportovnim, vojenskym aj. aktivitam, k nutné manipulaci s predméty, s nimiz v téchto prostre-
dich clovék zachazi. Obé tyto funkce charakterizuji regionalni nebo tzv. funkéni chapani odévli a mnohdy se proto

2 Wolf J. a kol.: ABC ¢lovéka, Praha, Orbis, 1977
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povazuji spolu s funkci klimatickou za jadro ryze uZitkového-funkéniho pojeti odévu3. Pfi jejich absolutnim uplatnéni
bliZil by se odév aZ k jakémusi nastrojové-odévnimu vybaveni ¢lovéka k riznym specifickym télesnym a pracovnim
aktivitdm, jako je tomu naptiklad u odévu kosmonautt. Pfipadné se proto uplatiuji pfedevsim u specializovanych
odévll pracovnich a sportovnich.

UZITKOVA FUNKCE HYGIENICKA

Hygienicka funkce byva v literature spojovana nejenom s Cistotou vlastniho odévu, ale i s modernim pojetim
odévu prospivajiciho zdravi, neomezujiciho pohyby a organické procesy v téle ¢lovéka. Pocatky boje za zdravy odév
vrcholive 20. a 30. letech 20. stoleti. Tento aspekt odévu je aktualizovadn také ve specidlnich poZzadavcich na odévy déti,
starych lidi a obéznich postav?. Tento aspekt hygienické funkce nabyva nékdy aktuélnosti, jindy je spise v Ustrani, dle
toho jak estetické a zejména maddni normy ovliviiuiji linii, stfih, rozméry a zpracovani odévu.

Hygienickou funkci odévu myslime vsak i odév jako ochranu proti vlivim Zivotniho a pracovniho prostredi,
¢innosti, pouzivanych nastroja a rdznych latek pisobicich znecistujicim zptsobem na ¢lovéka.

Konecéné treti vyklad hygienické funkce ukazuje i na znedistujici plsobeni lidského organismu na odév. Zne-
Cisténé ovzdusi a predmétné vybaveni kazdodenniho a pracovniho prostfedi dnes vyznam odévu jako hygienické
ochrany zintenzivriuji. Také lidské télo rliznymi sekrety ,,Spini“ odév, ktery je proto tfeba ménit a uvadét do patficného
stavu. Tento druh znecisténi odévu nejvice pUsobi na spodni pradlo, ale i vSude tam, kde svrchni $at ulpiva pfimo na
téle: ¢asti kosil, halenek, dlouhych kalhot apod.

Spoleéensky vyznam hygienické funkce odévu vyplyva z Cistého odévu jako uznavané i realné pocitované hod-
noty. Odév ma byt Cisty ¢i aspon vypadat jako Cisty a nema zapachat. Tento pozadavek vyustuje také v upfednostrio-
vani odévu, resp. odévnich materiald v &istoté snadno udriovatelnych.®

Odév casto se Spinici stava se a priori pouze pasivnim prvkem Satniku (nepouZiva se, aby se nespinil nebo je
stale v ,pradle”). Odmita se téZ odév sice Cisty, ale Spinavé vyhliZejici (materialy, které zahy absorbuji a rozkladaji té-
lesny pot a nedaji se béZnym zplsobem odstranit). Jindy je $pinavost jenom vyslednym dojmem: zpUsobuije ji kupfi-
kladu vysoka pfilnavost polétavého prachu nebo nedokonalé — Spinavé vypadajici zbarveni odévniho materidlu.

PoZadavek Cistoty odévu mUzZe byt pInén nékdy také jenom symbolicky. S faktickou realizaci funkce setkali
jsme se jiz u klimatickych stranek odévu. Hygienickou funkci pIni odév symbolicky zejména tehdy, kdyzZ je bily nebo
svétly (budi dojem cistoty). Nékdy staci jen jediny svétly prvek, aby tato funkce byla ,,spInéna“ ¢i podtrZena: bily lime-
¢ek, manzety, naprsenka aj. ozdoba. Tohoto faktu Ize proto i vhodné vyuzit, nebot Cisty odév, presnéji feceno odév
budici zjevny dojem Cistoty (svétly, bily) zistava dodnes i jednim z tradicnich znaku svatecnosti pfipadné i slavnostnosti
obleceni.

Zminkou o faktické a symbolické sloZce hygienické stranky odévu dotkli jsme se hodnot, které se vztahuji
celkové k lidskému zevnéjsku a do odévu se také promitaji. Osobni Cistotu a Cistotu odévu jako obecné uznavanou
hodnotu provazi pozadavek spofadanosti odévu. Sem patfi jeho Zadouci hladkost a celistvost odévu, které vyustuji

3 Jinym projevem realné uZitkovosti odévu muze byt skuteénd frekvence jeho noseni. Je zavisla na mife kombinovatelnosti s jinymi sou-
¢astmi Satniku, na jeho vhodnosti pro vice spoleéensky a provozné rliznych pfileZitosti i na moznostech jeho nadsezénniho uplatnéni.

4 Benda J.: Oblegeni silnych postav a dalsi nepublikované prace, Praha, UBOK

5 Potfeba Cistého odévu odkazuje k samostatné kapitole kvalit odévu, k jeho hygienické udrzbé. Ta mdze mit i tendenci prosazovat se jako
specialni funkce odévu a mlze mit také v nékteré odévni kategorii vyznam zésadni (pradlo, pracovni odévy, détské odévy apod.)
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v pozadavek nemackavosti, trvanlivosti materialu i ve zplsob zpracovani odévu, nebo aspon nékterych detaild. Tyto
aspekty — podobné ovsem jako i hygienické stranky odévu — nepUsobi vzdy jednoznacné. Byvaji prehodnocovany ak-
tudlnim pojetim estetickych hodnot a médou. Jinak fe¢eno: hygienicka stranka odévu, jeho mackavost ¢i nemackavost,
celistvost (intaktnost) ¢i ,,obnosenost”, preciznost zplsobu zpracovani odévu jsou relativni hodnoty odévu, jako takové
jsou ovliviiovany dobovymi estetickymi normami, vztahujicimi se k odévu i k celkovému vzhledu ¢lovéka.

Zarazeni hygienické funkce odévu do skupiny funkci uzitkovych neni jednoznacné. Je mezi nimi pfislusna
podle toho, Ze jeji aktualni aspekt ukazuje na hygienickou ochranu téla pfed zneéistujicim plisobenim prostfedi. Také
zdravotni stranka hygieny odévu radi ji tésné za funkci ergonomickou, v dennim a nespecializovaném odévu s ni prak-
ticky splyva. Pozadavek pozitivniho — faktického i symbolického splnéni hygienické funkce ukazuje vsak také ke sfére
kulturnich hodnot, k estetickym normam tykajicim se lidského zevnéjsku, a tedy za hranice ryzi U¢elnosti odévu. Bylo
by tedy rovnéZ mozné rozliSovat dvé ritizné funkce: hygienicko — zdravotni, ktera by méla své misto mezi funkcemi
uzitkovymi a hygienickou — kulturni, ktera by se pak pravem ocitla mezi funkcemi socialnimi a kulturnimi.

> A £

£ ) |

" I

UZITKOVA FUNKCE ANTROPOMETRICKA A PSYCHOFYSIOLOGICKA

Zbyvajici dvojici funkci — antropometrickou a psychofyziologickou — mohli bychom docela dobfe oznadit za
uzitkové funkce v uzsim slova smyslu. Doplfuji viestrannou vhodnost odévu nejenom vici prostredi, ale predevsim
specifickym ohledem na tvar, dimenze a obecnou kinetiku lidského téla i na psychofyziologickou stranku vnimani
odévu jeho nositelem.

Odév musi odpovidat obecnym i typickym tvarlim, rozmérlim a kinetice lidského téla — tim je pInéna jeho
antropometricka funkce. Musi zajistovat také fyziologickou a smyslovou pohodu ¢lovéka v odévu — tim je pInéna jeho
funkce psychofyziologicka.

Antropometrické pozadavky na odév jsou pInény tehdy, jestlize je dosazeno optimalni rovnovahy mezi di-
menzemi, tvary, pohybovosti téla a odévem. Tento poZzadavek je u primyslové vyrabéného odévu (v rozesitém stavu
individualné nezkuseného) velmi naléhavym. Spolu s funkci psychofyziologickou podminuje redlnou uzitkovost odévu.
O néco naléhavéji hlasi se splnéni pravé téchto uzitkovych funkci v odévech uzivatell s tzv. nekonfekénimi postavami:
nadmérné velci a obézni nebo pfilis stihli a mali, téhotné Zeny a staré osoby s deformovanym télem.

Velikostni kategorie primyslové vyrabéného odévu nelze urcovat s dlouhodobou platnosti ani po strance
kvantitativni ani kvalitativni. Velikost odévu v poméru k télu, otazka , kopirovani nebo naopak popirani ptirozeného
reliéfu téla, je zavisla na proméndch estetickych norem vztahujicich se k nosenému odévu i k télesné krase — obé jsou
pak znac¢né zavislé na mdédnich normach. Vzpomernme jen na obdobi, které vrcholilo koncem 60-tych let, kdy zejména
Zensky odév mél vypadat jakoby byl o jedno ¢i dvé ¢isla mensi a hned ndsledujici obdobi, které uznava odév vypadajici
mnohem vétsi.

Jen v pohadkové nadsazce mize se méstem prochazet nahy kral a domnivat se (pres realné pocity, které by
jinak musel mit), Ze ma na sobé krasné aty, 7e ma viibec néjaké saty. Clovék odévni kultury by totiz okamZité postradal
obvyklé ¢i méné obvyklé prozitky noSeného odévu. Odény clovék neni loutka, ale proZivajici subjekt. NoSeny odév
vyvoldva v jeho nositeli i specidlni prozitky povahy psycho-fyziologické.

Pocity noSeného odévu jsou historicky proménlivé jako vlastni formy Satu. AvSak mezi pocity divky v Sustici
krinoliné a obnazenym dekoltem a ucesem slozité architektury a pocity dnesni divky s vlajicimi vlasy v obepnutych

17



kalhotech a s rukama v kapsach svého lembrceku je rozdil jen v charakteru a lokalizaci pocit, které v ni prostfednic-
tvim prozitkové sféry vyvolava odév noseny.

Tyto viemy jsou druhotnymi ucinky kulturné a socialné podminénych forem Satu jeho zavislosti na prozivani
lidského téla: na pohybech hlavy, na gestech rukou, zplsobu chiize a sezeni. Ackoliv se tyto pocity zpravidla nepovazuiji
za prvoradé, mohou byt nositelem odévu intenzivné prozivany a pravdépodobné motivuji vybér a oblibenost odév( i
jejich odivaci frekvenci v ramci osobniho $atniku.®

Pocity tlakd, stahd, napéti, tah(, volnych meziprostor(i nebo naopak tésného sepéti téla a Satu, vdha odévu a

podobné prozitky odévi jsou bud Zadouci, v dané dobé a v ramci tradi¢nich odévnich pocitl obligatni, (jejich pfitom-
nost signalizuje ¢lovéku, Ze se ocitd v uréitém druhu odévu a ten, Ze mu ,,spravné sedi”) nebo nezadouci (pfitomnost
téchto pocitd signalizuje, Ze odév spravné nesedi, je velky, maly, skrabe ¢&i je jinak nepfijemny). Cim jsou tvary téla
na télo — ,utazeni téla odévem® — povazujeme za normalni, adekvatni pocitu — byt oblecen, mit na sobé odév.
Silny ¢loveék, ktery si vice pripousti roli odévu jako skorapky, ulity, obalu, , kapotaze” téla ¢ast dobrovolné zintenzivriuje
tlaky plsobené odévem. Pocit téla stazeného vzbuzuje v ném iluzi o zmenseni télesného objemu. Takovy ¢lovék byva
presvédcen, Ze svou postavu vylepsi, stahne-li své télo do uzsich kalhot, sukni, plavek ¢i svetru. Lze se domnivat, Ze
tento pozadavek je do jisté miry pochopitelny.

Ackoliv jsou textilni a jiné proZitky noSeného odévu obligatni, pfece jenom soucasny ¢lovék vyZzaduje spiSe
jakysi druh odévniho hedonismu, preferuje pocit pohodlnosti odévu, pocit ,druhé kize, ktera se nevnucuje ani jeho
védomi ani nebrani pohyblm. Proto se také tvirci nové technologie i jeji propagatofi inspiruji pocity z noseni pletenych
odév(, lehkych bavinénych komplet( a tzv. neformalniho obleceni.

Pocitky, jeZ vznikaji ze spojeni téla a Satu, specifikuji proZitky, jeZ souvisi i se zplisobem noseni nékterych
druhd odévi. Urcitd konstrukce odévu, stfihové prvky a technologie zpracovani, mnozstvi, vaha, doplriky vynucené
stylem, médou nebo odévni etiketou vyZaduji od nositele i odliSny zplsob noseni, resp. drzeni a pohybl odéného téla.
Volny svetr pfes boky a pohodIné kalhoty mohou se nosit lezérné, na odiv pohodIné, ale frak, plesova réba nebo jenom
uz tradicné vypracovany krejcovsky oblek ¢i damsky kostym pohyby a chovani téla pfilis predurcuji, svazuji, nékdy i
stylizuji. Dlouhodobéjsi ptisobeni takovych pocitl na psychiku nositele Satl prinasi inavu.

Dalsi problémy z okruhu téchto uzitkovych funkci odévu predstavuje tzv. fyziologie Satu. Mame zde na myli
okruh problémd, které prindseji nové druhy materidl vétsinou syntetického a smésového charakteru. Tyto ve styku
nejen s alergickym, ale i zdravym télem projevuiji se ¢asto neprijemnym zplisobem. Ve své studii piSe J. Benda o nut-
nosti ,vytvaret pfiznivé mikroklima mezi pokozkou a latkou”.

Z hlediska pocitl psychofyziologické povahy, které zplsobuje odév v textilni i Sirsi proZitkové sféfe clovéka, je
rozhodujici také ¢as straveny v odévu. Z hlediska prevladajiciho zpUsobu Zivota je ekonomicky aktivni jedinec nucen
stravit nejvétsi ¢ast svého Zivota v jednom, celodenné noSeném odévu nejméné osm, avsak Casto deset i vice hodin.
Po tuto dobu se télo nemuZe odvétrat a nemize si odpocinout od rliznych tlakd a stahd, coz mdze ovlivnit i intenzitu
fyziologickych a sekundarné i psychickych pocitl stoupavym zplsobem aZ k nesnesitelnosti. Divody estetické, odévné
etiketni a moralni pfitom nedovoluji odkladani svrchnich odévl nebo jejich ¢asti ve spolecnosti. Dochazi tak k inavé
znoseného odévu. | z této stranky subjektivnich proZitk(i odéného ¢lovéka vychazeji v soucasnosti potreby skladeb-
nych odévnych kompletd, jejichz ¢asti jsou uzplisobeny k odkladani. Ideaini pritom nékdy je, kdyZ jsou po sejmuti dale
prenosné na téle asi tak, jako se s sebou nosi z hlavy sejmuta kapuce nebo svetr Ci pletena vesta uvazany kolem beder
nebo ramen za rukavy.

Otazka odkladani, preménovani a doplnovani odévnych soucasti rozsifuje okruh uzitkovych funkci odévu o
manipulaci s odévem. Vedle oblékani, svlékani a prevlékani patfi sem i manipulace s odévem v uzsim slova smyslu
(zplsob zapinani, rozepinani, snimani kalhot, hladké ohrnovani rukav(i apod.). Na tyto prvky klade se poZadavek
snadné a ¢asové nenarocné obsluhy, technické spolehlivosti, trvanlivosti nebo snadné udrzby: zdrhovadel, knoflik(,
patentl apod. V souvislosti s tim Ize predpokladat urcitou, dnes jiZ dosti rozsifenou tendenci zvlasté u zaméstnané Casti
populace (zejména zaméstnanci, pracovnici ve sluzbach apod.), totiz byt odén pro celodenni, ba i spolecenské ucely
v jednom v3estranné vyhovujicim 3atu.® Za celodenni viceui€elové obleéeni miizeme dnes povaZovat u Zen odév
suknovy (nikoliv Saty) nebo kalhotovy; u muz( odév kalhotovy (nikoliv oblek). Univerzaini celodenni obleceni vznika
jako empiricka odévni kategorie (a proto se také jako takové navrhuje a neprodava), je vsak ustaleno soudobou praxi
kazdodenniho oblékani a vznika sloZzenim jednotlivych odévnich ¢asti: sukné, kalhoty, svetry, kosile apod. Na tento
druh odévu uplatriujeme jak naroky uzitkové, tak i socidlni a kulturni povahy — vSechny v pfiblizné stejné intenzité.

& Hermochova, Sofia: Spotiebitelské vlastnosti vyrobkil v oble¢eni svrchniho odivéni se zvlastnim zfetelem k otazce kvality, Praha, VUO,
1979

7 Benda J.: Oblegeni silnych postav a dalsi nepublikované prace, Praha, UBOK

& Hermochova, Sofia: Spotiebitelské vlastnosti vyrobkl v oble¢eni svrchniho odivéni se zvlastnim zfetelem k otazce kvality, Praha, VUO,
1979
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Zvlastni pozornost je vsak vénovana pravé funkci provozni, ergonomické (tim se projevuje jeho viceucelovost) a psy-
cho-fyziologické, tim se osvédcuje jako odév celodenni.

Antropometricka funkce odévu nabyva centrdlniho vyznamu pravé u odévi konfekénich. Spravna veli-
kostni kategorizace (proménliva v ¢ase i ovliviiovana dobovymi estetickymi resp. médnimi normami) podminuje
adekvatni uplatnéni viech ostatnich funkci odévu, dotyka se stfihu i faktury (zplsobu zpracovani) vSech druhti odéva
bez rozdilu.

Trs psychofyziologickych aspektl soustfeduje pozornost na pocity nositele odévu, ktery vtomto sméru
tihne k uré¢itému odévnimu hedonismu. Nova vlakna a jejich masové smésové vyuZiti, nové a inovované druhy odév-
nich material(l aktivizuji v povélecné dobé tzv. fyziologii Satu, ktera se zabyva mikroklimatem noseného odévu. Pokud
nové materialy se inovované materialy neodpovidaji psychofyziologickym poZadavkiim na odév, snizuji nebo viibec
popiraji uzitkovost odévu.

(Vybrdno z interni publikace Ustavu bytové a odévni kultury v Praze — Jarosovd, Helena: Funkce odévu. Otdzky estetic-
kého hodnoceni. Praha, 1980. Dalsi ¢dst textu se vénuje funkcim socidlnim a kulturnim.)

FUNKCE UZITKOVE FUNKCE SOCIALNI A KULTURNI
Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce Funkce
klima- provozni | ergono- hygie- antro- psycho- socialné | mravni etiketni este- este-
tickd micka nicka pome- fyziolo- diferen- ticka ticko
trickd gickd ciacni eroticka
Pracovni
odév
Spor-
tovni
odév
Spole-
censky
odév

Tabulka uZivand ve vyse uvedené publikaci umoZnujici prehled o rozloZeni a intenzité funkci jednotlivych druh( odévu.
Funkce byly klasifikovdny v Sesti stupnich. Z hlediska dnesniho vyvoje védy spadd vétsina uZitkovych funkci
pod obor ergonomie.
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VYSTAVA FRAGILITES V RUDOLFINU ERGONOMIE PRO DESIGNERY

Sarka Zahajska

Mezi pedagogy vyucujicimi design se stale vice Siti zajimavé heslo inspirujici studenty: , Nejlepsi knihy o designu
jsou ty, které nejsou o designu.” Podobné by se dalo mluvit o vystavach. Prazska galerie Rudolfinum nyni pfipra-
vila vystavu volné tvorby, ktera se soustfedéné vénuje vztahu lidského organismu a prostredi, tedy ergonomii,
ktera patfi k zakladnim kamen(m kvalifikace designér(. Zabyva se konkrétné pojmem kfehkosti, u niz se snazi
upozornit, Ze ji nesmime vnimat jen jako slabost, ale také jako pfinosnou vlastnost ¢lovéka.

»KFehkost se v poslednich letech dostala do popredi jako klicovy koncept, jehoZ prostfednictvim Ize vy-
tvaret nové predstavy o lidskych i ekologickych pomérech.” Uvadéji kuratorky Elena Sorokina a Silvia Van Espen
,Vystava fragilités rozviji obavy, vize a citové odezvy tvlircd, ktefi se kiehkosti hluboce zabyvaji a reflektuji jeji
napéti, spletitosti i paradoxy. Zpochybnuje tradi¢ni vyznam krehkosti ve smyslu slabosti, bezmoci Ci pasivity, a
naopak ji povazuje za zdroj sily a déni, aktivné podporujici vzajemné provazanosti.

Smyslna, hloubava a transformativni kiehkost v pfinasi alternativy k dominantnim predstavam o lidském
téle jakozto celistvé a integrované entité. Hranice mezi celistvosti a roztfisténosti, smyslnosti a bezutésnosti,
muzstvim a Zenstvim, zUstavaji rozostfené a v proménlivé organické formé. Novatorské prizkumy vystavujicich
ptijaly za své néco, co bychom dnes nazvali écologie du sensible (ekologie citéni) — hlubokou, intuitivni pozornost
a reakci na nase prostredi.

Soucasni autofi zastoupeni na vystavé sdileji pristup zejména ve vztahu ke zvysenému povédomi o vza-
jemnych zavislostech mezi télem a ménici se prirodni rovnovadhou. Pracuji s objekty, procesy a ekosystémy a
prichazeji s predstavami novych, spletitych vztah( k naSemu prostredi, pricemz navrhuji neotrelé a bezpfikladné
zpUsoby nasi spoluexistence. Usiluji o ztvarnéni nestalosti lidské povahy osvojenim transfigurace a metamorfézy.

Védomi zdvislosti vSech Zivych tvorli na Zivotnim prostfedi a sobé navzajem jesté posililo v kontextu
soucasnych krizi. Tyto myslenky jiz dfive rozvinuli umélci a myslitelé, ktefi uz léta poukazuji na neviditelné vazby
spojujici nas s ostatnimi bytostmi a na nescetné zpUsoby, kterymi jsme provazani s ekosystémy. Vystava fragili-
tés v reakci na tyto myslenky predklada krehkost jako prizma a jazyk. Upozornuje, Ze ani sila, ani zranitelnost
neprichazeji v ocekdvanych podobach, a Ze v kiehkych spojenich mezi tély a zemi tkvi skutecna sila.”

William Kentridge, Sibyl, 2020, single channel HD animated film

Pohled do casti instalace (Dominik Lang), kterd pripomind klasickou problematiku ergonomie. (fotografie Martin Poldk)
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ETIKA UDRZITELNOSTI ZEMI ZACHRANIME OMEZENIM SPOTREBY | BEZBREHE SVOBODY

Tomas Fassati

Téma pro naivné povrchni média asi nepfipustné, nebot realistické a nepopulistické. O omezeni spotfeby se sice
pise, ale skuteéné funkéni zplsoby se pfilis nepopisuji. Spocivaji v omezeni bezbfehé svobody nedostatecné in-
teligentnich lidi uzivat si ,,své” penize bez ohledu na cokoliv a kohokoliv. Omezovani svobody byva velmi kriklavé
komentovano, ovsem ne celym spektrem spolecnosti. SlysSet jsou predevsim ti, ktefi si ceni vice svobody vnéjsi
nez svobody vnitini. Ti druzi dobfe védi nejen to, Ze dilezitéjsi je ta vnitfni, ale zejména chéapou, Ze lidska prava
nema smysl hdjit bez prosazovani nezbytnych lidskych povinnosti a Zze kazdy funkéni systém ma sva pfirozena
omezeni, ktera se musi dodrZovat, jinak funkénost padne. Ocekdvat dobrovolné dodrzovani omezeni u celé spo-
le¢nosti, véetné nedostatecné rozvinutych jedincl je zcela neredlné. Musi nastoupit uméld omezeni, kterd tém
slabsim ,,pomohou”.

Vzpomerme si jen na situaci, kdy ve vétsiné rozvinutych zemi jiz bylo neomezené koureni ve verejnych
prostorach zakazano a ovérena ekonomika provozl ,zavislych na kuracich”. U nas se tabakisté rozkrikovali, ze
zakaz je extrém, ktery navic ohrozi ekonomiku napft. restauraci. Na zastavkach verejné dopravy byl problém ku-
raky okriknout, to i ze strany policie a vSe vytvarelo neprekonatelny dojem, Ze zdkon u nds neprojde. Pak prosel
a restaurace nezkrachovaly. Bez ohledu na nedostatek policejnich kontrol pravidlo respektuji a hlavné diskuse,
které se mohly v tu chvili vystuprfiovat, v podstaté ustaly. Dokonce mnozi kutaci potichu pfizndvaji, Ze jim zakaz
pomaha znacné rizikovy zvyk omezovat, protoZe to samo o sobé je velmi nesnadné. Nastésti se v této kauze
neoperovalo tim, Ze kufaci by méli sami uznat, Ze nemohou zdpachem obtéZzovat své okoli, a tedy chodit koufrit
nékam do ustrani. Nebo, Ze maji sami pochopit zdravotni rizika a prestat koufit.

Cigaretovy kour ale nasi Zemi neohrozi, té skodi kout elektraren a spalovacich motor( véetné dalsich
negativnich jevl. Technologie pfitom pfinaseji lepsi feseni, ale lidé nejsou ochotni je pouZivat a Klaus(iv vSe-
spasny trh to nezachrani. Dva velmi nazorné pfriklady: uzitecné omezeni vyroby a distribuce v lahvich balenych
limondd ani nahrada jednordzovych monoclank( nabijecimi akumulatory se nechtéji prosadit, presto, Ze jsou
pracovné (organizacné) i finan¢né vyrazné vyhodné.

Sifonové lahve byly vynalezeny uz znacné davno. Jesté v dobach vratnych sklenénych obald, které sice
zatézovaly Zivotni prostiedi vyrobou, distribuci a vymyvanim, neprodukovaly ale do prostredi nepfirozeny odpad,
nebot sklo |ze povaZovat na pfirodé neskodny inertni material. Pokud bychom nebrali v Gvahu, Ze sifonové lahve
si kupuji ekologicky uvazujici lidé, jejich fungovani na trhu by mohlo byt podminéno financ¢ni Usporou pfti pofizo-
vani sycenych limondd a pohodlim nemuset chodit pro napoje do obchodu. Je zajimavé, Ze produkce a uZiti na-
pojli v jednorazovém baleni bez ohledu na vyhody sifonl stoupaly. Mohlo to byt zplsobeno nedostate¢nou kva-
litou nabidky sirupU. Ta se vsak v poslednich desetiletich zvysila, své sirupy uz nabizeji i znacky Coca-cola nebo
Pepsi. Firmy vyrabéjici sifonové lahve se sice pokouseji o svlj marketink, ale je viditelné slaby. Pfiznacné je, Ze se
kvalitni sirupy dosud u nas neprotlacily do potravinarskych prodejen a jsou nabizeny jen obchodech se zbozim
elektro. Na Zapadé je dokazou nabizet i drogerie. Jedna ze sifonovych lahvi byla u nas dokonce inspirativné oce-
néna Ceskou cenou za ergonomii, ale to je také podnét jen pro malou samostatné premyslejici ¢ast vefejnosti.

Jesté hire se stadovité mysleni projevuje v oblasti uZiti jednorazovych baterii. Jsou obory, kde jednora-
zové baterie nejsou uzivany ani ndhodou (napt. mobilni telefony) a obory, kde je mozné si kupovat dobijeci mo-
noclanky, ale vétsina uZivatell preferuje organizacné a finanéné nevyhodné nakupovani neekologickych jedno-
razovych zdroja energie. U vSech trznich jevl je pfitom zajimavé sledovat paradoxy, které je provazeji. Pfi zava-
déni mobilnich telefontd mély jejich baterie nizsi kapacitu nez nyni a verejnost tlacila na alternativni moznost uZziti
zakoupenych tuzkovych baterii. Jeji poZzadavky (ostatné jako mnohé dalsi) zGstaly nevyslyseny.

Na rozdil od telefon( je mozné pfi uzivani riznych malych elektrickych produkt( volit mezi monoclanky
jednorazovymi a nabijecimi (akumulatory). Nabijeci jsou jen 4x drazsi a nahradi 80 kus( jednorazovych. Nabijecky
se prodavaji priblizné za cenu 1-2 akumulatorU. Pfesto stale jednorazové zdroje energie tvofi na trhu zcela pre-
vaZujici procento.

Vysvétleni je predevsim ve stadovitém mysleni vétsiny spolecnosti a neschopnosti zodpovédného vyuZiti
svobody rozhodnuti, které mame k dispozici. Re$enim jsou proto predeviim spolecenské regulace. Na rozdil od
kouteni by u limondd a tuzkovych baterek asi narazily zejména na odpor vyrobcl. Reknéme si vak rovnou — oni
by to ekonomicky prezili, zatimco Zivotni prostredi tupé chovani mnozZstvi lidi prosté prezit nemze.

Zadny problém ale nema jediné fe$eni. Uvedena témata jsou optimalnim prostorem pro dnes oblibeny
design-research a to bez trapného prekracovani odbornych kompetenci nedostatecné vzdélanych designérd. Na-
priklad vizualni feseni povrchu tuzkovych baterii i akumulatord je komunikacné zcela katastrofalni. Mnohdy je
problém v Supliku vinou miniaturnich népist odlisit jednorazové ¢lanky od akumulatord, takZe ¢asto dojde k je-
jich mylnému vyhozeni. ,Reversible battery” by mély mit vyrazné mezinarodni vizudlni odliSeni a namisto velkého
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logotypu by vyrobci udélalo mnohem vési reklamu uvedeni jejich finanéni vyhodnosti. Cely problém by si zaslouzil
specialni reklamni kampan. Podobné u systému sifonl a sirup(. Je s podivem, jaké hlouposti dokaze reklama
extrémné vyndaset do nebe a tady ekologickou problematiku nahravajici vyrobci nechava nepovSimnutu. Maji-li
milovnici design-research presvédcit kolegy o smysluplnosti své metody, uvedené dva problémy nemohou vyne-
chat ani ndhodou.

1x60 KC nebo 80x15 Kc =12

=
= - |

=1
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oF POSTREH MUZ Z RIA, OSKAR NIEMAYER A ROZZLOBEN{ BOHOVE

Kamila Vodrazkova

Bylo inspirativni vidét po témér Sedesati |étech znovu v televizi MuZe z Ria. KdyzZ ¢lovék pfistoupil na
zavedend schémata dobrodruznych film( o pokladech davnych Fisi, mohl vnimat zavéreéné scény skalami zasy-
pavaného gangstera jako symbolickou pomstu bohd, ktefi si nenechaji vzit sva tajemstvi.

Film byl ovSsem také oslavou nadseni z idealistického budovani hlavniho mésta Brasilia, které stalo u
pocatku likvidace amazonskych prales. Jeden z hlavnich protagonistll to vystizné komentoval jako zdzrak mo-
derni techniky a civilizace, kterd tak snadno dospiva k pozemskému réji podobné jako chtél jiny z protagonistd
rychle dospét k zdzraénému bohatstvi technologiemi podsvéti.

Dobové vyusténi déje, kde se ukazalo, Ze za malym zemétresenim nestoji zahadné magické sily, ale ¢lo-
vék postupuijici s tézkou technikou napfi¢ pralesem, nemohlo byt jesté v 60. létech 20. stoleti vnimano sou-
vztazné. Dnes ale vidime, Ze bezhlavym Utokem na nedostatecné prozkoumanou ekosféru jsme rozzlobili ,bohy
pfirody” opravdu vazné. Snad toto nezbytné zmoudreni clovéku prinese pouceni a z néj uzitek v nadéji dalsiho
preziti.

METODY VYUKY PROJEKT PROFESORA KOVARE PO 70 LETECH NA UMPRUM REALIZOVAN

Bohuslava Nekolna

Béhem minulého roku se podafilo spolecnymi silami pedagog(, zaméstnancll a studentl pracovat na vytvareni
vyukové laboratofe ergonomie designu UMPRUM v Mikulandské ulici. Malokdo si uz dnes vzpomene, Ze labora-
tof chtél zaloZit jiz v 60. létech 20. stoleti designér profesor Zdenék Kovar. Mél predstavu, Ze by slouZila nejen
vyuce, ale také vyzkumu, ktery by patfi¢né povysil droven zlinského pracovisté UMPRUM. Konzervativni prazské
vedeni mu to vSak nepovolilo. Vinou toho si nemohli studenti objektivné ovérovat funkéni vlastnosti svych pro-
jektd. K vybudovani zlinské laboratore pak mél v 90. létech nakroceno Kovarav blizky spolupracovnik a pfitel
PhDr. Ing. Podskubka. Podafilo se mu vSak vytvofit jen prvni fazi — kabinet odborné literatury a drobnych uceb-
nich pom0cek. Ten malem pfi ukonéeni ¢innosti UMPRUM ve Zliné podlehl zkaze, ale zasluhou Jifiho Pelcla a
Tomase Fassatiho se jej podafilo zachranit a ulozit v beneSovském muzeu designu.

Prvni etapa prace na budovani laboratore designu byla v prosinci 2022 ukoncena pravé prevezenim za-
chranéného fondu do technologického centra v Mikulandské ulici. Je to mozné vnimat jako symbolické vyvrcho-
leni nékdejsich snah slavného profesora. Co budou mit pedagogové a studenti designu i architektury v laboratofi
k dispozici?

Zakladem kazdé vyukové laboratore museji byt ukazkové produkty, na kterych lze prezentovat funkénost
a mérit kvality (napf. Zidle, hygienické pomlcky, svitidla, drobné predméty). Téch byl pofizen zakladni soubor,
ktery se bude postupné rozsifovat nakupy i dary. Mimoradného rozsahu, jaky byl k dispozici v dnes jiz zlikvido-
vané muzejni laboratofi v BeneSové, vsak nebude mozné z prostorovych divodid dosahnout.

Soucasti vybaveni jsou také pomicky, které umozriuji ovérovat kvality lidského téla a jeho interakci. Jde
napfiklad o vahadlo, autotrakéni lehatko, ergometr, vibracni masazni stroj ad.
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Nezbytnd je samoziejmé méfici technika, kterd posunuje tradi¢ni subjektivni posuzovani zndmé z hod-
notitelskych komisi do redlné objektivni roviny. Jde o Sirokou Skdlu pfistrojli méficich rozmérové, silové, tepelné,
svételné, akustické, barevné, mikroklimatické ad. hodnoty.

K dispozici je pfirucni knihovna odborné literatury souvisejici se znalosti lidského téla a jeho interakce.
Zakladni fond pochazi ze Zlina, doplnén bude darem rozsahlé kolekce dalSich knih. Soucasti knihovny je také
archiv studentského vyzkumu katedry designu, ktery je velmi poucny pro vyuku.

Dnesni pfirozenou soucasti laboratofi je pro ergonomii specializovany software, ktery UMPRUM nyni
pofidila jako jedna z prvnich ¢eskych skol. UmoZiuje modelovani rozmérové a silové problematiky a ¢astecné
také mozZnosti zrakového vnimani. Je k dispozici v sousedici pocitacové ucebné, kterd je podle prizkumu jako
jedna z mdla u nas vybavena ergonomickymi prvky, jako jsou kldvesnice, mysi, nastaveni vysky sedaku ve vztahu
k roviné pracovni desky apod. Je skutecné s podivem, Ze pocitacova pracovisté se pres velky rozvoj ergonomie u
nas s velkou mirou Ihostejnosti projektuji zcela neergonomicky.

Pivodné méla laborator sousedit s knihovnou materiald, pro kterou mohla vykonavat také rézna testo-
vani. Nepodafrilo se vSak sladit partnersky vztah nekomercni instituce s komercni, a tak byla v laboratofi zaloZzena
mala vzorkovna materiald, ktera bude postupné rozsifovana zejména o klasické typy.

Pro nové vzniklou laboratof budou nesmirné uzitecné odborné styky s dalSimi pracovisti. Jiz dnes ma
odborné vazby na védeckou spoleénost pro ergonomii, strojni fakultu CVUT, laboratof sportovni mediciny FTVS
UK Praha, oddéleni designu Narodniho technického muzea, nebo do zahrani¢i na BCD LAB Fakulty architektury
STU Bratislava a International Institute fot Information Design Wien.

Nesmirné uZitecné je, Ze odborny garant vyuky ergonomie, pedagog UMPRUM Tomas Fassati, vydal
v minulém roce rozsahlou publikaci k laboratorni vyuce, ktera usnadni student(iv vnimani této zatim neptilis
b&7né, progresivni prace (Fassati, Tomas: Laboratof ergonomie, CVUT, Praha, 2022, 450s.).

Od téhoZ autora vySel v odborném periodiku DESIGNUM (€. 4, 2022) prehledny ¢lanek o historii evrop-
skych vyukovych laboratofi ergonomie, kde je nové pracovisté UMPRUM jiz také zminéno. Na ceskych umélec-
kych Skolach zatim nema obdoby, takze je predpoklad zajmu studentd riznych akademii o moZnost jeho vyufZiti.
Nedobrou shodou okolnosti totiz prikladné laboratore ergonomie na CVUT nepiezily svého zakladatele Ing. Chun-
delu a v prazském Vyzkumné Ustavu bezpecnosti prace tvori dnes ,human factors” jen obcasny prvek ¢innosti.
UMPRUM se proto muze vratit k Uspésné historii, kdy byla jednim z pfednich odbornych pracovist této védy za-
jistujici uzivatelsky pratelsky design u nas.

Prof. Zdenék Kovdr a PhDr. Ing. FrantisSek Podskubka
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MUZEA PO ZAVIRACI DOBE
Bohuslava Nekolna

| po zaviraci dobé se projevuje tzv. otevienost muzei verejnosti. Navstivili jsme tfi ceskd muzea designu, kterd i
vecer umoznuji alespon ¢astecny pohled do expozic.
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Letecké muzeum Metodéje Vlacha v Ml. Boleslavi md po otviraci dobé pristupnou kavdrnu, malou , startovaci
drdhu“ pro détské navstévniky a na jeho strese je tribuna k pozorovdni provozu na sousedicim letisti
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Z interiéru kavdrny je prihled od stdlé muzejni expozice.
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Skoda muzeum v Mladé Boleslavi md fadu otevienych osvétlenych vykladnich skfini do hlavni ulice
s exponadty Citelnymi jak zvenku, tak zevnitr.
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Pri pohledu z chodniku se Ize dobre soustredit i na estetiku designu.
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Muzeum umeéni a designu zdrilo v dobé svého nejvétsiho rozvoje pred rokem 2016 do noci mésta
a nabizelo ve dvou oknech miniexpozici aktudlniho designu.
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LABORATOR DESIGNU — ZAKLAD SKOLNi | MUZEJNI PEDAGOGIKY

Tomas Fassati

Zverejnujeme upravenou a znacné rozsifenou formu textu pivodné publikovaného v ¢asopise DESIGNUM (2022),
ktery vyddva Slovenské centrum dizajnu. Ve slovenském periodiku navazoval na starsi ¢lanek profesora Zdeno
Kolesdra, upozortiujici na progresivni ceské metody prdce s designem na UJEP v Usti nad Labem a v benesovském
Muzeu uméni a designu. (red)

NESNADNE CESTY K AKTUALNIMU FENOMENU VYUKOVYCH LABORATOR{ ERGONOMIE DESIGNU

S diskusemi o metodach vyuky na uméleckych skolach se pomérné ¢asto setkavame na rlznych platfor-
maéch.? Jejich, mnohdy i pomérné& velka energie ale nema témé¥ 7adny dopad do praxe. Je tedy pravdou, e vysoké
umélecké skolstvi patfi k nejkonzervativnéjsim prostfedim, kde je tézké prosadit skutecné potrebné zmény, takze
se méni spiSe jen povrchné a formalné?

Potvrzovala by to skutecnost, Ze model ateliérové vyuky vytvoreny na akademiich v 19. stoleti a stavéjici
na pedagogickém pfikladu slavného umélce se preziva dodnes, prestozZe se klima ,,uméleckého provozu“ zejména
od druhé poloviny 20. stoleti zdsadné méni. Ponechme jinym dvaham praxi vyuky volného uméni a soustfedme
se na uZitou tvorbu. Pro ni byly ve druhé poloviné 19. stoleti zakladany umélecko-priimyslové skoly v navaznosti
na podobné zamérena muzea. Promysleny koncept byl postaven na potfebé pozdvizeni estetické Urovné pru-
myslové vyroby, a proto Slo o aktivity vyrobnich sdruzeni. Pro vyuku predstavovala muzea nesmirné uzitecné
partnerstvi, nebot umoZznovala studentdm pestry kontakt s novou i starsi produkci. Propojeni $kol a muzei je
velmi funkéni, nebot v ramci trzniho mechanismu je nezbytné kultivovat souc¢asné vyrobu i zakazniky. Jeden bez
druhého kvalitu pfilis nezvysi.

TRH
designéfi - vyrobci - uZivatelé

Premyslivi ucitelé uméleckoprimyslovych skol si ¢asto kladou otazku, proc se tato vyZzivna symbidza ne-
uchovala dodnes. Presvédcivé na to odpovida teoretik designu Jan Michl, ktery je presvédcen, Ze skoly prestaly
vyuzivat muzea s nastupem ,bezpfikladné pedagogiky” moderny, kterd odmitala stylovou kontinuitu designu a
stavéla pfedevsim na revoluénich inovacich.'® Michl si ndvazné v3im4, Ze designerskd tvorba ovlivnénd takto zmé-
nénym Skolstvim, zacala vykazovat vétsi znamky povrchnosti a formalnosti, nebot studenti se neopiraji od dosta-
tek komplexni praktické zkuSenosti s produkty.

PFi ivahdach nad metodami vyuky je proto nezbytné se vzdy zabyvat kvalitou praktickych cviceni, kterd
vytvareji potfebnou protivahu verbalnim prednaskam ilustrovanym pouze dvojrozmérnymi projekcemi z data-
projektor(l. Jsou na vétsiné skol samozirejmosti. Na designérskych Skolach se bézné vytvareji funkéni modely riz-
nych produktl v dilnach délenych podle femesel, technologii. Malo se vsak testuji vlastnosti hotovych vyrobk(
v laboratofrich. Laboratore také mohou predvadét mnohé procesy, které ani pri promitani videa nejsou dosta-
te¢né nazorné.

Mechanické prevzeti ateliérového systému vyuky pro uzZitou tvorbu bylo mylné i proto, Ze na rozdil od
volného umélce ma byt designér predevsim univerzalnim profesiondlem schopnym plnit velmi rliznorodé

9 Napt. Béresova,; Pre$najderova; Puimeuff (eds.): Skola ako laboratérium moderného Zivota, Slovenské centrum dizajnu, Bratislava, 2020
10 Michl, Jan: Funkcionalismus, design, $kola, trh. Ctrnact texttl o problémech teorie a praxe moderniho designu, Praha, 2003, s. 237-240
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pozadavky zakazkové tvorby. Pro takovou vyuku je vhodny jiny pfistup, napfiklad takovy, ktery zavedl ve 2. polo-
viné 20. stoleti prof. Jan Smok pro zakdzkové fotografy na prazské FAMU. Studenti v ném pod vedenim vyraznych
osobnosti postupné absolvovali fadu odliSnych specializovanych kursa, co? zajistilo jejich skutecné univerzalni
profesionalitu v praxi. Pfitom nebyla vyloucena ani podpora rozvoje jejich volné tvorby, kterd ovsem netvorila
dominantni slozku studia.

Dnes je ale zfejmé, Ze dotykat se exponatl v muzeich, natoZ je rozebirat, neni z diivodu ochrany sbirko-
vych predmétd samoziejmosti. Nardzime také na predpis, ktery bezpochyby v 19. stoleti neexistoval, kdy kazdy
funkéni elektrospotiebic v instituci musi splfiovat soudobé bezpecnostni parametry, coz Gfedné potvrzuji povinné
kazdorocni elektro-revize. To oviem neznamena, Ze vyuku nelze v muzeich viibec provadét. Je jen tfeba ji doplnit
praxi v laboratofich ergonomie, které mohou vznikat jak ve sbirkotvornych institucich, tak ve Skolach. Jejich smys-
lem je shromazdit na jednom misté potiebné produkty ke srovnani kvalit a mit k tomu métici techniku i specialni
software pro ergonomii. Takovy Ucel Zadna exkurse studentll do terénu dostatecné nenahradi, byt i ta patfi k ne-
zbytnym prvkim nazorné vyuky.

Vzhledem k tomu, Ze dnesni provozni podminky muzei designu ptikladnou plvodni praxi pfimo neumoz-
nuji, nasly si nejprogresivnéjsi shirkotvorné ustavy cestu, jak pro vyuku vytvofit podminky, a pfitom udrzZet pfisné
predpisy ochrany sbirkovych pfedmétd. Je k tomu zapotrebi zavedeni specialniho reZimu akvizice, a vytvoreni
vyukovych laboratofi s moZnosti ochranného rezimu prezentace. Kvalitni muzea designu pochopila, Ze musi
funkcné slouzit nejen Skolam, ale také Siroké verejnosti. Design, jako vytvarny produkt nepatti za sklo vitriny, ale
do rukou uZivatele. Tento problém rozhodné nevyresi obcasné edukacni koutky na nékterych vystavach.

Vyukova laborator predstavuje nejen prostor, ale zejména systém prace, kde verejnost véetné studenta
pfimo s produkty pracuje v jejich funkcéni roviné a tam, kde to neni mozné, predvadi ¢innost muzejni pracovnik.
To vSe doprovazi jesté treti dlleZita rovina, kdy mnohé predmeéty z technickych a finan¢nich dlivodu nelze udrZet
dlouho ve funkénim stavu, a proto je v€as pofizena prfimérena videodokumentace. Celou metodiku podrobné
popisuji specializované texty pochdzejici z muzei, kterd ji dokazala uvést do praxe.™

Dnes se ovsem slovo laboratof v pfeneseném smyslu s oblibou pouZiva i pro Cisté tvirci prostory nebo
seskupeni. Umélci tim chtéji naznacit urcity postoj k praci, ale vétSinou se nesnazi pracovat skute¢né védeckymi
metodami. Podobné je tomu také u postupl nazyvanych ,,umélecky vyzkum“ nebo , design-research”. Umélecky
vyzkum tvofi jeden ze tfi pilifa lidského poznani, pouziva odlisSné metody od védeckého vyzkumu, nemuize jej
nahrazovat, ale musi jej doplfiovat.’? Pokud maji byt vysledky uméleckého vyzkumu piinosné vyuZity ve ve-
fejné praxi, je velmi &asto potiebné, aby se tak dé&lo v nasledné spolupraci s védci. Samotny design-research'®> ma
z rznych ddvodu blizko k marketinku a svou metodikou nesméruje ke skute¢nému, ale k trzné uplatnitelnému
povrchnimu komfortu. Tomu pravé mohou laboratofe svymi raciondlnimi védeckymi metodami vytvofit pro pod-
poru skute¢ného komfortu potiebnou protivahu. Kazda laboratof mize plnit soucasné vice funkci — vyzkumnou,
kontrolni, vzdélavaci ¢i prezentacni. Specializovana laboratof ergonomie se pak mlze zabyvat zdkladem vztahu
uzivatel-produkt, tedy interakci ¢lovéka a designu (architektury), nebo jen dil¢im zplsobem testovat vlastnosti
jedné ze stran interakce.

Vyukova laboratofr se tedy stala jednim z nejvyznamnéjsich fenoménu dnesni pedagogiky, bez niZ se ne-
obejdou Skoly stejné jako muzea. Vyvojova cesta k ni nebyla snadna a rychl3, proto stoji za pozorné ohlédnuti.
Nas pohled do minulosti bude pro stru¢nost spiSe namatkovy, aby upozornil na charakteristické priklady, ze kte-
rych je vhodné si vzit pouceni pro dnesni praci. K tuzemskym pfikladim budou proto pfipojeny i zahranicni.

BAUHAUS

Oskar Schlemmer
erge

JiZ obsah a metody vyuky na Bauhausu signalizovaly potrebu skolnich laboratofi.

1 Napt. https://artalk.cz/2015/12/28/muzea-designu-v-digitalni-dobe/
12 Zkusenost a smyslové poznani, stejné jako pojmy "vnimani", "védomi" ad. jsou silné podminény emo¢nimi mechanismy, které jsou domé-
nou umélecké reflexe byti, proto je uméni povazovano za jeden z pilitQ poznani. (https://cs.wikipedia.org/wiki/Epistemologie)

13 Viz design-thinking (https://cs.wikipedia.org/wiki/Designov%C3%A9_my%C5%Allen%C3%AD)
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Prikladné komplexni vnimani clovéka coby tviirce a uZivatele architektury a designu (Bauhaus)
Schématicky prehled multidisciplindrniho kursu Oskara Schlemmera nazvaného ,Lidska bytost”.
Kurs ziistavd optimdlnim prikladem pro vyuku designu a architektury doplnénou o laboratorni praktika dodnes.
llustrace Oskar Schlemmer
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Jesté vice se pribliZila k laboratorni vyuce Hochschule fiir Gestaltung Ulm svym propojenim s védou
a technologiemi. Ergonomické testovdni zde patrilo k zdkladim vyuky i univerzitniho vyzkumu.
Je ale tieba pripomenout, Ze dominance védy na sSkole vedla k opakovanym silnym konfliktim

s tradi¢né umélecky zamérenymi pedagogy. Z dnesniho hlediska je zajimavé,
jak velké védecké ndroky tehdejsi studenti zviadali.

Soetology

Visual Dosiga

atorial
Color

Light
Composition

Reproduction

Slavna ulmska skola designu dala v 50. létech, v dobé intenzivniho rozvoje vedy priklad
zaclenéni véd do vyuky umeélcq. llustrace HFG Archiv, Ulm
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Méreni

odezvy
DESIG- Méreni
NOVY vlast-
PRODUKT nacti
Méieni
odezvy
Laborator pracuje s objektivizujicimi metodami védeckého vyzkumu
ve prospéch nepovrchniho komfortu uZivatele.
Komer¢ni zpracovani Zaznam
pro uZitek subjekt
komeréniho subjektu odezvy
DESIGNOVY
PRODUKT
Védecké zpracovani .
y Zaznam
ve prospéch subjekt.
uzivatele odezvy

Z uméleckého vyzkumu (design-research) je profesiondiné pouZitelnd jen ¢dst ddle zpracovand védci.

KOMPETENCE KOMPETENCE / KOMPETENCE
Intrapersondlni Interpersonalni’ §  logicka )
inteligence inteligence . inteligi Oé/

g KOMPE

TENCE

esteticky ekonomicky Puch_ovm

inteligen

ce

e INTELIGENTNI DESIGN

Logicka eticky

inteligen (ARCH ITE KTU RA) . KOMPE

ce TENCE
Interperso

ekologicky ergonomicky nalni
inteligence

KOMPETENCE KOMPETENCE
Prirodovédna Intrapersondlni
inteligence inteligence

KOMPETENCE
Intrapersonalni
inteligence

Komplexni model analyzy kvalit uzité tvorby pouZitelny pro prdci laboratofi.
Model je postaven na strukture kolektivni inteligence tvirciho tymu,
jehoZ produktem muZe byt v optimdlnim pripadé inteligentni vysledek.
llustrace Tomds Fassati
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PRVNI CESKY PRUKOPNIK — DESIGNER PETR TUCNY

Nase ohlédnuti zapocne 50-tymi Iéty 20. stoleti, kdy designér Petr Tucny sestavil na prazské Vysoké skole eko-
nomické odborny tym, ktery v Laboratofi experimentalni a uzité estetiky testoval a vyvijel ergonomické tvary jak
béZného ruéniho nafadi, napt. pro stavebni délniky, tak ovladacél strojd.'* S podporou nékterych politikd se mu
podafilo prosadit mnohé navrhy do malosériové vyroby, ale celkové nebylo v totalitnim staté pro zdravotni po-
tfeby manudlné pracujicich dostatek pochopeni, pFesto, e navrhy mély vliv na zvyseni produktivity prace. Cin-
nost laboratore byla pfirozené velmi uzitecnym doplrikem studia ekonomd, ktefi méli moZnost pfi zkoumani lid-
ské vykonnosti vnimat také problematiku designu nastrojli a jejich ergonomie. Literatura uvadi, Ze pro uZiti Tuc-
ného zlep3eni byl spide pfedpoklad v zahranigi, zejména v Sovétském svazu.’ Laboratof publikovala vysledky
svého vyzkumu jak v odborném, tak v popularnim tisku. V kazdém pripadé jde u védeckého tymu i laboratore o
¢in v té dobé u nas vyjimecny.

Testovdni nové vyvinuté ndsady lopaty v laboratofi

14 Klivar, Miroslav: O pracovnim prostfedi, strojich a nastrojich (In: Honzik, Karel: Véci kolem nas, Mlada fronta, Praha, 1961)
15 Tuény, Petr: Souasny stav vyvoje naradi a mechanizovanych vyrobnich prostfedkl ve stavebnictvi z hlediska zajmU pracujiciho ¢lovéka
(z osobniho zapisniku designéra), nedatovano
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Ovérovani kvalit na pracovisti v terénu
Pozornost designéra Petra Tucného se pozdéji pfenesla na mechanické ndstroje.
(foto Ndrodni technické muzeum)

SNAHY O LABORATOR VE ZLINSKE POBOCCE UMPRUM

Zlinské (gottwaldovské) pracovisté Vysoké skoly uméleckopriimyslové bylo s vyukou designu jednim ze tfi rozho-
dujicich mist prvniho rozvoje ergonomické védy u nas. Jiz pred zaloZzenim pobocky UMPRUM tu probihala spolu-
prace designérl s odborniky pracovniho lékarstvi. Vztah tvarovani nastrojl a stroji k ergonomii pak zde nejvice
posilil sochaf — designér Zdenék Kovar. Z hlediska vyzkumu a vyuky $lo o vnimavé vyuZiti védeckych poznatkl
umélci.'® Profesor Kovar byl inteligentni a uvédomoval si, 7e to nestaéi. Pochopil, Ze je tfeba zaloZit ve $kole
regulérni vyzkumnou a vyukovou laboratof. Pfipravil jeji koncepci, ktera byla oteviena i odborné verejnosti, ale
konzervativni prazské vedeni Skoly mu ji opakované odmitalo schvalit. Z hlediska vyvoje praiské UMPRUM v tom
Ize nalézt prirozenou logiku. Zlinska pobocka Skoly spolupracovala s védci, jejichz zaméreni prazskym umélciim
bylo zcela cizi. Mezi nimi svou optimalné kombinovanou kvalifikaci vynikal psycholog a inZenyr FrantisSek Pod-
Skubka, ktery se stal Kovarovym blizkym ptitelem. Kdyz nebyl mozny vznik laboratore, zkvalitnili alespon vyuku o
Clovéku — uZivateli produktl designu. Méla vétsi rozsah ¢tyf semestrl a studenti v rdmci ni zpracovavali podrobné
védecké studie. Podskubka rozvijel studium i po Kovarové odchodu ze Skoly. V 90. Iétech zde vznikl specializovany
kabinet ergonomie vybaveny bohatou odbornou knihovnou. Ten vSak vinou praiského vedeni Skoly nemél po-
tfebné pfristrojové vybaveni pro prakticka cviceni. Studenti se svymi pracemi dokonce zucastriovali i ergonomic-
kych konferenci. Sdm Podskubka ale bohuzel odborné nepublikoval, presto Ze byl ¢lenem védecké spolecnosti
pro ergonomii.!” P¥i stéhovani zlinské pobotky do Prahy se nejprve se samoziejmosti poéitalo s pfevzetim celého
promysleného vyukového programu. Nakonec bylo ale vSe podfizeno zjednodusené prazské tradici. Nastésti se
podafilo zachrénit kniZni a archivni fond kabinetu ergonomie, ktery mdzZe byt dale vyuzivan.8

Profesor Kovdr se svymi studenty

16 Hubatova, Pachmanova, Ressova: Zlinskd umprumka (1959 — 2011), VSUP, Praha, 2013
17 vétsina informaci pochézi z osobnich rozhovort s nim a pozdéji s jeho manzelkou.
18 Zasluhu na tom mél prorektor Prof. Jifi Pelcl a Muzeum uméni a designu Bene3ov.
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LABORATOR STROJNi FAKULTY CVUT

Strojni fakulta praiské CVUT je druhym tuzemskym mistem, které v rdmci vyuky navrhovani strojd pfispivalo
k pozvolnému etablovani nového oboru ergonomie (human factors) v ceském prostredi. Bylo to, podobné jako u
zlinské pobocky VSUP zasluhou konkrétni osobnosti — (pozdéjsiho profesora) Ing. Lubora Chundely, ktery zde
studoval a pedagogicky pasobil od 50. do po&atku 90. let 20. stoleti.®

Lubor Chundela na Strojni fakulté?® postupné systematicky vybudoval komplexni systém ergonomické
vyuky, ktery doprovodil fadou ugebnic a ndvodti k praktickym cviéenim. Systém nebyl v CR zatim nikym pFekonan.
Je pfirozené, Ze k provadéni praktickych cvic¢eni byly potfebné vyukové laboratore, coz nastésti nebylo na tech-
nické univerzité nezvyklym feSenim. Chundela vybudoval tfi — pro pocitatem feSené ulohy, pro objektivni méfeni
kvalit produkt( a pro subjektivni ovéfovani interakce stroje a ¢lovéka. Z hlediska tehdejsiho rozvoje technologii
a omezenych moznosti uzavieného totalitniho rezimu to byl mimoradny cin. Zafizeni laboratofi vyvijeli speciali-
zovani technici. Jeho Siroké spektrum se da se dovodit ze skript predstavujicich navody ke cvicenim. Pracovisté
ergonomie provazel zajimavy paradox. Chundela rozvinul vyuku ergonomie pro obor management strojni vyroby,
ktery garantovala jeho katedra. Pokusil se jej pfirozené nabidnout také do programu vyuky konstruktér( stroju.
S tim v3ak uspél jen na kratkou dobu, poté byla ergonomie pro strojni inZenyry opét zruSena. Lubor Chundela
také shodou okolnosti kratce pfednasel v 80. létech 20. stoleti védy o ¢lovéku na praiské UMPRUM. Zde vsak
plUsobeni tohoto uznavaného odbornika nezanechalo mezi uméleckymi pedagogy Zadnou inspirativni stopu.

Mimoradné pociny jsou mnohdy pfimo zavislé na osobnostech, které je zajistuji, coz potvrdil dalsi vyvoj.
Po odchodu profesora Chundely do diichodu nebyla laboratore priibézné inovovany, a postupné v 90. létech 20.
stoleti zanikly. Dnes na né navazuje v dejvickém arealu prazské techniky jen Uzce zamérené pracovisté. Chunde-
IGv odkaz se zde pokousi kifisit mlady pedagog Ing. Martin Kyncl. Skola nadale vydavé profesorova skripta, ktera
svou nadc¢asovosti stale dobfe slouZi i dalSim Skoldm v celé republice.

S
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Profesor Ing. Lubor Chundela, CSc.
Pohled do ndvodu k praktickym cvicenim prozrazuje, Ze zaméreni vyuky bylo vztaZeno
k pfesnym mérenim a matematickym vypoctim.

m LABORATOR
i

<vur

Nova ucebnice pro designéry a architekty vénovana laboratorni praci
Fassati, Tomas: Laboratof ergonomie, CVUT, Praha, 2022

19 Jeho akademicky titul nesmi budit mylny dojem, Ze bylo moZné se v teprve etablujicim oboru ergonomie habilitovat nebo ziskat profe-
suru. Neni to mozné ani ve tietim desetileti 21. stoleti. Chundela ziskal tituly v ramci zaméreni katedry managementu strojni vyroby, kde
pusobil. To, Ze mu kolegové umoznili zahrnout do habilitace téma ergonomie predstavuje v nasich podminkdach mimoradnou lidskou tole-
ranci. Chundela se po roce 2000 také nelispésné pokusil podpofit habilitaéni proces pro ergonomii na VSUP.

20 Jeji pracovisté dlouho sidlilo v Horské ulici v Praze 4.
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LABORATOR ERGONOMIE PRACE STROJNI FAKULTY CvUT

Dnesni specializované pracovisté navazuje na nékdejsi univerzalni vyukové laboratore profesora Lubora Chun-
dely. Umoznuje predevsim navrhovani a kontrolu montazni prace manuadlni i kombinované s robotickou podpo-
rou. Jde o vyznamnou podporu ekonomiky prace, pfipadné zdravotni prevence. Laborator umoznuje vyuku i vy-
zkum a je funkcni podporou pro spolupraci univerzity s vyrobnimi firmami.

Ergonomické montdzni stoly (Beewatec, JMK System) umoZniuji modelovadni dilenské prdce ve stoje i v sedé.
Pod oknem model dopravniku. Ndvaznost pracovnich mist a dopravnik( patii k zakladni problematice fyzické
ergonomie. (Fotografie z laboratore ergonomie prdce Martin Kyncl)

MontazZni stoly umoZziiuji riiznorodé nastaveni polohy pracovni desky i pomocnych prvkd.
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Modelovani pracovisté s kolaborativnimi roboty YuMi (ABB). Vlevo stil s 3D tiskdrnami.

Testovaci oblek Motion Capture s detektory pohybu a sily od firmy AXS.
V pozadi pracovni plocha stolu s barevné vymezenymi zonami dosahu.
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LABORATOR ERGONOMIE VYZKUMNEHO USTAVU BEZPECNOSTI PRACE V PRAZE

Vznik laboratofe ergonomie ve statem zfizovaném Vyzkumném dstavu bezpeénosti prace Praha (VUBP)
Ize povaZovat za pfirozeny krok. Nesmime ale pfitom zapominat, Ze problematika akutni bezpecnosti prace je na
tomto pracovisti diky snazsi prokazatelnosti souvislosti vZdy vice preferovana. K tomu z dlouhodobé bezpecnosti
prace pristupuji pfimérené doloZitelné nemoci z povolani. Cast ergonomie, ktera se zajima ,jen” o harmonizaci
¢innosti, nebo zvySeni produktivity prace, by uz zase mohla patfit do jinych instituci, podobné jako podpora spor-
tovni vykonnosti je ,,doma“ na vyzkumném pracovisti Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Labo-
ratof ve VUBP slouZila potfebam statniho vyzkumu a kontroly, ale v $ir§im vnimani méla zasadni vzdé&lavaci p¥inos
pro Ceskoslovenskou verejnost, nebot vydavala naucné letédky a publikovala ¢lanky nejen v odbornych, ale i v po-
puldrnich médiich.

Samostatné oddéleni ergonomie s laboratoti fungovalo ve VUBP v sedmdesatych a osmdesatych létech
20. stoleti. Pak bylo slouceno s jinym oddélenim. Vedl jej Vladimir Glivicky. Vysledky vyzkumu byly publikovany
jednak v internich dokumentech, jednak v odborném a popularnim tisku. Vysokou kvalitu prace a zaméreni asi
nejlépe dokldda prvni éeskd komplexni publikace o ergonomii, kterou pracovni tym vydal.?! V knize dominuje
problematika psychické ergonomie. O &innosti oddéleni a laboratofe se ale v archivu VUBP zachovalo velmi malo
dokument(.??

VIADIMIR GLIVICKY A KOLEKTIV

DO ERGONOMIE

Pracovni tym oddéleni ergonomie VUBP se svym vedoucim V. Glivickym (dole v bilém pldsti)
Publikace Glivického tymu svou kvalitou slouZi odborné verejnosti dodnes.

21 Glivicky, Vladimir (ed): Uvod do ergonomie, Prace, Praha, 1975
22 Proto nemohl byt vyznamné osobnosti Glivického ani sestaven medailon pro wikipedii.
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Jedno ze zdkladnich zarizeni laboratore predstavuje ergometr, ktery se podobd rotopedu.
Laboratore VUBP Praha. llustrace archiv Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace Praha
Laborator pro testovdni ochran. pracovnich pomiicek, které predstavuji zajimavy tkol pro kaZdého designéra.
Laboratore VUBP Praha. llustrace archiv Vyzkumného ustavu bezpecnosti prdace Praha

Zarizeni na testovdni funkcnosti respirdtort
Laboratore VUBP Praha
llustrace archiv Vyzkumného ustavu bezpecnosti prace Praha
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LABORATORE KRAKOVSKE AKADEMIE VYTVARNYCH UMEN(

Mezi Skolami designu v zahranici odborné vynikd Akademie vytvarnych uméni v Krakové, jejiz historie sahd az do
roku 1818. Fakulta prliimyslového designu zde ma tradici ale jen od roku 1964. Lidé respektujici skutecné poza-
davky kvality ji nazyvaji dnesnim pokracovatelem Bauhausu, verejnost zamérena jen na povrchni slavu ji nezna.
K zdkladim bakalarské vyuky na této skole patfi vedle ergonomie také psychologie vnimani, v magisterském pro-
gramu jsou zarazeny zaklady logiky, sociologie kultury a teorie komunikace a teorie znaku. Skola povaZuje za
nezbytné, aby vyuka v ateliérech byla odborné podporovana radou védecky obsazenych laboratofi. Vzhledem
k dnesni oblibé terminu ,laboratof” se vedle skute¢nych védeckych pracovist se zde setkdme i s laboratofemi
tvlréimi.

Ogélne [Jednostki’ Studia niestacjonarne | Studia doktoranckie | Przewody naukowe ' Publikacje Absolwenci | Fundacja Do pobrania Wspélpraca zagraniczna

O

Akademia Sztuk Pigknych
im. Jana Matejki w Krakowie

1818
Wydzial Form Przemystowych
1964-2014
Login:
Haslo:
Start » Wydziat » Jednostki » Katedra Projektowania Ergonomicznego —_—
» Pracownia Ergonomicznych Podstaw Projektowania [ Zalogyj |
Pracownia Ergonomicznych Podstaw Ostatnio dodane

Projektowania 2014.12.16

WOW Art in Fashion
Informacje o konkursie
dostepne sa tutaj: Designers

Program

Ve skole funguje ateliérovy systém vyuky, mezi ateliéry vsak Ize Castéji prestupovat.
Existuji zde mj. ateliéry zamérené pouze na ergonomii designu. Jsou vybaveny
laboratornim zarizenim slouZicim k ergonomickym testim a analyzam.

Skola md také samostatné specializované vyukové laboratore slouZici vSem ateliéréim. Dvé z nich se vénuji
pouze problematice barev, coZ je na umélecké skole opodstatnéné. Je znamo, Ze studenti mivaji problém si
funkcné propojovat poznatky z oddélené vyuky estetickych teorii barev a teorii fyzikdlnich a psychologickych.
Vetsinou se ale fyzikdlni a psychologické poznatky o barvdch na umeéleckych skoldch nevyucuji,
vSe bézné supluje psychologizujicimi snahami estetika, coZ je v dobé rozvoje véd i technologii neprijatelné.
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Start » Wydziat » Jednostki » Katedra Komunikacji Wizualnej » Laboratorium
Badan Wizualnych

Laboratorium Badan Wizualnych

Jind samostatnd laborator se na této Skole vénuje obecné vizudini problematice, kde hraje vyznamnou roli

objektivni testovdni Citelnosti a srozumitelnosti grafickych sdéleni, které se neobejde bez méricich pristroji.
Laborator doplrikové slouZi i vefejnym ucelim, ¢im skola nejen ziskdavd financni prostredky,
ale predevsim si posiluje ve spolecnosti autoritu respektovaného odborného pracovisté.

Test

Test

Test

Ostroteka 65% Ostroteka

Ostroteka
Ostroteka 30 %
Ostroteka 100 %

30 9
Ostroteka 80 % Qatioloka Ostroteka

Ostroteka 50 % Ostroteka Ostroteka

100 % 70 %

Skola vysledky svych laboratornich vyzkumi pfirozené publikuje v odbornych i populdrnich médiich i viastnich
monografiich. Mnohé z nich presvédcivé doklddaji, Ze podobné kvalitni a pro praxi uZitecny vyzkum se provadi
na mdlokteré slavné sSkole designu ve svété.

Zalogy)

Ostatnio dodane

WOW Art in Fashion

© Laboratorium

Jind laborator se v Krakové vénuje praktické funkcnosti designu. Jde o Siroky soubor jevi,
které jsou vzdjemné propojeny, a proto se mohou ovlivriovat.
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Podobné jako jiné laboratore, mohou i v této pouZivat pfenosné pomdicky vazané k softwaru intranetu
k zapujcovdni do jednotlivych tviircich ateliéra. DileZitd je odbornd garance specializovaného oboru
jak v roviné fyziky, tak kognitivni psychologie, chemie a estetiky.

Laboratore Akademie Sztuk pieknych, Krakow. llustrace Akademia Sztuk pieknych Krakow,
https://www.asp.krakow.pl

Laborator barvy by se mohla povaZovat na umélecké skole za samoziejmou, presto je zfizena mdlokde.
Laboratore Akademie Sztuk pieknych, Krakow. llustrace Akademia Sztuk pieknych Krakow,
https://www.asp.krakow.pl/

Pro kontrolu kvalit designu je velmi dileZita také napr. laborator akustiky.
Laboratore Akademie Sztuk pieknych, Krakow. llustrace Akademia Sztuk pieknych Krakow,
https.//www.asp.krakow.pl
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Laborator barvy
Laboratore Akademie Sztuk pieknych, Krakow
llustrace Akademia Sztuk pieknych Krakow, https.//www.asp.krakow.pl/

Ukdzka z analyzy studenti architektury vzniklé v laboratofi barvy
Laboratore Akademie Sztuk pieknych, Krakow
llustrace Akademia Sztuk pieknych Krakow, https://www.asp.krakow.pl/
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BCDLAB FAKULTY ARCHITEKTURY SLOVENSKE TECHNICKE UNIVERZITY

Druhy zahraniéni priklad si vezmeme z Bratislavy, kde nezvykle na Fakulté architektury (opét diky iniciativé vy-
razné osobnosti) vznikla pocatkem naseho stoleti laborator zabyvajici se ,,télu pratelskymi produkty” (Body Con-
scious Design Laboratory).? SlouZi vyzkumu i vyuce, proto pofada prednasky, diskuse, vytvafi z nich AV-zdznamy
stejné jako pripravuje naucné filmy a vydava ucebnice. BCD Lab tvofi interdisciplinarni tym, ktery je sestaven
z odbornikl zkoumajicich ¢lovéka a prostiedi v riznych uhlech pohledu. Jsou to experti z oblasti designu, archi-
tektury, ergonomie, neuroergonomie, socidlnich véd a mediciny.

lektroted

41 /452

Spolupracovnik laboratore pfi vyzkumu vlivu dotykovych proZitk( riznych materidlt a povrchi
na mozkové vinéni.

V laboratori jsou vyvijeny a testovdny rtiznd provedeni ndbytku.

23 http://www.bcdlab.eu/index.html
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BIOMEDICINSKA LABORATOR FAKULTY TELESNE VYCHOVY A SPORTU UK PRAHA

Biomedicinska laborator FTVS UK se dlouhodobé zabyva vyzkumem vztah(i mezi zdravim a pohybovou
aktivitou Ci sportem, soustfedi se zejména na rozvoj a ovérovani biomedicinskych technologii a metodik, které
poskytuji informace o reakcich a projevech adaptaci na télesné zatizeni. Studuje morfofunkéni, metabolické a
kineziologické determinanty pohybu a pohybovych ¢innosti a zabyva se objektivizaci odezvy organismu na pohyb
a pohybové zatizeni. Rozviji a ovéfuje spektrum metod funkéni a biochemické laboratorni i terénni zatézové dia-
gnostiky, zabyva se vyzkumem i poradenstvim v oblasti sportovni a klinické vyZivy, studuje a ovéfuje metody
stanoveni télesného sloZeni i dalSi antropometrické a kineziologické postupy, s cilem diagnostikovat a pozitivné
ovliviiovat hrani&ni stavy zdravi a nemoci, souvisejici s fyziologii a patofyziologii télesné zatéze.?*

Vyzkumné vysledky aplikuje v teoretické a zejména v praktické laboratorni vyuce posluchacd, doskolo-
vani trenér( a télovychovnych pracovnikl i v odborném servisu a poradenstvi pro sportovni vefejnost. Tim je
laboratofr pristupna i jinym Skolam. Kromé této laboratore slouZi vyuce jesté dalsi: kineziologicka, sportovni mo-
toriky, tréninkové adaptace a biomechaniky extrémnich zatézi. Oblasti sportovnich pomucek a odévd, které tvofi
soucdst interakce lidského organismu a prostredi, se ale Skola bohuZel laboratorné nezabyva.

Exkurze studentt designu do laboratore FTVS ovérovala, Ze zaméreni tohoto vyukového pracovisté
je uZitecné i pro ndvrhdre. Vedouci laboratore Prof. MUDr. Jan Heller predvddi jeden ze zakladnich méficich
pfistroji — ergometr, ktery kontroluje reakci na pohybovou zdtéz.

Pohyblivy chodnik, znamy z fitcenter, umoZriuje simulaci chiize a behu.

Vpravo pristroj na méreni sily.

2 https://ftvs.cuni.cz/FTVS-601.html
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Studenti si ovérili, jaky je rozdil mezi tim, kdyZ uZiti dané metody predvede jen pedagog a tim,
kdy si ji vyzkousi sami.

Presnéjsi vysetreni télesného sloZeni, neZ jen z propoctu vdhy a vysky,
umo?Zfiuje tento pfistroj, jediny svého druhu v CR.
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VYUKOVA A VYZKUMNA LABORATOR DESIGNU BENESOVSKEHO MUZEA UMEN(

Kdyz se pocatkem 90. let zacaly ozyvat prvé hlasy po navratu uméleckopriimyslovych muzei k pivodni
funkci skolnich vyukovych ,kabinet(”, Muzeum uméni a designu v BeneSoveé u Prahy zaloZilo vyukovou laboratof.
Nejprve byla zamérena pouze na vizudlni komunikaci, postupné se vsak rozsifil jeji zabér na celou ergonomii
designu i architektury. Zacali do ni dojizdét nejen studenti UMPRUM, ale i dalSich $kol, vyjimecéné i z Bratislavy.

Benesovska laboratof umozZniovala predvadét Siroké verejnosti pomoci kontrastnich kvalitnich a nekva-
litnich produkt( rGzné funkce vyrobkl a méricimi pristroji objektivné testovat jejich mimoestetické vlastnosti.
Kolem ni bylo nezbytné shromazdit interdisciplinarni tym odbornik(, ktery byl prostfednictvim Institutu ID pro-
vazan se zahrani¢nimi specialisty.?®> Tuzemska vefejnost byla o &innosti laboratofe priibézné informovéna v od-
bornych médiich?® i prostiednictvim referatl na sympoziich. Pro p¥iklad budovéni novych laboratofi v muzeich i
na Skolach stoji za pozornost dalsi podrobnosti.

Laboratof harmonicky zapadala do celkové koncepce ¢innosti muzea, nebot to svou vzdélavaci orientaci
presmérovalo od samotného uméni k podpore osobnostniho rlstu a deklarovalo, Ze tvorba je ,jen” nastrojem
vzdélavani vefejnosti v oblasti socialni, ekologické a duchovni inteligence. Viceméné se tak jiz vice nez dvacetileta
snaha tohoto muzea shodovala s postojem ke vzdélavani verejnosti v prazském centru uméni DOX. O DOXu se
da v preneseném slova smyslu fici, Ze je ukdzkovou sociologickou laboratofi. Navenek je takovy typ ¢innosti cha-
rakterizovan nejen tématikou vystav, ale i dopliikovymi prednaskami, besedami a dalSimi aktivitami, které na
prvni pohled s uménim jakoby vibec nesouviseji. Takovému pristupu byla v BeneSové podfizena nejen Sirsi po-
doba akvizice designu vcéetné grafického, ale i specializace sbirkové kolekce socialni reklamy.

Pro muzejni laborator byla od pocatku dlleZita spoluprace s Mezinarodnim institutem informacniho de-
signu ve Vidni. Byl zaloZen v 80. letech vysokoskolskymi pedagogy a designéry za ucelem podpory vzdélavani
v oblasti vizualni komunikace. Hned po sametové revoluci vznikla jeho ¢eska pobocka, kterd umoznila pfisun od-
bornych textd vcetné ucebnic z celého svéta, Ucast na mezinarodnich diskusich, odbornou podporu a spolupraci
na ¢eském vyzkumu i zahrani¢ni prezentaci jeho vysledkd. V tomto prostredi vznikaly prvni ¢eské slovniky a uceb-
nice praktické globalni vizudlni komunikace, jejichZ kvalita byla zpétné ovérovana mezinarodnim kontaktem
v ramci Institutu. Zaméreni Ceské pobocky Institutu se po roce 2010 rozsifilo také na problematiku funkénosti
produktového designu i architektury a jeho nazev byl proto zobecnén na Institut inteligentniho designu.

BenesSovské muzejni laboratore slouzily prirozené nejen vyuce, ale také samotnému vyzkumu. Pro zaji-
mavost strucna informace o nékolika vybranych vysledcich jejich badatelské ¢innosti. K nejstarsim patfi vytvoreni
vizualniho informacniho systému pro kvality Zivotniho prostfedi ve spolupraci s katedrou ekologie PF UK. Na to
navazala tvorba souboru pro znaceni kvalit potravin a pak i souboru pro znaceni ergonomickych vlastnosti. Velmi

2 Laboratof odbornymi konzultacemi i specializovanou literaturou podporoval International Institute for Information Design ve Vidni.
26 Napf. https://artalk.cz/2015/12/28/muzea-designu-v-digitalni-dobe/
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zajimavé bylo v tomto institutu testovani rznych typl ovladacl véetné komplexnich klavesnic. UZiva se na nich
(s vyjimkou pocitacl) barevny kéd a symboly podle mezinarodni technické normy I1SO. V ramci vyzkumu proto
byla feSena barevna a dalsi optimalizace kldvesnice PC. Testovani vysledku potvrdilo, Ze harmonizovana klaves-
nice nejen urychluje prvotni zauceni, ale navazné posiluje pamétové ovladani a lidem, ktefi pracujii nadale s diléi
nebo celkovou zrakovou kontrolou klaves, podstatné urychluje praci a zmensuje procento chybovani. Pro usnad-
néni mezinarodni komunikace pomoci grafickych symbol( a znak( byla také navriena Uprava sady piktograma
textového software Word, ktery komunikaci v daném stavu programu komplikoval nebo neumoznoval v dosta-
tecné Sifi.

Intenzivné byly v laboratofi testovany potravinarské obaly, které na povrchniho pozorovatele mohou
pusobit nekonfliktné, ale ve skute¢nosti jsou mnohé promyslenym, mimoradné negativné funkénim ndstrojem
neetické manipulace a omezovani svobody a prav zakaznik(. Byl tak zpracovéan inspira¢ni model ,zakaznikovi
pratelského obalu”, jehoz kvality jesté dlouho budou vinou slabosti Ceskych spotrebitelskych sdruzeni nedosazi-
telnym cilem. Jeden z nejrozsahlejsich vyzkumu se tykal ergonomie vefejné hromadné dopravy od interiérd vo-
zidel po terminaly, kriticky zaméreny na aktualni ¢eskou situaci. Podafilo se zpracovat dosud i v mezinarodnich
podminkach zcela chybéjici soubor standard( pro misto sediciho pasazéra, v€etné vyrobci nedostatecné zvladané
problematiky mikroklimatu. Také Citelné roztfidit kvality do tfi prehlednych tfid a navrhnout minimalni standardy
i pro zastavky a termindly, nebot z hlediska ergonomie panuje v tomto sméru obrovska svévole dopravci prova-
zena jejich klamavou reklamni masazi, aniz by Cesti cestujici méli pro svou ochranu fungujici spotrebitelskou or-
ganizaci. Na toto téma pak bylo roku 2010 na VSUP pfipraveno prvni ¢eské odborné sympozium, z ného? byly
vydany inspirujici sborniky. Na sympozium pak v Praze nékolik let opakované navazala akce RAILWAY INTERIORS.

V laboratornim vyzkumu dale figurovala témata: Rozvoj metodik pro testovani Citelnosti, Méstské ori-
entacni systémy, Metody vyucovani vizualni gramatiky, Testovani vizualni gramotnosti, Testovani vyssich typud
inteligence (EQ, SQ), Metodika testovani ergonomie mobilnich telefon( ad.

Laboratof pripravila k vefejné osvété radu testl a analyz, napt. Vizualni komunikacni funkénost vybra-
nych evropskych minci a bankovek, Grafika hlavi¢ek ¢eskych periodik 90. let 20. stoleti, Eticky obal potraviny —
test tuzemskych oball, Testy ergonomie Ceské Zeleznice a autobusové dopravy, Testy funkcnosti socialni re-
klamy, Test funkénosti ¢eského silnicniho znaceni a navrh odstranéni nekvalitnich vlastnosti, Problematika inte-
riér( budov a hromadné dopravy se syndromem SBS ad.

Radu laboratornich projekt( realizovali studenti designu ¢eskych vysokych $kol. Slo napfiklad o témata:
Optimalizovana komunikaéni souprava notebook-telefon-hodinky (ocenéno Ceskou cenou za ergonomii), Multi-
kulturni svatyné pro 21. stoleti (podpora rozvoje existencialni inteligence), Optimalizované WC do prostiedi
s vyssi hygienickou zatézi (nadrazi, vlaky), Systém vizualni prezentace pro Zeleznici, Univerzélni ndbytkovy prvek
pro praci s notebookem (ocenéno Ceskou cenou za ergonomii), Ekonomicky Gsporna rekonstrukce zastaralych
oddilovych vagoni (ocenéno Ceskou cenou za ergonomii), Univerzalni vozitko ko¢arek-nakladni vozik-sedatko
(ocenéno Ceskou cenou za ergonomii), Podnikové relax-centrum, Univerzalni relaxaéni deska do kancelare
(ocenéno Ceskou cenou za ergonomii) ad.

Pfirozenou soucast verejné sluzby laboratore tvorily odborné konzultace, které vyuZivaly Grady (pf.
Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ministerstvo obchodu), obce (pt. Ceské Budéjovice, Praha, Tabor, Sedl¢any,
Votice ad.), statni i soukromé podniky (DP hl. mésta Prahy, CD, Iveco — Karosa, Siemens) i jednotlivi tvarci vé.
diplomanta skol. Partneti ocenili, Ze laboratof se nezabyva po staru jen fyzickou ergonomii, ale klade aktudlni
dliraz na psychickou a organizacni ¢ast oboru.

Ergonomie je interdisciplinarni védou, ktera se neobejde bez meziprofesni spoluprace. Laborator konci-
povala expertni sité posilujici potencial kolektivniho mysleni. Muzeum designu i pfes GUzkou navaznost na mezi-
narodni llID nemohlo pfimo zaméstnavat mnoZstvi odbornik(ll, a proto stavélo pfedevsim na vyuZiti potencidlu
vzajemné kooperace externich specialistl — obecnych ergonomu, psycholog, sociologl, pedagogu, kulturolog(,
Iékar, fyzik(, strojnich inZenyrd, specialistl IT pro ergonomii, teoretiki komunikace a také tvlrcl oboru desig-
nér, typograf a architekt. Po roce 2015 pak byl vytvoren specializovany think tank diskutujici kolem tématu inte-
ligentniho designu. Verejny vzdélavaci efekt byl podporen nejen webovou prezentaci, ale zejména Facebookem
a pro studenty Skol Instagramem s drobnymi aktudlnimi podnéty.

Institucionalni provazani fungovalo zejména k International Institute for Information Design, védecké
spole¢nosti pro ergonomii (CES), Vyzkumnému Ustavu bezpeénosti prace, mnoha $kolam, muzeim a kolegialnim
laboratofim.

Laborator silné ovlivnila rozvoj muzejni odborné knihovny, kterd byla k dispozici verejnosti. Nachazely
se v ni v CR ojedinélé publikace z oboru informaéni design véetné statnich a mezinarodnich technickych norem
vztahujicich se ke globalni vizualni komunikaci, ergonomii a designu. Knihovna obsahovala i nékteré publikace o
Spickovém soudobém vyzkumu ergonomie designu, napt. z amerického Narodni agentury pro letectvi a kosmo-
nautiku (NASA).
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Pro praci bylo rozhodujici dobré technické vybaveni laboratore, které bylo naro¢né sestavovano
dlouhd léta. Tézko jej stru¢né optimalné charakterizovat. Proto jen namatkou jmenujme nékteré prvky méfici
techniky: zakladni sada pro antropometrii, sady siloméri a teploméri, mérice hladiny osvétleni nebo teploty
chromaticnosti, kolorimetry, méfice barevného odstinu v systému Pantone, rotopedovy ergometr pro zakladni
veli¢iny v¢. méfice krevniho tlaku, hlukoméry a méfice faktord mikroklimatu, infrakamera se zobrazenim tepel-
ného vyzafovani, souprava biofeedback, zafizeni pro zjistovani tézisté, videosoupravy pro profesiogramy nebo
pro srovnavaci metody testu Citelnosti, mérici lavice pro tvarovani sedaku a opérdku zidli a kfesel ad.

Pro vyuku byly dlleZité predvadéci pomuicky: Sada pro barvu a optiku, soubor obrazc(i pro zrakové vni-
mani, srovnavaci sada svételnych zdrojd, audiovizualni stimuldtor mozkové frekvence, masazni opérak, boxer-
ska hruska s rukavicemi, vibracni masazni stroj, model kostry s pohyblivymi klouby, nahravky relaxa¢niho tré-
ninku, Schultzova autogenniho tréninku ad, testovaci formulare vizualni gramotnosti, 1Q, EQ, SQ a mnohé dalsi.

Za nejvyraznéjsi ale musime u muzejnich laboratofi povazovat jejich sbirkové zazemi. V BenesSové se
napfiklad podaftilo shromazdit pres 120 rliznych typ( Zidli z poslednich 150-ti let historie nabytku. Z téch sou-
Casnych ty specifické s vykyvnym nebo rotacnim sedakem, klekacky, rizné détské velikosti zidli i autosedacek
apod. UzZite¢na byla velkd sada nastrojl s riznymi typy rukojeti v€etné prekonanych historickych, sada telefon,
série varnych konvic, sada détskych hracek, soubor ovladacich klavesnic, sada dalkovych ovladaci, predméty
s uzitymi signalnimi barvami, dopravni a orientacni znacky, jizdni kola, kolobéZzky, série koleckovych zavazadel,
svitidla, domaci elektronika ad.

Ukazkové produkty byly ve vybraném ochranném reZzimu k dispozici z celé shirky produktového designu
Citajici kolem ctyF tisic polozek. V tom spociva vyhoda muzejnich laboratofi, nebot $kolni pracovisté si tak roz-
sahlé soubory testovatelnych produktd nemohou dovolit z hlediska prostorového, ani financniho.

Poslanim vyuky v laboratofi ergonomie neni jen poznavani produktl a jejich vztahu k lidskému télu, ale
i lepSi poznavani vlastniho a obecné lidského téla, coZ je aktudini pravé pro méné zkusené mladé lidi. Proto je
vhodné pfi vyuce zafazovat i zvlastni ,télocvik”, ktery zkouma napf. fyzickd a mentdlni tézisté, moznosti soustre-
déni, uvolnéni apod. Optimalnim partnerem pfi vyuce ergonomie mize byt pedagog télesné vychovy, ktery sys-
tematicky uci prvky nejen fyzické, ale i psychické jogy. Priklady je moZné si brat uz z historie, kdy napt. na Bauh-
ausu patfil k vyuce i tanec. V samotném muzeu designu proto probihaly také kurzy jogy.

Laborator publikovala vysledky své prace na mnoha mistech. Patfily k nim i pozdéji recenzované sbor-
niky Institutu informaéniho designu, jeho web, muzejni ro¢enky, populdrnii odborna periodika napf. Signmaking,
Verejna sprava ad. podporujici vzdélavani Siroké verejnosti.

BenesSovska muzejni laboratot inspirovala mnohé skoly k zatim nerealizovanym tUvaham ¢i projektam
smétujicim k vytvareni vlastnich laboratofi. Vedle prazské VSUP to byla FUD UJEP v Usti nad Labem, Fakulta ar-
chitektury €VUT Praha a Fakulta stavebni CVUT Praha ad.

Ilustrace tohoto textu nazorné priblizuji nékteré priklady Cinnosti. VSechny prezentované pomucky a
designové produkty byly soucasti koncepcné vytvareného inventare laboratore a na ni navazujici sbirky designu
se vzdélavacim poslanim.

LABORATOR ERGONOMIE
MUZEA UMENi A DESIGNU BENESOV

poznavani ergonomickych kvalit designu a architektury
znalostni a zkusenostni poznavani vlastniho téla
dusevni trénink a relaxace
o
interdisciplinarni tym

(inzenyr, fyzik, psycholog, teoretik komunikace, Iékar, designér, architekt, pedagog...)
mezinarodni propojeni prostrednictvim llID
testovaci technika a ukazkové predméty
odborna literatura a AV-programy
[

vyzkum
testovani a odborna i popularni publicistika
osvéta a vzdélavani pro veiejnost
servis Skolam
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Dnes uZ si Skoly ukdzky slavného mobiliare od osobnosti historie designu, které byly k dispozici v muzejni labora-
tofi, nekoupi. Levnéjsi verze a pouZité zboZi zmizely pro mimorddnd zdjem z trhu a ceny stoupaji.

Laborator nabizela studentiim vyzkouset si sestavit stavebnice slavnych drevénych kresel z okruhu Bauhausu
a potom si porovnat komfort sezeni na nich.

Charakter laboratornich pokust mély interaktivni pomdcky pro vizudlni komunikaci,
které si zapujcili pro vyuku i edukdtofri z Veletrzniho paldce NGP.
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Schématicky model lidské postavy na testovaci lavici.

Pro potreby kvalitativniho srovndvani byla shromdZdéna série Zeleznicnich sedadel v expozici na nadraZi.

Celd rada pomicek prohlubovala zkusenost s vlastnim télem.
Vpravo interaktivni prvky laboratore barvy.

POSTOLOPRTY 7
Postolop}t);
Postoloprty

Postoloprty
Postoloprty

POSTOLOPRTY

Postoloprty

Postoloprty

Ukdzka z testu grafika Jifiho Rathouského, jednoho ze zakladateli ceské pobocky Institutu
(IID 1975 a 1996) doklddajici negativni vliv verzdlek a silnéjSich tahi na Citelnost ndpisd.
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Muzejni vyukovd laboratof ergonomie designu Muzea uméni a designu BenesSov u Prahy
Veétsina muzejnich vystav v Benesové umoziiovala ndvstévnikim komplexni interakci s pfedméty.
Vystava Fenomén Vitra v ramci Designbloku.

Muzejni vyukova laborator ergonomie designu Muzea uméni a designu Benesov u Prahy
Fenomén Vitra obohaceny o ceské nafukovaci hracky.

Muzejni vyukova laborator ergonomie designu Muzea umeéni a designu Benesov u Prahy
Benesovskd sbirka designu je bohatd na predméty vdazané k historii Bauhausu.
Hra Bauhaus Schachspiel od J. Hartwiga byla k dispozici ndvstévnikim k vyzkouseni.
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Muzejni vyukovd laboratof ergonomie designu Muzea umeéni a designu BeneSov u Prahy
Pohled do &dsti stdlé expozice designu nazvané , Vecere”

Muzejni vyukova laboratof ergonomie designu Muzea uméni a designu BeneSov u Prahy
Testovani trojkolecka na ndkupni tasce.

=

Muzejni vyukovd laborator ergonomie designu Muzea uméni a designu Benesov u Prahy
Je dobré, kdyz si kazdy mizZe vyzkouset slavné polohovatelné lehdtko Le Corbusiera.
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Muzejni vyukovd laborator ergonomie designu Muzea uméni a designu Benesov u Prahy
Testovani vlivu vibrace na relaxaci organismu.

Muzejni vyukova laborator ergonomie designu Muzea uméni a designu Benesov u Prahy
Barevné tabulky umoZriuji vnimat odlisné kvality svételnych zdroja.

Muzejni vyukovd laborator ergonomie designu Muzea uméni a designu Benesov u Prahy
Témér nezbytnou soucdsti kazdé vyukové laboratore musi byt testovdni Citelnosti praktické vizudini komunikace
nahrazujici subjektivni hodnoceni grafikd.
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Muzejni vyukovd laborator ergonomie designu Muzea uméni a designu Benesov u Prahy
Vahadlo pro hleddni tézisté téla

NS <

@ Upravit

Institut inteligentniho
designu

Vytvofit @uzivatelské_jméno - Architektura a
design @

Doplrikovym prostorem laboratore pro edukaci byl facebook Institutu inteligentniho designu.

V ¢dsti nazvané Experimenta se pracovalo s robotickymi pomuickami Lego, Apple ad. znacek.
A také s klasickymi difevénymi, plastovymi a papirovymi stavebnicemi architektury.
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silnym politickym zasahlm po prevratu na benesovské radnici uprostifed volebniho obdobi v roce 2016. Odborna
verejnost z celé republiky (véetné IlID z Vidné) tehdy bojovala za jeji zachovani, ale vzhledem k nekvalitni legisla-
tivé, v niz funguji ¢eskd muzea, byly snahy odbornik&i marné.?’

Z naseho prehledu mj. vyplyva, Ze pomalu se etablujici progresivni obor ergonomie, ktery tvori védecky
zaklad laboratornich ¢innosti to u nds nema snadné. Odborna pracovisté se pracné zakladaji a tam, kde se podari
Uspésné rozvinout a déle provozovat jejich uzite¢nou Cinnost, stejné snadno dojde k jejich zaniku nebo dokonce
k promyslené likvidaci. Neméli bychom se s tim smifovat jen proto, Ze Spatné zkuSenosti jsou ¢asté. Obor ergo-
nomie je nejen jednou z podstatnych zaruk kvalit designu a architektury, ale zejména zdravi a pohody lidi, ktefi
je uzivaji.

PRAZSKE UMELECKOPRUMYSLOVE MUZEUM

UPM se ve své historii opakované dotklo vyzkumu prekradujicich ¢isté umélecko-historickou oblast zejména ve
vztahu k technologickému vyvoji uZité tvorby.?® Po roce 1946 se napfiklad dokumentaéni oddéleni primyslového
vytvarnictvi zabyvalo vyzkumem uziti plastickych hmot v praxi. Svételny designér Zdenék PeSanek pak roku 1956
pfi muzeu na kratké obdobi zalozil védecky institut pro zkoumani svétla. Vzesly z néj navrhy na pfeménu parteru
v laboratofr svételnych technologii. Ta ale nebyla uskute¢néna a zasadnéjsim zplsobem se védecké discipliny sou-
visejici s vyrobni a uZitnou praxi designu nepodafilo nikdy v odborné praci muzea integrovat.

PRAZSKA LABORATOR UMPRUM

Na prazské UMPRUM se s laboratofi pro vyuku designu zacalo pocitat od doby neuskute¢néného navrhu vystavby
nové Pleskotovy budovy v Dablicich. Vzhledem k odlozené realizaci projektu $kola zatim po jistou dobu uZivala
vefejnou muzejni laborator v BeneSové u Prahy. KdyzZ doslo v roce 2016 k jeji likvidaci, zacinala jiz rekonstrukce
nového objektu skoly v Mikulandské ulici. Po jejim dokonceni byl pro vyukovou laborator pridélen prostor, na
jehoZ vybaveni Skola od r. 2022 pracuje. Pro vyuku a ukazkové testovani je zde shromazdén vzorek zakladniho
mobiliare (zidle, stoly, lehatka, hygienické prvky), potizuje se potfebna méfici technika a zapocala také akvizice
rGznych vzorkd materialu prikladnych pro rizné typy testovani. Podafilo se zajistit také specializovany software
pro ergonomii. Laborator bude rovnéz vyuzivat zachranény fond odborného archivu nékdejsiho zlinského kabi-
netu ergonomie. Nékdejsi zaméry profesord UMPRUM Kovare a Podskubky se tak po dlouhé dobé dockavaji
svého naplnéni.

-

27 https://historie-muzea-umeni-a-designu-benesov.webnode.cz/
28 Knobloch; Kubistova: Posadte se, UPM, Praha, 2021, s. 6
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Vyukovd laborator ergonomie Vysoké skoly uméleckopriimyslové v Praze
K nejvyznamnéjsim pomickdm patii software pro ergonomii, ktery dokdZe modelovat nejen rozmérové vztahy,
ale také silu, zatiZeni kloub( a pdtere, vydej energie ad.

Mmuse-

2 broin sansing heagbang

Meditation
Made Eagy~

Neurologické laboratorni pomtcky pro ovérovani interakce lidského organismu.
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Laboratoi UMPRUM - zdkladni mobiliar k testovani
POUCENI Z HISTORIE?

Pouceni z historie si bohuzel vidy odnasi jen mala, nejvyspélejsi ¢ast verejnosti. Michlovy myslenky citované
v Gvodu preferuje napfiklad historik designu Zdeno Kolesar?®. Problém se zadsadné dotyka dnes ¢asto sklofiova-
ného pojmu spolecenské odpovédnosti. V jejim jménu by muzeim designu mélo stat za to prekonat neprijemné
prekazky a pfijmout edukacni formu vyukovych laboratofi jako vyznamnou vyzvu doby. Uméleckoprimyslové
muzeum v Brné zlstalo v tomto sméru po dokonceni novych stélych expozic v puli cesty. Roku 2022 sice otevrelo
avizovanou ,laboratof” designu, ale ukazalo se, 7e jde v podstaté jen o vytvarny atelier pro tvaréi dilny.3° Moznd
se kvalitniho edukacniho feSeni dockame v prazském UPM, které chysta nové stalé expozice v nasledujicich mé-
sicich.

V uméleckoprimyslovém muzeu zatim nevznikla vyukovd laborator, ale jen tradicni vytvarnd dilna.

2 https://janmichl.com/rec-kolesar.pdf
30 https://www.designcabinet.cz/brno-laborator-designu-nebo-atelier-pro-workshopy
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NEKONVENCNI MYSLENKY BY SE MELY ZAKAZAT!

Bohuslava Nekoln3, Jifi Novak ad.

Designu se v ¢eském prostiredi podafilo za poslednich dvacet let vyrazné prosadit. Mél na to jisté vliv i mezina-
rodni vyvoj a pfirozena touha mladé generace po modernich inovacich. Své udélal i marketink, ktery pochopil, ze
proddvat prostfednictvim atraktivniho designu je vynosnéjsi nez se snazit o finan¢né naro¢né zvySovani kom-
plexni kvality produktl. Tim vSak komercéni sféra podpofila staré problémy, které jsou nyni jesté vyraznéjsi. De-
sign je totiZ svou povahou dnes prostiednikem povrchniho pfedstirani rGizného typu, s nimz se o to hire bojuje.
V ¢eském prostredi se témito souvislostmi malokdo opravdu komplexné zabyva. K vyjimkam patfi tfeba nds ko-
lega, autor publikace , Inteligentni je vic neZ jen chytry“ (CVUT, Praha, 2019), pedagog prazské UMPRUM Tomas
Fassati. Nasledujici rozhovor s nim, obsahujici fadu aktudlnich témat vznikal postupné (bezprostiedné i pisemné),
proto je tifeba v ném spiSe nez ndvaznost hledat komplexitu vztahujici se k fenoménu designu. (Zvyraznéniv textu
redakce)

@ Mezi studenty a z vefejnych diskusi o designu a architekture jste zndm jako hlasatel zna¢né nekonvencnich
pristupd.

Tomas Fassati: Nerad bych, aby to znélo neskromné, Ze jsem jedinym autorem myslenek, které propaguji. Mys-
lim, Ze pro kazdého z nas je dulezité, abychom neprosazovali jen své napady, ale pfedevsim si dokazali vSimat
kvalitnich nazort jinych a uméli je podporovat, protoze nekonvenéni mysleni to nikdy nema lehké.

@ Pojdme se tedy o tom konkrétné bavit. Zddrazriujete, Ze budoucnost je zdvisld na minulosti, a Ze se na to stdle
zapomind. Co tim myslite?

Tomas Fassati: Lidé se z historie velmi ¢asto nedokazou poucit, ale inteligentni ¢clovék by si mél aspon byt védomy,
co se v minulosti podstatného délo a kdyZ uz nejde pritomnost ovlivnit, tak ji alespon vnimat s védomim znalosti
historie. To je mimo jiné zaklad kritického mysleni, o kterém se v posledni dobé rado mluvi, ale ne moc se pou-
Ziva. Kdyz se designér nezajima o historii, ¢asto ,,objevuje” to, co uz bylo vymysleno, protoze se domniva, kdyz to
nevidi béZzné kolem sebe, Ze to jesté vymysleno nebylo. To je ale osud mnoha dobrych napad(, Ze zaniknou,
Spoléhat v inovacich na trzni mechanismus je stejné naivni, jako délat s vaznym cilem zakaznické prizkumy. Uz
to bylo re¢eno mnohokrat, ale stale to bereme malo na védomi — mnohé inovace jsou zménou nedobrou a jejich
jedinym ucelem je podnitit rychlejsi ,starnuti” vyrobku. Design k tomu svym tihnutim k formalnosti a povrchnosti
Casto nedobre pfispiva.

@ V souvislosti s kritickym myslenim jsem dokonce slysel uZivat i termin ,kritickd muzea”.

Tomas Fassati: U muzei designu by se dal aplikovat na vétsi pozornost ke komplexnim kvalitdam sbiranych pro-
duktd. Pokud postupujete podle staré jednostranné filosofie, Ze rozhoduijici kvalitou uZité tvorby je estetika, ma-
Zete dojit k zavéru, Ze do akvizice patfi jen stylové hodnotny design. Jakmile se ale podivate kriticky na cely kom-
plex kvalit, zjistite, Ze produkty s vyrovnanymi komplexnimi kvalitami témér neexistuji a musite se rozhodnout
sbirat predméty, jez v nékterych rovinach vynikaji, v jinych ne. Pro tradi¢né orientované kunsthistoriky to mize
byt v pfipadé absence estetické kvality velmi bolestny a nékdy tézko realizovatelny postup. Ale mit ve sbirce
produkty rGznorodych kvalit je velmi uZite¢né z hlediska vzdélavani verejnosti!

@ Dejte jesté néjaky konkrétni pfiklad opomijeni historie.

Tomas Fassati: Nedavno se tfeba slavilo vyroc¢i Bauhausu. Vsichni se soustredili ke vzpominkam na jeho slavné
osobnosti, ale témér nikdo nevyzdvihl myslenky, které by mohly byt potfebné inspirativni pro dnesek. Dokonce
se nékdy pohodIné fika, Ze Bauhaus je uz z dne$niho hlediska zcela prekonany. Ke zndméjsim myslenkam skoly
patfi tfeba socidlni vnimani designu, které souznélo s pfedstavami zlevnéni Spickovych produkt( sériovou tovarni
vyrobou tak, aby byla kvalita dostupnd i nemajetnym vrstvam. Je to nezbytnd pfipominka pro dnesni tupé ado-
rovani luxusniho designu, pfipadné béziného designu za vysoké ceny. U nds se u oslav vyroc¢i Bauhausu vyskytla i
snaha o diskusi nad jeho pedagogikou. Nikdo ale nezd(raznil pro dneSek vyrazné inspirativni myslenky, napftiklad,
Ze v té Skole jednostranna dominance uméleckych pedagogl, prevzata mechanicky z akademii volného umeéni,
byla vyrovnana partnerstvim jejich femeslnych kolegli. To by dnes mélo vést jesté k dalSimu rozvoji
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interdisciplinarity ve vedeni vyukovych ateliérl, naptiklad zapojenim vybranych védcd. Bauhaus zaznamenal
prvni pokus o prinik dobové védy do vyuky, coz pak v 50. létech vyvrcholilo ve slavné skole desighu v némec-
kém Ulmu, ale dnedni postaveni védy pfi vyuce je opét horsi neZ v minulosti.

@ Proé?

Tomas Fassati: Myslim, Ze z pohodlnosti. Ona je naro€na nejen véda samotnd, ale zejména interdisciplinarita.
Osobnostni predpoklady jedinct bézné nejsou dost komplexni, vie by mélo vést k tymové spolupriaci, ale egois-
ticka atmosféra podporuje spise atraktivnost slavnych jedincd. Obecné jde o vyvazeni principli soutéze a koope-

race, kdy kooperace je vyhodnéjsi, ale vyZzaduje vyspélejsi jedince i spole¢nost.
@ Vy tedy nevidite uZitecné zvyrazriovat jednotlivé osobnosti Bauhausu?

Tomas Fassati: Osobné chvalim tfeba velmi inspirativni pedagogiku méné znamého Oskara Schlemmera, zamé-
fenou na celostni poznani ¢lovéka, nebot ¢lovék je tvlircem produktd, a nasledné znacné jinak definovanym uzi-
vatelem. Schlemmer byl symbolem velmi vnimavého pojeti potifeb komplexity vyuky i hodnoceni. Toto zamé-
feni na skutec¢né védecké urovni dnes chybi i ve velmi uznavanych Skolach designu a architektury.

@ Neni to zplisobeno také tim, Ze i velmi talentovani designéri maji problémy se studiem textd, natoZ textu vé-
decky orientovanych?

Tomas Fassati: Ano, o tom se ¢asto mluvi. Ale na druhou stranu mnozi mladi designéfi vyhlasuji, Zze se chtéji
zabyvat designem sluzeb, nebo tzv. ,designem vieho* a aby nebyli povazovdni za naivné nekompetentni, uvadéji,
Ze za soucast své prace povazuji sezndmeni s védeckymi poznatky, které se daného problému tykaji. Pak je tu
také zajimavé srovnani studijni moralky v ¢eském prostiedi s tim, co vypravéji Cesi studujici na nékterych zahra-
ni¢nich skolach. Tam povazuji na normalni, spravné i mozné se prizpUsobit velmi naro¢nym studijnim rezim{m.
A opét je tu priklad z historie, tedy ze znamé ulmské Hochschule fiir Angewandte Kunst: Malokde zaslechnu nebo
se doCtu néco o vadci myslence této skoly, ktera chtéla ,,vychovavat slechtice mezi designéry” pravé nezbytnou
vyukou mnoha védeckych disciplin, jez tvorbu a fungovani designu propojuji v moderni technologicky rozvinuté
spolecnosti. | v samotném Ulmu se naro¢nost musela probojovavat, dochazelo k ostrym sporlim a néktefi peda-
gogové kvuli nim opustili Skolu. Chapu, Ze to neni zvladnutelné pro kazdého, takzZe jisté by mély nadéle existovat
i umélecké skoly, které védu pfilis nenabizeji. Ale ty pro ,Slechtice” jsou dlleZité a dnes v podstaté neexistuji.
V zésadé jde o spoleéensky zodpovédné vnimani profilu absolventa. , Slechtici“ mohou byt vedoucimi interdis-
ciplinarnich tvarcich tymQ, ostatni jen jejich ¢leny. Architekti to tak maji rozdélené: Ti co jsou ,jen umélci“ bez
statnich zkousek, nemaji autorizaci k samostatnému projektovani.

@ Neni to ale silné ovlivnéno také nekomplexnosti vyuky teoretik( a historiki designu?

Tomas Fassati: To je tradicni obor spolecenskych véd, kterého si osobné velmi vazim. V minulosti k nému samo-
zfejmé patfilo dostatecné zasvéceni o technikach nejen volné, ale i uzité tvorby. Dnes by to ovSiem znamenalo
mnohem vétsi pranik inZenyrskych véd, na cozZ nejsou filosofické fakulty zvyklé. Pfed ¢asem mi napfiklad dékan
prazské filosofie potvrdil, jak neredlny je vétsi prinik i jen oboru psychologie do dalsich studijnich programu jeho
fakulty, a to je pritom psychologie na této fakulté ,doma“. Psychologie znamena pro filosofy daleZitou vazbu
s realitou, ale mnozi si toho nejsou védomi.

@ To vse musi mit vliv na komplexni hodnoceni kvalit designu, nejen na Skoldch............

Tomas Fassati: Design, ktery predstavuje prirozeny pranik védy a uméni, nema smysl hodnotit jednostranné jen
zZ pozice teorie umeéni. Jeji metody vsichni respektuji a ona zase musi respektovat metody dalsich védnich obord,
které se na posouzeni komplexni kvality podileji. Jsou prevaziné objektivizujiciho typu a patfi do testovaci labora-
tore. Méfi se v ni kvality, které nemUZe Zadna komise dostatecné zjistit, mnohdy ani odhadnout. Pokud interdis-
ciplinarni komise obsahuje napfiklad ekology, ergonomy nebo nékteré inzenyrské profese, museji tito specialisté
vZdy trvat na tom, Ze v kratké chvili oima produkty neposoudi. Pfedkladatel hodnocené prace samoziejmé do-
dava komentar, kde se snazi vyjadfit k rdznym kvalitdm svého projektu, ale to nem(zZe nahradit pisemné doklady
pfislusnych testd. Vsude, kde je motivace studentiim nebo vefejnosti predloZit objektivni komplexni hodno-
ceni, mély by se pfedbéiné pisemné testy vyzadovat. Tam kde ne, mélo by se deklarovat, Ze jde jen o estetické
hodnoceni. Nic mezi témito dvéma moznostmi nema smysl. Je to jen nedlslednost a predstirani.
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@ Jak prosté, ale jak nepfijemné! Vidim, jak vSichni udélaji vse pro to, aby se takovd seriézni praxe neprosadila!
Tomas Fassati: Dnes jisté, ale jednoho dne bude samoziejmosti.

@ Akceptovdni priniku védy a uméni by uméleckopriimyslové skoly mohly ddt najevo také sloZzenim svych odbor-
nych rad, kde by vedle stdvajicich kunsthistorik a umélcti méli pfimérené zasedat také dalsi specialisté — inZenyfri,
psychologové, antropologové.

Tomas Fassati: To je pfilis nekonvenéni myslenka. Chtél bych vidét, kdo by ji dokazal probojovat. Ja bych povaZo-
val za dostatecné, kdyby vyuka disciplin, které jsou dnes vystizné nazyvané jen jako ,doprovodné”, byla odborné

navzajem koordinovana. Neni mozné nechat externisty ucit bez vzajemného prolnuti cokoliv. Nejlepsi skoly
k tomu maji dokonce diskusni seminar o integraci dil¢ich poznatkd.

@ Je zajimavé, jak se dnes zapomind na zndmy problém ,,uméni pro uméni“. Vy jste nemél vzdéldvaci ¢innost
svého muzea uméni soustfedénu na samotné uméni, ale na podporu osobnostniho rozvoje prostfednictvim umeéni,
coZ bylo pro nékteré nepochopitelné, jiné to draZdilo.

Tomas Fassati: To byl problém lidi jednostranné zamérenych na samotné umeéni. Ti ostatni si tohoto odliSného
vychodiska naopak cenili. A ja jsem si cenil spoluprace kunsthistorik(, ktetri uméli prohloubit filosoficky zaklad
svého vzdélani a do prace s uménim i verejnosti promitali vice obecnou filosofii Zivota nez estetiku. Neni jich
mnoho a nemaji to v konvenénim prostredi lehké. Co se tyka designu nebo architektury, nezapominejme, ze
tvorba, distribuce i uziti kazdého produktu se Fidi néjakou specifickou ,filosofii“, kterou neni tfeba vnimat pfilis
védecky, je ale zcela nezbytné ji v praxi priibézné analyzovat. Coz se vét$inou nedéje. Casto adorujeme design
mizerné filosofie a je nam to jedno, nebo jsme si toho tfeba ani nevsimli.

@ Velmi zajimavy priklad viivu historie na souc¢asnost uvddi ve své kniZce vydané Vysokou skolou uméleckopru-
myslovou profesor Jan Michl. Mluvi o viivu tzv. bezprikladové modernistické pedagogiky na tvorbu designéri. Co
si o tom myslite?

Tomas Fassati: Tato Michlova relativné nenapadna myslenka patfi k tém, jejichZz vyznam v bohatém spektru od-
borné publicistiky je dUleZité rozeznat a podpofit. Nemusi s ni kazdy souhlasit, ale pak ji musi umét zpochybnit.
Je zifejmé, Ze v soudobé designérské tvorbé dominuje esteticky zajem, ktery vede k nevyvazenosti kvalit, povrch-
nosti. Zda je jeho pfi¢inou modernistickd pedagogika nebo pozdéjsi zjednoduseni prezentace pfiklad( jen vizual-
nimi reprodukcemi mizZeme diskutovat. Ale dostatek neformalni zkusenosti absolventim Skol urcité chybi a je
proto nezbytné studentliim umoznit ¢astéjsi praxi nejen s uZivanim, ale i rozebiranim, opravami a dnes i zpu-
sobem recyklace produktt. Vyukovym mistem k tomu musi byt dobfe vybavena laboratof umisténd bud' v umé-
leckopriimyslovém muzeu, nebo science parku. Také i pfimo ve Skole, ale tam tézko mUzZe mit dostatecné velky
kabinet nabizejici komplexni vzorky rlznych produktd véetné historickych.

@ Ale nejsou to moc idealistické predstavy? DokdzZe to nékdo nékde dnes realizovat?

Tomas Fassati: Dokaze, ale neni snadné si toho v zaplavé atraktivnich informaci vSimnout. Je oblibenym zvykem
s obdivem vzhliZet ke slavnym Skoldm designu smérem na zdpad. A pfitom opacnym smérem, v polském Krakové
existuje Akademia sztuk pieknych, kterou zasvéceni oznacuji jako pokracovatelku Bauhausu. Design se tam
vyucuje sice aZ od 60. let 20. stoleti, ale pfi poctivé analyze rGznych souvislosti se rozhodli ve skole budovat rtizné
vyukové laboratofre, které pfiblizily design i studenty védé a redlné praxi. Postupné $lo o laboratot barvy, vizualni
komunikace, praktické funkénosti, ergonomie nebo akustiky. V 90. létech Skola mezinarodné vynikala naptiklad
v objektivnim testovani funkénosti grafického designu, cehoz si mohli pozorni lidé vSimnout i u nds diky publika-
cim, které vydala. Je zajimavé sledovat, Ze ani na této Skole to nemaji progresivni pristupy lehké, dochazi tam
k rGznym bojim, jejichZ vysledkem jsou obcasné zmény k horsimu a pak zase k lepSimu. Nesnadnost prosazeni a
dlouhodobé obhajoby progresivnich metod se tyka i dalSiho pfikladu z oblasti muzei. Vyukovou laborator a vzdé-
lavani systematicky prizplsobenou sbirku designu budovalo po ¢tvrt stoleti napf. Muzeum uméni v BeneSové u
Prahy. Kromé verejnosti slouZilo podle historické tradice i studentim designu prazskych, ale i vzdalenéjsich skol.
Potvrdilo se, jak je kvalita vzdélavani zavisla na vhodné akvizi¢ni koncepci. Tieba z hlediska testovani ergonomie
sezeni bylo k dispozici témér 150 raznych zZidli od konce 19. do zac¢atku 21. stoleti. Diky dlouhodobé systematické
snaze se i technické vybaveni laboratore podarilo dostat u nds asi na nejvyssi moznou Uroven. No a pak staci
nahodna politicka konstelace, vychazejici z tradi¢nich mocenskych tahanic a vSemu je konec. Vinu na tom ma
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samoziejmé, jak potvrdil ministr kultury Zaoralek, nekvalitni ¢eska legislativa, ktera nebrani politikim ve svévol-
nych zdsazich do ¢innosti védeckych instituci.

® Mnozi lidé maji ndzor, Ze prostredi univerzit a dalSich vysokych Skol vykazuje vyraznou miru konzervativnosti.
Ale jak je to s muzei?

Tomas Fassati: To je uZite¢né srovnani. Jde v podstaté v obou pfipadech o vzdéldvaci instituce. Vychodiskem
prace muzei jsou historické shirkové predméty, vychodiskem skol ,myslenkovy depozitai“ historickych poznatk(
védy, uméni a naboZenstvi. Oba typy instituci se mnohdy snaZi predstirat svou aktualnost praci se soudobymi
produkty vyroby, tvorby ¢i mysleni, ale jejich skute¢na aktudlnost spociva v optimalnim ptizplsobeni metod
prace. A to uzZ je méné snadné. Dnesni svét potfebuje prosadit do produkt(l vice ekologie, ergonomie a nikoli
kratkozraké hospodarnosti, ale o tom podle poznatk( psychologie pedagogiky nikoho nepresvédcite vystavova-
nim designu izolovaného ve vitrinach nebo promitanim ilustraci ke slovni prednasce. Lidska psychika je nasta-
vena tak, Ze problémy musi clovék citit vSemi smysly. Pokud se budeme drzet samotnych muzei designu, je
evidentni, Ze vyvoj technologii a kvality produktl si vyZaduji celostni pfistup ve vSech rovinach. Pfi podpore po-
znani prostrednictvim jeho védeckého, uméleckého a ndbozZenského pilife musi mit véda adekvatni multidiscipli-
narni prostor a v roviné nazyvané tradi¢nim terminem ndboZenstvi musime dnes umét pracovat s hlubsimi du-
chovnimi prozitky a hodnotnymi systémy. | samotna umélecka recepce designu se nemtZe nasilné vymezovat
jen do vizualniho médu, kdyz jde také o proZitky hmatu a dalSich smyslt. Design neni kresba, ktera je vytvorena
pro odi a jeji izolace za sklem neskodi. Mohlo by se zdat, Ze konvencni pfistup je vétsi chybou ve Skolach, ale
pokud budeme muzea vnimat predevsim jako vzdélavaci instituce slouZici k podpore celoZivotniho rlistu dospé-
lych, tak v tom neni rozdilu. Nakonec muzea a Skoly poji také védecka vyzkumna Cinnost, na kterou je tfeba klast
stejné vysoké naroky.

@ Ucite na dvou rozdilnych skoldch, na UMPRUM a Ustavu designu technické univerzity. To umoZriuje asi uZite¢né
srovndni.

Jsou lidé, ktefi UMPRUM pFehnané adoruji a Ustav designu FA CVUT prehnané podceriuji. To vychazi z upfed-
nostrovani slavy, proslulosti pedagogl a estetiky pfi hodnoceni designu. Slavny védec nebo umélec neni auto-
maticky dobrym pedagogem, i kdyz sldva ucitele samoziejmé studenty motivuje. Lidé, které zajimaji komplexni
kvality tvorby a konkrétni pedagogika, mohou srovndavat skoly pod jinym Uhlem pohledu. Na FA je napftiklad pro-
myslenéjsi skladba oborU, které se prednaseji, studenti bézné béhem péti let prechazeji mezi vsemi ateliéry a
Ustav ma blize k vyuce réiznych technologii dalsich fakult CVUT. Tato $kola ma diky své velikosti také lepéi pod-
minky pro podporu studia vydavanim vlastnich ucebnic.

@ Existuje ndzor, Ze vefejnd muzea uméni, tedy i muzea designu jsou konzervativni v setrvdvdni v prezilé akviziéni
koncepci, kterou kdysi prevzala podle zplsobi vytvdreni soukromych Slechtickych sbirek.

Tomas Fassati: To je pozoruhodny postieh, ktery je zatim slySet opravdu jen vzacné. Jde predevsim o rozdil mezi
soukromymi sbérateli a vefejné-pravnimi institucemi. Ti prvni vytvareji svébytnou specializovanou sbirku pro své
potéseni a reprezentaci, mohou se soustfedit na vybrana témata. Pamétové instituce maji vytvaret sbirky pfe-
priklad profesni sdruzeni, metodické centrum nebo pfimo ministerstvo kultury. Komplexni sbirka také lépe slouZzi
vzdéldvani nez specializovand. Celkové je to problém spole¢enské odpovédnosti instituce.

@ Naznadil jste dileZitou vazbu mezi hlubsimi duchovnimi proZitky a hodnotovymi systémy...

Tomas Fassati: V nedavné minulosti probéhly diskuse o resSeni rznych zplUsob( zneuzivani moci, Sikany nebo
sexualniho obtéZzovani zejména na uméleckych skolach. Komentare k tomu se ale zabyvaly zna¢né formalné jen
smérnicemi, dil¢cimi ideologiemi, metodami a nevim ¢im jesté. Pfitom jde o obecné etickou problematiku, o které
nepadlo ani slovo. Etika je zaklad, na kterém vse stoji, véetné kvality tvorby. Ale néjak se nam do néj v ¢eskych
zemich nechce a nechce. Zatimco na sousednim Slovensku maji etickou vychovu jiz na zakladni skole jako voli-
telny pfedmét, u nas ji musi pomalu a téZce probojovévat skupina nadSenctd sdruzenych v Etickém féru a udi se
stdle jen nepovinné, tam kde se najde osviceny reditel a obétava ucitelka. Byl jsem svédkem diskuse o metodach
vyuky na vysokych uméleckych skolach pred dvaceti lety, lidé ktefi nechapali a nechtéli vyuku etiky zaradit, byli
v silné vétsiné. Pak se vidy také najde néjaky taktik, ktery se tvari, Ze etika by ,preci méla byt soucasti vyuky
kazdého predmétu”, ale dobfe vi, Ze neni, nebo je tak nedostatecné, ze vibec nema smysl s tim argumentovat.
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Pfitom nejde metodicky o zddnou novinku, ale vyzkousena reseni tvofena diskusnim seminafem etiky, kterého
se Ucastni vidy nékolik pedagogl, etickym kodexem Skoly, ktery dava neznalym najevo poZadovanou uroven
jednani a etickou komisi, kterd je povinna se verejné vyjadiovat k mistnim problémdm. Samoziejmé to mize mit
mimoradné uzitecné dopady na vyuku z hlediska reseni etiky oboru jako takového.

@ To, Ze je etika vychodiskem kvalit tvorby mnoho lidi nechdpe a pro nékteré je to neprijemné téma, které je
obtéZuje a omezuje.

Tomas Fassati: Tyka se to znadmych diskusi o svobodé nebo svobodé tvorby. Lidé, ktefi nechapou souvislosti by
chtéli svobodu - tedy prava bez povinnosti. Zkuste se nad tim zamyslet, to nemUze fungovat. Neni to ale jedno-
duché téma, proto je tfeba o tom diskutovat na specidlnich seminarich. Kdyz takové seminare funguji, vétSinou
lidi presvédci, maji velky ptinos i pro samotné pedagogy, kteti tim osobné také mohou rlst a |épe poznavat své

vvy

studenty. Ale nejtézsi je seminare prosadit do vyuky.

@ V diskusich o svobodeé je také Casto citit, Ze vétsina lidi vnimd jen povrchni rovinu svobody a md proto v Zivoté
problémy.

Tomas Fassati: To je také vinou absence vyuky etiky na zakladnich Skolach. A ma to mnohem vétsi negativni
dopady neZ jen v tvlrci oblasti. Pokud nerozliSujeme svobodu vnéjsi a vnitfni, jsme snadno manipulovatelni
populistickymi politiky. MiZete chtit ucit kdejaké medialni gramotnosti nebo rozvijet vyssi typ jazykové inteli-
gence, ale bez zaklad( etiky jste na vodé. Mimochodem samotné metody vyuky etiky jsou také rozhodujici. Teo-
retické prednasky maji smysl jen proto toho, kdo se sam aktivné o etické mysleni zajima. Na zakladnich Skolach
je nejlepsi metodou cilené navozovani konkrétnich problému pedagogem a jejich Ziva animace zapojenim zaka.
Na vysokych Skolach, zejména uméleckych je namisto suché pfednasky lepsi diskusni seminaf, nejlépe vedeny
dvéma odlisnymi typy pedagogt, napfiklad umélcem a filosofem a doporucena domaci cetba spojena s vypraco-
vanim seminarni prace.

@ Design a svoboda, to je fantastické téma. Urcité je mozZné ho vnimat i v souvislosti s deklaracemi spolecenské
odpovédnosti vyrobcl designu. Vyborné je prislovi ,,Nemad smysl vyrdbét vsechno, co se vyrobit da!”.

Tomas Fassati: Jisté, ale mné ted nahodné napadlo, Ze by stalo za to vymyslet také deklarace spolecenské odpo-
védnosti uZivatell. Tam je zase poctivé heslo ,Nemam pravo si kupovat cokoliv, na co mam penize!“. Udrzitelny
rozvoj je jen jednim z prvki spolecenské odpovédnosti. Ona by se tim slovnim spojenim sice dala zastresit i etika,
ergonomie a mezilidské vztahy, ale to by bylo pro mnohé malo Citelné. Je tfeba s jednotlivymi fenomény pracovat
samostatné. Pravé pri vnimani rlznych deklaraci spolec¢enské odpovédnosti si museji lidé vSimat jednotlivych
témat. Ale je tu jedno velké riziko, kterému nemusi zabranit ani vyssi jazykova inteligence nebo medialni zkuse-
nost. Dobry pravnik dokaZze za dobry honordf zpracovat vyrobci tak atraktivni znéni deklarace, Ze bude ¢tendr
nad$en, ale samotny podnik se pfitom nebude nucen nijak omezovat. Pronikat do internich procest komercni
sféry je velmi ndroc¢né, organizacné, odborné i Casové. NemUzeme spoléhat na malé mnozZstvi nadsenych odvaz-
nych Zurnalistd, dlleZita je promyslena legislativa a jeji kontrolni systémy. Vzhledem k vyvoji musi byt dynamicka,
aby se dokazala stale pfizplsobovat. Je to jako znamy boj mezi ochranou majetku a zlodéji. Zlodéji se stale zdo-
konaluji, tak se musi i ochrana a je zajimavé pribézné sledovat, kdo ma v danou chvili navrch.

@ A co spotrebitelské organizace?

Tomas Fassati: Ty mohou dokdazat hodné, pokud maji dobré postaveni. U nds jej postupné ziskavaji, ale stejné
stdle Cesti designéfi i uzivatelé o nich témér nevédi. Napriklad ¢asopis D-TEST vydavany Sdruzenim ochrany spo-
trebitell by nemél chybét v zddné umélecko-priimyslové knihovné, ale nemaji ho nikde. Jsou v ném mimoradné
poucné, skutec¢né odborné testy produktd, protivaha lidovych ,radoby-recenzi”, jakymi se to hemzi na internetu.
Samostatnou ochrannou organizaci maji v mnoha zemich také cestujici hromadné dopravy. U nas sice existuje,
ale v podstaté vlibec nepracuje s verejnosti, jak to déla D-TEST. Sympozium o komfortu dopravy na UMPRUM
pied ¢asem potvrdilo, jak dokaZou dopravci ohlupovat vefejnost, které se nikdo nezastane. Ceské drahy se do-
konce pokusily vytvofit funkci ombudsmana pod svym reditelstvim, aby mohly kontrolovat jeho ¢innost. Nastésti
to po roce s hanbou zrusili. V prostiedi ¢eské hromadné dopravy vznikla i deklarace prav cestujiciho, ale dopravci
si pfi své neomezené moci stejné diktuji bez ohledu na ergonomii, co ma byt povazovano za komfort a co ne.
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@ FRekl jste, Ze je treba s jednotlivymi hodnotami tvorby designu a architektury pracovat samostatné, aby byly
citelné.

Tomas Fassati: Soustfedme se napfiklad na dnes respektované ekologické kvality. Ale k ¢emu je ekologie? K udr-
Zeni ekosystému. A pti tom je tfeba vnimat, Ze vSechny ty ekologické kvality smétuji k vytvoreni optimalni inter-
akce s lidskym organismem. To je naplni védy zvané ergonomie. Ale kdo dnes umi presvédcivé prezentovat vztah
ekologie a ergonomie? Projekt kazdého produktu vyZzaduje vyvazené znalosti mnoha obor(. | kdyby je nékterd
Skola dokazala v¢lenit do vyuky, stejné bude vysledna kvalifikace zavisla na osobnich predpokladech studenta.
Kazdy clovék oplyva rtiznou mirou rozvoje deviti specializovanych typt inteligence. Malokdo ma osobni schop-
nosti rovnomérné vyrovnané. Nékdo je vnimavéjsi na pocitové kvality, jiny na raciondlni. Proto je pfi navrhovani
optimalni vytvaret tymy s vyvazenou kolektivni inteligenci. Jsou zarukou komplexnich kvalit produktl, které
podle toho miZeme nazyvat , inteligentni®.

@ Ale to slovo je zvykem pouZivat pro vyrobky vyuZivajici software k podpore zejména samocinnych funkci.

Tomas Fassati: Lidé, ktefi nedbaji na vystiZznost vyjadfovani, pouZivaji slova libovolné. Pfi pfesnéjsi komunikaci
prevazuje uZiti terminu ,chytry” (smart) pro technologie s vlastnim software a termin ,inteligentni“ je upred-
lidskou. V preneseném slova smyslu produkty, které odrazeji nejkvalitnéji lidskou inteligenci, jisté neni chybou
nazyvat ,inteligentnimi“. UZ dlouho je napfiklad zvykem v tomto sméru pouzivat slovni spojeni ,to je inteligentni
feSeni“.

@ Vy se problematikou inteligence, lidské i umélé hodné zbyvdte. Co je na tom nejaktudinéjsi pro dnesni desig-
néry?

Tomas Fassati: VSechno. Jakmile se zacalo pracovat s vyvojem umélé inteligence, bylo dllezZité védét co nejvice
o inteligenci lidské. Je docela vzrusujici sledovat, jak pokracuje vyvoj obou téchto velmi naro¢nych oblasti. Je
pfitom nepochopitelné, kdyz se setkate s odborniky na umélou inteligenci, ktefi o té lidské témér nic nevédi.
Lidské inteligenci vénuje véda pozornost uz déle. Jeji zkoumani vede k vytvareni rlznych typd modeld, které se
navzdjem velmi uzite¢né doplnuji. Zpocatku védci zkoumali operaéni schopnosti mozku z hlediska obecné logic-
kych vazeb a slovni komunikace s doplrikem prostorového vnimani. Byl tak stanoven zpUsob srovnavani znamy
po nazvem inteligen¢ni kvocient (1Q). Brzy vsak bylo zfejmé, Ze tento typ schopnosti nezarucuje Uspésnou adap-
taci ¢lovéka v prostiedi a pozornost byla nasmérovana k emocim. Zacala tak prace s emocnim kvocientem (EQ),
ktery ma na nase schopnosti vyrazny vliv. Je zndmo, Ze vétsina rozhodnuti homo ,,sapiens” je motivovana silné
emocné. Zkoumani emocnich schopnosti se zamérilo jednak na vztah ¢lovéka k sobé samému, jednak na socialni
vazby. A pritom zacalo byt jasné, Ze je tfeba k tomu doplnit vztahy ¢lovéka k celému ekosystému. Vznikla z toho
teorie vicecetné inteligence, kterd tridi lidské adaptaéni schopnosti na osm typU, ale mlze jit i o podrobné;si
¢lenéni. Nastal pak prostor k ivahdm o hodnotovych systémech, které viechny operacni schopnosti mozku ovliv-
nuji. Vedlo to k definici existencidlni inteligence, ktera predstavuje schopnost vnimat a pracovat s hodnotami

vevs

@ 7o je zajimavé, ale proc¢ se v praxi uZivd a mluvi stdle jen o 1Q?

Tomas Fassati: Ze setrvacnosti a pohodInosti. Pfitom testovani pro potfebu sestavovani pracovnich tym(, nebo
vybéru uchazecl do $kol ¢i na rlizné profese je k dispozici. KdyZ ale lidé védi, Ze samotné 1Q neni dostacujicim
predpokladem, zaleknou se testovani dalsich typl inteligence jako komplikace a radéji se mu vyhnou. Modelt
klasifikace lidské inteligence ale existuje vice. Inspirativni je tfeba rozliSovani inteligence tekuté (fluidni) a krys-
talické. Ta prvni je charakteristicka pro mladsi jedince, ktefi diky ni dokazou rychle zpracovavat vétsi mnozstvi
informaci, ta druha pro starsi, ktefi jiz nasbirali mnoZstvi zkuSenosti a uméji je vyuZivat pro kvalitu svych myslen-
kovych ,vystupl“. V optimalnich pracovnich tymech by tedy méli byt zastupci mladé a starsi generace. Celkové
pak velmi zaleZi na stavu a vyvoji kolektivni inteligence celého lidstva.

@ Jak vidite soucasné trendy v designu?
Tomas Fassati: Aby pfinasely uZitek, je tfeba je vnimat pozorné kriticky. Inteligentni lidé uzZ zacinaji komentovat,

Ze slovo ,udrZitelnost” se hodné zprofanovalo. A to proto, Ze jej mnozi uZivaji strasné mechanicky, povrchné.
Pritom jeho obsah je mimoradné dilezity. Musime s nim proto zachazet citlivé. Snazit se vidy hodnovérné
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dokladat, v ¢éem konkrétné u dané produkce udrzitelnost spociva. Jsou feSeni vice a méné udrzitelnd a ta horsi
nesmi kazit jméno tém kvalitnim. Podobné je na tom obor ergonomie. Ergonomii se kdekdo zastituje, ale maélo-
kdo ji redIné dokladd, a navic zUstava stranou pozornosti, Ze nejd(ileZitéjsi ergonomické kvality jsou dnes ty psy-
chické, ne fyzické. A taky se zapomind, Ze ergonomie je odbornym zakladem UX-designu, ktery bez ni nemuze
nikdo tvofit ani hodnotit. To vS§e ma na svédomi marketink, ktery vyuziva predstirani tézko ovéritelnych védec-
kych faktd ve prospéch obchodu. TakZe potom je lepsi se soustfedit na podporu méné maédnich trendq, jako je
tireba slow-design nebo permakulturni design. Oba pfistupy je tfeba se naucit pozorné vnimat. Slow-design vede
k celkové potfebnému pfibrzdéni bezhlavého plytvavého vyvoje. Mnohem vic, nez vSechny ,udrZitelné” postupy
stoji na opétovném uZivani jiz vyrobenych véci. Permakulturni design na prvni pohled vypada, Ze se tykd jen
tvorby zahrad, ale je to obecn3 filosofie vedouci k celostnimu vnimani a feSeni Zivota. Oba tyto trendy dobre
podpofi aktivita nazyvana napf. i-fixit, ale i jinak. Jeji podstatou je boj proti domnélé i umélé neopravitelnosti
dnesnich produktll. Nabizi mnoZstvi manuald, jak si poradit s kratkou Zivotnosti vyrobkd, specidlni nafadi umoz-
nujici komplikované vniknuti do Utrob pfistroji i jejich opravu a vede napfiklad také k zakladani spolecnych ko-
munitnich dilen slouzicich k poradenstvi, odbornému servisu, samoobsluznym opravam i recykla¢nimu rozebirani
produktl po skonceni jejich Zivotnosti. Dilny jsou nejen ekonomické, ale také ergonomické, protoZze drobna cin-
nost vede k lepsimu pochopeni funkci pfistroji a brani vzniku digitdlni demence zplsobené jednostrannou po-
zornosti dalkovym ovladaclim a displejlim. A pak je tu jesté dalezité téma milovniky cizich slov nazyvané inkluzi-
vita. VSiml jsem si, Ze spousta lidi si to slovo Spatné preklada. A pritom jeho Cesky ekvivalent zni presvédcivé:
,zahrnuti“ nebo ,,prijeti“.

@ Byl jste na mildnském Triendle a Designbloku v Praze? Co fikdte vyvoji designu?

Tomas Fassati: Tak jako se dlouhodobé vyviji design, tak se vyviji i spole¢nost a miZe se v rdmci Zivota vyvijet i
jedinec. V. uméni je to velmi zajimavé sledovat. Nékdy se vycCita autorim, Ze jsou cely Zivot stejni, jindy se za to
chvali. Hodnotny autorsky vyvoj asi neni v tom, Ze se tvlrce pfizplsobuje dobovym trendlm, ale Ze lidsky vyzrava
a je to v jeho prdci citit. Vyzravani spolecnosti je mnohem pomalejsi proces, ale ve vyvoji designu je to v posled-
nim obdobi trochu citit, protoZe ekologické problémy nas k tomu ptfimo nuti. Bylo by vSak chybou to pficitat
samotnému designu, jde o vyvoj celé civilizace a technologii. Ve vyvoji samotného designu Ize spiSe sledovat
tradicni stylové promény, které ale nejsou to nejpodstatnéjsi a dlouhodobé nemohou nepovrchniho ¢lovéka
upoutat. Proto si myslim, Ze navstévovat prehlidky designu ma smysl spiSe pro potéseni, ale pro skutecny uZitek
je dalezitéjsi vnimat aktivity, které analyzuji vyvoj technologii, ekosystému a spole¢nosti. Kdo ma na to, mél by
Cist pfimo védecké texty, neprezvykané laickymi publicisty. Kdo nema, musi dat velky pozor, aby necetl zavadéjici
informace. V tom je to dnesni velké uméni vyuZiti internetu — naucit se ve velkém mnozstvi informaci kvalitné
hledat. Ale nejhorsi je necist vliibec. Svét je dnes natolik sloZity, Ze prostym pozorovanim se k potfebnym poznat-
klim dospét neda. Oblibeny ,selsky rozum“ je vhodny opravdu jen na néco a intuice musi byt podloZena dosta-
tecnou zkusenosti.

@ Vedle védeckych texti ale existuji i vyborné popularizacéni publikace, které jsou snadno pochopitelné i pro ne-
odbornika.

Toma$ Fassati: Mate pravdu. MoZna je ale vétsi prekazkou nechut ke ¢teni nez neschopnost chapani. Potom
mnozi studenti s obdivem sleduji dlouhy serial o tom, jak si Philip Starck vybira sloZitym konkursem spolupracov-
niky, namisto aby si precetli néco od mnohem inteligentnéjsiho designéra Papanka. To je takovy Beuys uzitého
uméni, kterého by mél kazdy ucitel designu citovat nékolikrat denné. A vedle néj jsou tu dalsi, napfiklad R. Buc-
kminster Fuller, Donald A. Normann nebo Cennydd Bowles. Podstatou je, Ze mluvi o tom, co mladou generaci
zajimd, o udrzitelnosti, UX-designu a spolecenské odpovédnosti. Ale ono se nestaci povrchné zajimat. Potom
jsme snadno ovlivnitelni nenapadné agresivnim protimarketinkem. Je tfeba pozndvat cetbou problémy do
hloubky a tfibit poznani diskusi. Studentlm fikam trochu z hecu, Ze nejlepsi knihy o souc¢asném designu jsou
knihy, které nejsou o designu. Tedy knihy o mysleni, spole¢nosti, pfirodé nebo lidském organismu. Pfinasim jim
radu prikladd, ale chapu, Ze pro mnohé z nich je nutné, aby méli pevny zachytny bod — text vztazeny pfrimo k de-
signu. Tak kdyby aspon cetli toho Papanka. Ale oni jim ani mnozi uznavani ucitelé nejdou prikladem. Mladi lidé
v tom véku pak vnimaji, Ze slavnymi se mohou stat i bez Cteni, tak co by se pfemahali. Dobry je také vyrok uzna-
vaného profesora UMPRUM Solpery: , Nejlepsi knihy jsou ty bez obrazkd!“. On to sice myslel kvili pozornosti
samotné kvalité typografie, ale je v tom skryt problém dnesni doby — vSichni pohodIné ¢umi na obrdazky a netré-
nuji vyssi verbalni gramotnost, na které je zavislé nepovrchni vnimani svéta. Vite, co je to ,podcast“? To je
Ustupek tém, které nebavi Cist. Ale ¢lovék se na fe¢ hife soustredi neZ na text, ktery mlze cist svou rychlosti a
vracet se zpét.
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@ KdyZ mluvite o verbdIni gramotnosti, vzpomnél jsem si na vase opakované zdurazfiovdni, Ze muzea uméni a
Skoly se musi vyhodné doplriovat v podpore vyssich typt gramotnosti.

Tomas Fassati: To je Uplné zakladni véc, kterd vétsiné lidi unika. Jde o podporu vyssiho typu verbalni a vyssiho
typu vizudlni gramotnosti. Pomérné casto se mluvi o tom, Ze lidé, kteti neuméji dekddovat symbolickou Uroven
jazyka a komunikuji jen na Grovni prostych primarnich obsahd, nejenZe jsou ochuzeni o hlubsi myslenky, které
jak zndmo se vétsinou primarné sdélovat nedaji, ale jsou také snadno ovladatelni rGznymi populistickymi projevy
— od obchodni reklamy po politiku. Proto se zcela spravné obcas ve vzdélavacich programech zakladnich Skol
zdliraziiuje podpora vys$siho typu verbalni gramotnosti. Vyuka v tomto sméru neni snadnd a mudze u nékterych
z4kd nardzet na to, Ze jsou vice vizuadlnimi typy, méné jazykovymi. V takové situaci by mohla pomoci podpora
vyssiho typu vizualni gramotnosti. Slovni a obrazové symboly stoji na stejném principu a jejich spole¢né pliso-
beni muze posilit vnimani. Podpora rozvoje vyssiho typu vizualni gramotnosti patfi, aniz si toho jsou mnozi vé-
domi, k hlavni vzdélavaci ndplni muzei uméni. Jde o zndmy problém interpretace sloZitéji kddovanych obsah(
moderniho a sou¢asného umeéni, ktery je pricinou poloprazdnosti galerii. Kdyby Skoly a galerie dokazaly spojit
vyuku, mohlo by to mit zajimavé vysledky. Namisto toho chodi Skoly na vystavy s jakousi omezenou predstavou,
Ze se musi lIépe seznamit s uménim jako takovym a potencidl synergie podpory gramotnosti neni vyuZzit!

@ Kdy? ale mluvime o vy$sim typu vizudlni gramotnosti, je tfeba néco Ffici také o zdkladech vizudlni gramotnosti,
kterymi se intenzivné zabyval International Institute for Information design i jeho Ceskd pobocka. Ucebnice a slov-
niky, které byly pro ceské skoly zpracovdny, jsou mimorddnou pomduckou pro podporu druhé gramotnosti, nazy-
vané také jako , prakticka globdlini vizudlni komunikace”.

Tomas Fassati: O tom by se dalo podrobné mluvit, ale ja spiSe zdlraznim jeden paradox. Pfesto, Ze se novodoba
globalni vizudlni komunikace se svou gramatikou vyviji v podstaté od pocatku 20. stoleti a je dnes unifikovana
mnoha mezinarodnimi i statnimi standardy, spousta lidi stdle Zije v domnéni, Ze je to Cisté véc Zivelného vyvoje
a spontanniho pfijmu. Pritom titiz lidé pIné respektuji fadu dil¢ich komunikacnich systému, které jsou presné
dany, neni mozné je laicky obménovat a jejich obsahové vyznéni je ¢asto velmi zavazné. Jesté bych se nedivil
ignoranci grafickych designér(, kterym gramatickd a dalsi pravidla nepfijemné omezuji jejich ,tvirci svobodu®”.
Nejpozdéji do konce ,stoleti vizudlni komunikace” mél v Praze zaéit fungovat Ustav vizudlni komunikace Aka-
demie véd, ktery by byl evidentné pfinosné&j$i nez Ustav pro jazyk ¢esky. Potvrzuje to i obsah vyzkumného pro-
gramu Ceské pobocky Institutu informacéniho designu a zajem o jeji odborné konzultace. Ta ale rozhodné nemohla
suplovat ¢innost plnohodnotného védeckého pracovisté. Pfitom bohuzel ani v psychologickém ustavu AV neni
vénovana velkd pozornost vizualni roviné kognitivni psychologie.

@ Otevriend, verejné pfistupnd diskuse o odbornych problémech je opravdu nezbytnd. Kazdy obor by mél mit svij
think tank, ktery soustfedi pozornost téch, je? tési o své prdci pfemyslet. Vy fungujete v think tanku INTELIGENTN/
DESIGN, ktery vyddvd také obcasnik DESIGN 4.0.

Tomas Fassati: Nerad bych, aby to délalo dojem, Ze jde o néjaky prestizni klub $pickovych odbornikt. Jeho pred-
nosti je predevsim interdisciplinarita, ktera je v designu u nas zatim stale vzacnd, protoze mnozi humanitni védci
maji néjaky problém v kontaktu s inZenyry a prirodovédci. Ja naopak patfim k lidem, které nesmirné tési komen-
tar naptriklad strojniho inZenyra k dopravnimu prostredku, o jehoZ design se zajimam. A také mne potési, kdyzZ se
najdou lidé vcéetné student(, ktefi sleduji myslenky think tanku na facebooku Inteligentni design a feknou, Ze
jinde se s takovym pohledem na realitu u nds nesetkali. Podobné je to s obcasnikem DESIGN 4.0. M3 velmi pros-
tou ambici: zaplnit mezeru ve vydavani néjakého ¢asopisu pro design po ukonceni DESIGNTRENDU a pfedtim,
nez néjaka centrdlniinstituce pochopi, Ze by takovou ¢innosti nejen Iépe plnila své poslani, ale souc¢asné si posilila
také autoritu. Casopis ma podtitul , MEZICAS”, &im odméFuje délku nestastné vytvorené pauzy. Od zaniku DESIG-
NTRENDU uplynulo uzZ vice neZ deset let, samotny obcasnik uz vychazi patym rokem. Kdyz jsme se s prateli snazili
hledat spojence pro vydavani naseho obcasniku, ovéfili jsme si smutny fakt — v ¢eském prostredi ma spiSe pred-
poklad vzniknout malo otevieny Casopis, ktery bude uspokojovat pozadavky vykaznictvi vztahujiciho se ke gran-
tlm a dal$im finan¢nim podpordm nebo slouZit k reprezentaci jedné instituce, Uzké skupiny lidi nebo dil¢iho Ghlu
pohledu. A to vse se da skryt pod masku urcitého typu narocnosti. Aktualni filosofie védeckého i uméleckého
vyzkumu, kterou zatim vétsina lidi neakceptovala, je ale posunuta k vétsi komunikativnosti s vefejnosti. Pre-
svédcivé o tom piSe Bruno Latour a z nasich védcu tfeba Jan Motal z brnénské Masarykovy univerzity, jehoz stat
si mlzete precist v poslednim vydani naseho obcasniku.
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@ A jak vidite éeskd webovd média vénujici se designu?

Tomas Fassati: Jednak je design hmotny produkt, takZe jeho tvdrci i uZivatelé by méli mit médium vice hmata-
telné. Psychologové dobre védi, jaky je rozdil ve vnimani obsahu displeje a informaci na papire. Pak jde také o
nepovrchni obsah. Obé nejctenéjSi média o designu pouzivaji prevazné marketinkovy typ komunikace, ktery
nedobfie podporuje povrchni pohled na obor. Vétsinu vizualné vnimavych lidi atraktivni povrch pfirozené prita-
huje a jen malé mensiné pfemyslivych dovoluje proniknout hloubéji. Ctenost a marketinkovy pf¥istup spolu sou-
visi. Obecnéji zaméreny ARTALK, ktery je nepovrchni, se vénuje designu jen obcas a z urcitého uhlu pohledu.
Jediné na webu DESIGNCABINETU se ¢asté&ji objevuji smysluplna témata a nezbytné kritické pojeti mysleni. De-
sign cabinet je nemajetnym pokracovatelem Design centra. To vyddvalo ¢asopis DESIGNTREND, ale ten nedosa-
hoval komplexnosti svého pfedchtidce nazvaného PRUMYSLOVY DESIGN, kde byla vice vyvaZena estetickd, inZe-
nyrska, ekonomickd, ergonomicka a castecné i ekologicka tématika. V poslednim obdobi tu jesté jsou dva kvalitni
¢asopisy — MATERIAL TIMES a MAGAZIN 519, ale jsou dost tizce zaméFené, nepokryvaji celou oblast, o které obor
potiebuje komunikovat. Ten prvy navic z ekonomickych dlvodud byl nucen prejit také jen na internetovou verzi.

@ Ale nedéld DESIGN 4.0 svym ndzvem také dojem specidlné zaméreného média?

Tomas Fassati: Nazvem mozna ano, obsahem ale ne. Lidé podilejici se na jeho vydavani vymezili ,Design 4.0“
Sifeji. Nejde jen o produkci Primyslu 4.0, ale jde také o uZivani designu v dobé prevazné ovlivnéné Pramyslem
4.0. To je velmi komplexni problematika. Tyka se ji i vzdélavani definované jako 4.0, které dava lidem predpoklady
nejen fungovat v priimyslové vyrobé, ale také v prostredi ovlivnéném vsemi disledky tohoto priimyslu. Pro zaji-
mavost — Vzdélavani 4.0 se tyka napf. i postdigitalni pedagogiky, ktera pochopila, Ze musi virtualni digitalni
vyuku vyvazit pfirozenym kontaktem s realitou. Ale zase bych nerad, aby tato slova vedla k pfili§ ambiciéznimu
dojmu. Casopis je velmi skromny nejen materialng, ale i obsahové. Je $iten zdarma, vychazi bez dotaci, co? neu-
moznuje cilené objednavat a honorovat vSechna dilezitd témata, ktera je tfeba dnes publikovat.

@ Vy také plisobite ve védecké spolecnosti pro ergonomii, kterd se snaZi o osvétu mezi verejnosti. Ergonomie je
dnes nezbytnou soucdsti uZivatelsky pratelského designu.

Tomas Fassati: O té spolecnosti se moc nevi. A pfitom kazdy, kdo rad mluvi o ergonomii svych produktl, by mél
mit dlvod ji vyhledat aspon na webu a poZadovat néjaké odborné konzultace. Tato spole¢nost sdruZuje v pod-
staté vétsinu védcl, pedagogl a praktikd oboru v republice. Kromé ni existuji jen pomérné skrytd mald praco-
kém stadiu, nema vlastni studijni obor na zZadné univerzité, ani samostatné komplexni vyzkumné pracovisté a je
verejnosti vniman znacné postaru. Bez pochopeni, Ze dnes hlavni naplni neni fyzickd ergonomie, ale psychicka a
organizacni. Po roce 2000 jsme se proto rozhodli zacit udélovat inspirativni Ceskou cenu za ergonomii produk-
tlm, které jsou prikladné a k nim pozdéji pfibyla i anticena, kterd nezbytné posiluje nazornost prikladl a pini
pozadavek chybéjiciho kritického mysleni.

@ Ale o té cené také média moc neinformuji...

Tomas Fassati: Ono to je ale pfirozené. Lidé jsou zvykli u cen na vnéjsi atraktivnost a kdyZ ocenite za Spickové
vlastnosti produkt, ktery neni soucasné ukazkoveé esteticky, tak jsou nesvi. Ale existuje tu i dalSi zajimavé srovnani
z oblasti kinematografie. MoZna jste v Zivoté neslySel o ocenéni TRILOBIT. To je kazdoro¢né udélovand cena za
hlubsi filosofii filmu, kterou garantuje profesni sdruZeni FITES. S Trilobitem je udélovdna i anticena ,Kysely ci-
trén”. Dalsi priklad je jesté vyraznéjsi. Na mnoha mezindrodnich filmovych festivalech funguji poroty, které se
také zabyvaji hlubSimi rozméry dila. Jejich ocenéni ale nemohou byt vyhlasovana na hlavnim ceremonialu, musi
se kréit nenapadné stranou. Ale popravdé, pro hlubsi rozméry tvorby je slava zbytecnym rizikem. Zato bézna
ergonomie, tykajici se kazdého ¢lovéka, by méla byt prezentovana, kde to jde.

@ Jako zakladatel a reditel muzea designu jste se pomérné neddvno setkal s bezprecedentni politickou svévoli.
Bylo uZasné, jak za vds lidé z celé republiky bojovali, ale v podstaté neméli Sanci.

Tomas Fassati: Nejlépe to vysvétlil neddvny ministr kultury Zaoralek, ktery rekl, Ze sou€asnou legislativu je tfeba
obohatit o néjakou formu spravnich rad muzei, aby na né nemohly byt vykonavany pfimé politické tlaky. Jinak
myslim, Ze se k dUsledkiim celého puce v rliznych rovinach mésta poctivé vyjadrili mnozi publicisté, takze to
mohu nechat bez komentovani. Ale feknu vam, presto Ze jsme v profesnim sdruzeni muzei dlouhodobé sledovali
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a dokumentovali rzné priklady zneuzivani moci, takovou bitku jsme si ani v nejéernéjsim snu nedokazali pred-
stavit. Na mnoha mistech v BeneSové pfitom padala hlava za hlavou, pfislusnici obou stran ¢asto koncili na psy-
chiatrii, ale nakonec to ndhodné nabralo pozitivni vyvoj — politicti Utocnici se navzdjem mezi sebou zlikvidovali a
posledni zbytek odstranili v nasledujicich volbach po necelych dvou létech benesovsti volici.

@ Postizenym zakladatelim muzea pak udélilo mimorddné uzndni profesni sdruzeni muzei a dostali ocenéni od
ministra obrany za boj proti totalité.

Tomas Fassati: Ale pozor, ministr obrany udéluje ocenéni za boj proti totalité mezi léty 1948-1989. To jsme dostali
za ilegalni ¢innost v 80. létech v Galerii F. Byla to ale pfijemna satisfakce, protoZe proti beneSovskému muzeu
uméni se také museli Gtocnici spojit s mistnimi komunisty, ktefi si tim schladili sv{j vztek na nase dlouholeté
verejné protikomunistické akce. Délali jsme napfiklad pravidelné antioslavy ,Vitézného Unora“ a s détmi po
mésté hrali bojovou hru ,,Po stopach benesovské totality”.

@ Dotkli jsme se rady pfikladi nekonvenéniho mysleni, které ale v ¢eskych zemich nemd na riZich ustldno. Spis
mdm pocit, Ze jen obtéZuje zastdnce pohodinych nebo povrchné atraktivnich pristupd. Nemélo by se radéji zakad-
zat?

Tomas Fassati: Diky za nahravku. Pfipomnélo mi to, jak malo se v prostredi ceského designu setkdme s humorem.
Je to skoda, humor je odklonem od tézkopadnosti, nejen v individualnim mysleni, ale i ve vzajemnych vztazich.
Moc mé potésila vyjimka potvrzujici tento domaci stav na webu Design Cabinetu nazvana ,Cili-chili design“. Vzala
si za vzor jedno z méla ¢eskych médii, kde se setkate s inteligentnim humorem — CILI CHILI. Ale ne ¥e by nekon-
venéni diskuse v ¢eském designu neexistovaly. Jen je slySim pouze ,v kuloarech” a néjak nemaji Sanci se dostat
na verejné platformy. MUZe to souviset s dnesni oblibou socialnich bublin, mlzZe to souviset s ¢eskym vyvojem,
kdy jsme si za totality zvykli, Ze oteviend verejnd diskuse ohroZuje nase existencni jistoty. To je obecny princip,
ktery plati i vdemokracii. Problém je v tom, jak mlada generace, ktera totalitu nezazila, nedokaze vnimat, ze
eticky problematické prostredi rodicd a prarodicli ji nenapadné ovliviiuje. Velmi dllezité téma pro sociology a
socialni psychology. Moc rad bych si precetl néjakou jejich analyzu. Urcité by tam byla zajimava zminka o tom,
jak nékdejsi striktni totalitni zakazy dokaze dnes dokonale nahradit jisty typ autocenzury rtiznych médii spo-

prostoru.

JEDNUAVEC .
NEUMIME VUBEC:
NADBYTEK

Orko Vacha
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oF STOJi ZA POZORNOST

Facebook Institutu inteligentniho designu jisté nepatii mezi nejctenéjsi média. Kdyby patfil, trpéli bychom velkymi
pochybnostmi o jeho kvalité. Nejctenéjsi nemizZe byt z principu pfrilis kvalitni. Na nejctenéjsi médium mohou byt
jeho vydavatelé nejvys pysni, ale rozhodné ne hrdi.

DESIGN PRODUKTU A DESIGN CLOVEKA

Lidé jsou vétSinou nedokonali, ale jejich nekvalita se projevuje jen pfi konkrétnich interakcich, jinak o ni nemu-
sime védét. Proto bézné posuzujeme druhé podle jejich ,,designu”. Tedy toho, jak dokaZou byt komunikacné
prijemni. Nahrazuje nam to krasné jejich skutecné kvality. Neuvédomujeme si vétsinou, Ze mnozi lidé mohou mit
prijemné vystupovani vrozené, stejné jako skryté zasadni nedostatky. Dobfi herci toho dokazou zneuzivat. Snazi
se chovat prijemné, tam kde je to pro né vyhodné. Pokud to délaji prodavaci v obchodé nebo urednici, povazu-
jeme to za spravnou soucdst profese. Jinak je to ziStny podvod.

Podobny princip pfitazlivého designu uplatiiujeme u vyrobk(. Také mizZeme mit tendenci omlouvat
$patnou funkénost u jinak prekrasnych produktd. Vyvstava z toho ale nedobie plisobici kontrast — starosti a pro-
blémy s krasné vypadajicimi vécmi.

Zkusme se soustredit na to, Ze existuje tzv. vnitfni krasa. UZivatelsky pratelsky vyrobek, ktery nemusi mit
zrovna pritazlivy design. Jesté dllezitéjsi je vnitrni krasa u Clovéka.

KDY JE DESIGN-RESEARCH K NICEMU

Kdyz jej mdlo vnimavy designér postavi pfedevsim na rozhovorech s mdlo vnimavymi uzivateli. Obé strany plavou
po povrchu, netusi komplexni souvislosti, ale jsou spokojené. DESIGN-RESEARCH je predevsim vnimavé pozoro-
vani uzivatel( pfi interakci s produkty a pfemysleni. Co nejméné mluveni. Namisto néj je vétsSinou tfeba zaradit
dobre vybrané objektivizujici laboratorni testy.

PROC CITUJEME?

Je to ¢asto marny boj, ale nesmi se vzdavat. Citujete-li nekonvenéni myslenku, je jedno, zda pochazi od slavné
zahranic¢ni osobnosti, nebo méné znamého cCeského autora. Stejné se lidé budou vénovat hlavné povrchnim
atrakcim. Podivejte se tfeba na presvédciva slova profesora Guy Juliera ze slavného Victoria & Albert Muzea v
Londyné:

,V muzeich a na vystavach designu se stale pracuje podle kritérii 20. stoleti. Dnes ale musime prezento-
vat design jako néco komplexniho, co mnohonasobné presahuje pouhé estetické ztvarnéni. (...) Mainstreamova
designova publicistika stale pfinasi stejna témata stejnym zptsobem A VLASTNE TAK ODVADI POZORNOST OD
VECI, KTERE JSOU OPRAVDU DULEZITE. Méli bychom prestat tolik mluvit o hvézdnych designérech, jsou sice
dobfi, ale uz je to nudné!” &jsi
web o designu — CzechDesign. Uvedené zcela rozhodujici myslenky maji ale stejné maly dopad, jako ¢lanek v
nasem obcasniku ,,Design 4.0 — Mezi¢as” o tom, Ze feditel Muzea uméni a designu Tomas Fassati Julierovy mys-
lenky ve své instituci mnoho let diisledné p¥ivadél do praxe. PRUKOPNICI MUSEJi MiT NEZMERNOU TRPELIVOST!

CITUIEME

Ti skutecné zajimavi a pro spolecnost pfinosni lidé ¢asto nejsou verejné znami.
Jifi Boudal, sdruzeni Rekonstrukce statu, Respekt

CITUJEME

Archivar, kurdtor, publicista a ,,vizualni basnik” Jifi HUla védél, Ze v Zivoté i praci je dobré mit na mysli ponékud
jiné hodnoty. O formé Uspéchu méfitelné cenami Ci obecnou, dnes tedy predevsim medialni zndmosti nemél
valné minéni. Pfed osmi lety k tomu fekl: ,Tim, Ze se ty véci medializujou, tak se z nich hodné ztraci. To nezna-
mena, ze by mély bejt zapomenuty, neznamy nebo nékde zastréeny, ale vzdycky je medializace nebezpecna. A to
je ta moje fousata véta: spolehlivd obrana proti Uspéchu? Bejt nedspésnej.”
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NEBUDME NAIVN{

Mnozi lidé si naivné mysli, Ze je tfeba upfednostfiovat kolegy, ktefi nam pfitakaji, ktefi maji shodny styl mysleni

X

a ,,zbytecné”, nediskutuji. Pro inteligentniho ¢lovéka jsou ale dulezitéjsi lidé, ktefi jsou kriticti, maji odliSny nazor.

v.vs

INOVACE? ALE KTERE?

Pozorni lidé si vSimli, Ze vyvoj technologii pfilis predbihd vyvoj lidského organismu. Vytvafi se tak Skodlivy rozdil.
Proto na kazdou inovaci technologii je tfeba vymyslet, a hlavné uplatnit dvé inovace pro rozvoj samotného c¢lo-

vyvys

véka. Je to téz3i, nepljde to tak snadno a rychle. Aspori se tak zmensi Uprk do nezndma....
KONSTATUJEME

Studentskou konferenci Dé&jiny uméni v rozSifeném poli usporddali studenti doktorského programu z Katedry
d&jin uméni a estetiky VSUP v Praze mezi 17. a 19. zaFim 2011 v prostorach vycvikového stfediska AMU v Poné-
Sicich. Cilem projektu bylo narusit akademickou izolovanost déjin uméni a prostfednictvim navazani vazeb mezi
studenty déjin uméni z ¢eskych i slovenskych univerzit a studenty jinych obor( (filosofie, estetiky, literarni védy)
vytvofit novou, rozsifenou platformu této discipliny. K ROZSIRENI MYSLEN{ DO POTREBNEHO PROSTORU VED O
CLOVEKU ALE UZ STUDENTI ODVAHU NENASLI.

CESKY MINDRAK — JSME SVETOVI?

Lidé, ktefi maji problém s pfiznanim vlastnich nedostatkd, povazuji za ¢esky mindrék sebekritiku. Vztekle ji nazy-
vaji ,sebemrskaclstvi“. Nemusite pfecist mnoho moudrych knih, abyste se presvédcili, Ze sebekritika jesté nikomu
neuskodila, naopak vzbuzuje Uctu zkusenych. Co je ale opravdu smésné, je neustdla snaha o svétovost. V obchodé
je to jesté pochopitelné, kdyZ nékdo chce vydélat penize a pronika na svétové trhy. Ale jinam to nepatfi. K ¢emu
je, aby nasi umélci byli svétovi? Potrebuje to jejich ego, nebo ego Ceské verejnosti? K c¢emu je, aby se nase Skoly
zatadily na nejvy$si mista formalnich Zebfickd Gspésnosti? VZdyt si stejné studenti jezdi studovat po celém svété.
Kdo to resi, zcela ignoruje, Ze ve vzajemném kontaktu je mnohem cennéjsi princip vyvazené spoluprace nez sou-
téZe. Soutéz je jen pomocna motivace pro ty méné narocné, které spoluprace neumi dostatecné oslovit.

BUDME POZITIVNI?

Ve svété vzdy pozitivni véci vyvazuji ty negativni a naopak. Lidska psychika to potfebuje. Budme proto pozorni k
tomu, co se tvafri jen pozitivné. Je to treba marketink. Rad by kritizoval druhé a chvalil vlastni znacku, ale kritizovat
ma zakazano. Tak musi zUstat jen u sebechvaly. A ta, jak zndmo, smrdi. Kazda jednostranné pozitivni fe¢ musi
pocitat s naivitou ¢asti verejnosti. Bez ni by neméla efekt. Az bude verejnost vyspélejsi, bude muset marketink
pfiznat i negativni kvality. U inteligentnich lidi si tim nijak nepohorsi. Naopak.

DESIGN RESEARCH

musi predevsim umét sledovat riznorodost spektra nazort verejnosti a umét mezi nimi odliSovat ty spolecensky
odpovédné od téch do sebe sobecky omezené zahledénych. Ted napfiklad zacala diskuse o zakazu benzinovych
sekacek. Nazory, které se vyrojily, v Zddném pfipadé nejsou kvalitativné rovnocenné.

SLEPA ULICKA UMENI

Uméni vzniklo kvuli komunikaci, ale protoZe bylo provazeno emocemi, zacali na sebe umélci poutat obdivnou
pozornost verejnosti. Ta byla pro mnohé tak pfijemna, Ze zacala prevaZovat tvorba ne kvali komunikaci, ale kvali

ziskani obdivu. Komunikacni funkce uméni je evidentné dulezitad. Kdyby na ni umélcim zélezZelo, budou se vice
zajimat o metody edukator(l, neZ o nazory historikd uméni.
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