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Radi bychom upozornili na sérii textd, které se vztahuji k problematice uméleckého vyzkumu. Pokouseji
se o0 jiny pohled, neZ s jakym se bézné setkdme v popularnich i odbornych médiich. Jednak jde diky ¢lanku Jana
Motala o uzitecny kriticky nadhled, jednak o metodicky poukaz na nezbytnost vnimani uméleckého vyzkumu
v kontextu tfi zakladnich pili¥( lidského poznani. Motallv text se nezbytné dotyka teorie védy mj. v aktudinivazbé
na publikace Bruno Latoura. V nich je pro védce, umélce i praktiky dlleZity dliraz na komunikaci védc s laickou
verejnosti, které se dnes z pohodInosti vétSinou brani. Nejde jen o povinnost popularizace védeckych poznatk(.
Ta tvofi jen zaklad komunikace umoznujici laikim pochopeni problému. Jde také o zjistovéni a nasledné odborné
zapracovani nazoru laické verejnosti do formulaci védeckych vystupt, pfipadné aplikaci védy v praxi. Podobny
vztah tvofi k vefejnosti umélecky vyzkum, s nimZ by méli tvlrci zachazet obdobné, ale maji tu navic k dispozici
spoluprdéci riznych védci spoleéenské a humanitni oblasti.

V minulosti jsme si nebyli jisti, zda nase presvédceni publikovat znovu jiZ jinde zverejnéné texty nenarazi
na nepochopeni ¢tenard. Cas ovéfil, Ze ne, a navic si hodné véimame podobného ptistupu jinych médii. Zejména
ta na papire nemaji predpoklad dostat kvalitni obsah k Siroké verejnosti. Nakonec ale ani ten google neumi vidy
vse pouzitelné vyhledat.

Toto vydani je vysledkem vybéru ze znacné Sirokého mnoZstvi materialt. Které jsme méli k dispozici.
To, Ze se mezi autory Castéji vyskytuji jména manzell Fassatiovych je vysledkem sméfovani tematického vybéru.
Vérime, Ze pristé budou opét prevaZzovat jind jména.

Na zavér podotknéme, Ze problematika ,, designu 4.0“ je opravdu znacné komplexni, a proto tematicky
Siroka. Je jen dlleZité si vazby dostatecné uvédomovat a vyvozovat z nich potiebné zavéry.

Bohuslava Nekolnd
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T KDY NASTANE NOVY ROK DESIGNU?

Tomas Fassati
Koncept ,nového” se stal ve druhé poloviné 20. stoleti zastaralym a omselym.
StéZi najdeme dnes néco vice obtézZujiciho a nudného...
Pojmenovani vZitych manipulativnich postupi
soucasné ideologie konzumu je proto ¢im dadl tim potifebnéjsi.
(Z uménovédného kolokvia Forfest 2015)

Do nového roku si lidé zvykli davat rlizna predsevzeti, aby tim podpofrili své déle zrajici myslenky, které vsedni
praxe dlouho nedokdzala dostat do Zivota. A protoZe to ¢asto nefungovalo, mnozi rezignovali, Ze nema smysl si
davat predsevzeti 7adnd, nebot to dopadne ,,stejné jako vidycky”. Je jasné, Ze hlubsi feSeni to maji vidy tézsi nez
rtzné komeréné efektni napady. Odpovéd na otazku, jak jim pomoci do Zivota, pfedstavuje vidy komplex seridz-
nich Uvah, které je treba mnohdy opakovat témér do nekonecna. Je ale jasné, Ze zabyvat se povrchnimi inovacemi
je pro inteligentniho ¢lovéka jen ztrdtou ¢asu. Pokusme se proto v rdmci rychle béZiciho ¢asu stru¢né podivat na
nékolik my$lenek, které by mohly podnitit NOVY ROK DESIGNU.

Rozhlédnéme se po ¢eském prostoru, zda preci jen nékde néco opravdu inspirativné nesviti. V samotné
tvorbé prevazuji komplexné nevyvaiena feseni, kde dominuje estetika nebo lakadla neuZite¢ného povrchniho
komfortu, které ve spolupraci se sofistikovanym marketingem dokazou nejen zakryt nedostatky produktd, ale
také vytvorit Casto silny dojem neexistujicich kvalit, zejména ekologickych, ergonomickych, ale mnohdy i ekono-
mickych a etickych. Neznamena to, Ze by néktefi tvlirci nebo firmy nemély dobré umysly napriklad v oblasti eko-
logie, ale vétsinou nejsou dost disledni a neznaji ekologickou problematiku dostatecné komplexné a do hloubky.
Ostatné mnohdy ani nemohou byt disledni, protoZe konkurence téch nepoctivych by jim tézko umoznila prezit
na trhu, nebot komplexni ekologie je kratkodobé velmi nevynosna.

Kvalitu v ramci trzniho mechanismu dokaze podpofit nezavislé testovani (které je mnohdy témér opa-
kem marketinkovych prizkumi oblibenosti a lidovych ,recenzi” na internetu) a nepovrchni komplexni odborna
kritika. Testovani ve prospéch uzivatele (ten je dlleZitéjsi nez zakaznik) ma u nds zatim velmi slabou pozici. Pro-
vadi je Sdruzeni na ochranu spotrebitelli se svym Casopisem D-TEST, o jejichZ existenci se vSak nenaroc¢na verej-
nost témeér nezajima. Autofri z oblasti kritické publicistiky jednak nemaji odborné predpoklady pro komplexni
hodnoceni (véetné objektivniho testovani) a ani dostate¢nou motivaci se takovou ,pfizemni praci” zabyvat. Vidyt
preci existuje dost prijemnych mozZnosti psat o stylové obdivuhodnych pracich designérd, ktefi se trochu dotkli i
dalSich kvalit, takZe jsou pro ¢tenare dostatecné atraktivni, aniz bychom je museli zatéZovat abstraktnim mysle-
nim o kvalitach neviditelnych. MlzZe za to samoziejmé také nevhodné nastaveny motivacni systém grant( a fi-
nancnich podpor védeckych instituci, ktery ignoruje spolecensky efekt uménovédnych praci a nedokaze pracovat
na hlubsi Grovni se spole¢enskou zakazkou.

V ramci produkce teoretickych textd si lze samoziejmé vSimnout nékterych pomérné kvalitnich praci,
které se dotykaji socidlnich a ekologickych vazeb designu. BohuZel ale téma prevdiné vztahuji jen do politické
roviny, aniz by jej predtim dostatecné provazaly s poznatky psychologie, antropologie a etiky. Politické prosazo-
vani socidlnich myslenek bez podpory uvedenych véd vede jen k povrchnim vitézstvim, kterd nejsou dostatecné
pevnym vychodiskem pro dalsi vyvoj spolecnosti. Lidstvo si to ve své minulosti uz parkrat vyzkouselo. Dnes oviem
Zijeme v dobé mnohem intenzivnéjsiho rozvoje véd a je znacné rizikové vymlouvat se znamou vétou, Ze lidé jsou
z historie nepoucitelni.

Do jisté miry by mélo mit smysl hledat vychodiska problému v oblasti vzdélavani. Kvalitni pedagogové
bojuji proti hrubému prakticizmu slovy: ,Mnohde jinde uZ pochopili, Ze vybava dnesnich mladych pro dvacdté
prvni stoleti nespocivd jen a hlavné v odbornych znalostech. Znalosti a dovednosti musi byt podloZeny hodnotami.
Hodnoty definuji povahu ¢&lovéka, formuji presvédceni, postoje i ¢iny, a proto tvofi jadro kvality vzdélavani pro
21. stoleti. Tim je ddna také odpovéd' na aktudlni otdzku, zda mad byt absolvent pfipraven pfedevsim pro provozni
problémy praxe, kdyZ je tak tezké do osnov vmeéstnat vetsi mnoZstvi predmeéti. Leckteré véci praxe kaZzdého ab-
solventa funkcné a rychle sama nauci, témi se jisté nemusi ve Skole ztracet mnoho casu. Vztah k hodnotam
zejména Ceskd praxe moc naucit neumi a z hlediska poznatki vyvojové psychologie se musi budovat vcas. Proto
kultivace vztahu k hodnotovym systémum spolecnosti, lidského téla a prirody musi nezbytné tvorit rozhodujici
&dst vyuky. “ (Ondrej Stefl)

Jaké je z tohoto pohledu vzdélavani ¢eskych designéri? Jednak velmi tradi¢ni, nebot pouziva stale sys-
tém mistrovskych ateliérd pfevzatych z akademii volné tvorby, které by moZnd i dnes mohly jesté ¢astecné ob-
hajit klasicky postoj do sebe zahledéného ,uméni pro uméni“. Ale design prolnuty pfimo s mnoha rovinami prak-
tického Zivota? A proto se za progresivni zmény na Skolach povaZuje uzZ jen zarazovani predmétl podporujicich
fungovani trhu. Tu a tam je do vzdélavacich systému zarazena ekologie. Hlavnim divodem vsak neni vztah
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k zivotnimu prostiedi, ale silna legislativni regulace ekologie, proto na trhu obstoji jen ten, kdo se v ni ,,vyzna“.
Psychologie, kterd odjakziva s uménim souvisi, také neni na akademiich pfilis péstovana. A pocitejme s tim, Ze
bude zarazena spiSe ve vztahu k zavadéjicimu marketingu, kterému dnes tento obor védy slouzi mnohem vice
nez samotnému uzivateli. O vyuce ergonomie vétsina skol nevi a ty, které ji zaradily s ni pracuji na drovni minu-
Iého stoleti, aniz by si toho byly védomy. A zaklad veskeré kvality — profesni etika podporujici orientaci v hodno-
tovém systému by se méla vyucovat alespon formou diskusniho seminare. Na to vSak zatim nikdo ani nepomysli.

Je zajimavé, jak priklady kvalitnich skol designu z historie zGstavaji dne$nimi akademiemi a univerzitami
ignorovany. Slavny Bauhaus pfinesl fadu podnétnych feseni jak ve skladbé predmétd, kde byl kladen mnohem
vétsi dlraz na poznani ¢lovéka — tvlrce i uZivatele, tak ve zpUsobech vyucovani. Dvojice uméleckého a femesl-
ného mistra ve vedeni jednotlivych ateliéri by dnes méla byt motivaci pro G¢inna soudobou vyuku. Stejné slavna
Skola v némeckém Ulmu dokazala po 2. svétové valce mimoradné zareagovat na podnét rozvoje technologii
véetné kybernetiky a vytkla si Gctyhodny cil udélat ze svych absolvent( ,Slechtice mezi designéry”, coz se proje-
vilo v inspirativnim resSeni skladby vyucovanych predmétli. Podotknéme také, ze védecké prednasky nenesly
dnesni charakteristicky podcenujici oznaceni ,,doprovodné discipliny”, které jen pfisluhuji , kralovné uméni“. Byly
rovnocennou soucasti védomé integrovaného systému vedouciho k profesionalité. Ten ovSsem mZe vychazet jen
z presvédcivé filosofie, jakou Bauhaus nebo Ulm samozfejmé mély. Zkuste hledat mezi dneSnimi Skolami ve svété
formulaci jejich mysleni. ,Slouzime trhu?“ SpiSe ale ,,Posluhujeme trhu!“ V rozdilech vyznamu obou slov je skryta
podstata problému.

Filosofii Skoly velmi snadno prozradi sloZeni Skolni rady. V nékterych prevazuji umélci, vzacné maji do-
minantni postaven{ spole¢enskovédni obory. Skola, kterd by méla ve své radé zastoupeny vyvazené i dalsi védni
obory, které tvori soucast produkce a hodnoceni designu, by byla na ¢eské poméry pfilis odvaznym, nelehko
prosaditelnym ¢inem. Pfipomernme jen z neddvné doby snahu rektora UMPRUM Prof. Jindficha Smetany, ktery
po svém nastupu do funkce prohlasoval: ,,Musime poloZit vétsi dliraz na druhou ¢ast privlastku v ndzvu nasi skoly,
musime byt vice pramyslovi.” VSe ale zlstalo pfi starém, nenasel se dostatek nazort, které by myslenku podpo-
rily.

Ve skolach nejde jen o skladbu predmétd, ale zasadné také o didaktické metody. UZ v zavéru 20. stoleti
upozornil teoretik Jan Michl na disledky modernistického pojeti vyuky vedouci k dominanci vizuality a odtrzeni
od hmatové a utilitarni reality. Chybny pfistup pak intenzivné podpotila zména metod prezentace v UP muzeich.
Dnesni vyvoj technologii tento trend dale posiluje, vSe se navrhuje ve virtudlni roviné a pres viechny doplriikové
snahy tak nevizualni kvality dale unikaji kontrole. Problematickym zavrsenim muze byt uZiti naivné do nebe vy-
chvalovanych 3D tiskéren, kdy uz si designér ani neohmata pfimo technologii vyroby, byt tfeba jen pfi femesiné
vyrobé modelu produktu. Redenim je posilit ve $kolach designu rozvoj vyukovych (ale i vyzkumnych) laboratofi.
Je bohuzel typické, Ze Skoly, které se takto progresivné chovaji, nebudi v povrchnim svété vibec pozornost. Vite
o tom, které sSkoly u nds vice ¢i méné opoustéji ateliérovy model vyuky vytvoreny a vhodny pro volnou tvorbu,
nebo které Skoly v Evropé kladou dliraz na laboratorni vyuku?

Stéle vice se opravnéné zabyvame fenoménem vyzkumu provadénym uméleckou tvorbou a médné na-
zyvame kdeco ,laboratofemi”, ale na druhé strané vyzkumu v roviné funkcnosti, ekologie, ergonomie, ale i etiky
se branime. Ani samotny smysluplny ,,vyzkum uméleckou tvorbou” neni vinou nedostatecné spoluprace praktik
a teoretikl dostatecné verejné prezentovan a spolecensky vyuZzivan.

Na uvedené myslenky lze jisté také reagovat tradicnim neskodnym prohlasenim ,Ja myslim, Ze to neni
az tak zIé“. Nebo ,Vérfim mladé generaci, kterd snad problém do jisté miry citi a jisté se s nim dokaze postupné
vyporadat!“ Zda je to aZ tak zlé, zavisi znacné na ponékud riznorodé funkcnosti nasich kontrolnich emocnich
mechanismd, které z jejich dostatecné spolehlivosti vykolejily pfilis rychlé socialni, technologické a ekologické
zmény. Mlada generace oplyvd potfebnou energii a tekutou formou inteligence, ale nedostava se ji nezbytné
inteligence krystalické. Ta je nezbytna pro formovani hodnotné vychozi filosofie feseni novych navrhd. Proto jako
vidy pomUZe jen vyrovnana generacni spoluprace, ktera ovSem musi umét prekonat Skodlivy soudoby izolaéni
trend v onéch nechvalné zndmych, internetem posilovanych ,bublindch”. Nevite nékdo, jak na to?

Nesouhlasné reakce @ miZete posilat na adresu institut.id@atlas.cz (thing-tank Institut inteligentniho designu).
Budou zvefejnény v obéasniku DESIGN 4.0 — MEZICAS.
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ESEJ KE ZKOUSCE Z ERGONOMIE POTENCIAL ARCHITEKTURY POZEMSTANU

Viktor Eichler

Pokud jde vyuka jakéhokoliv predmétu uméleckoprimyslové skoly do hloubky, musi se zabyvat filosofii tvorby
vztahujici se k filosofii vyvoje spolecnosti. Studenti, ktefi na to uméji reagovat i pisemné, potvrzuji své vyssi kvality,
a tedy i lepsi pripravenost resit na potfebné urovni tvirci problémy. Nékteré ze studentskych praci stoji rozhodné
za publikovani, proto pfindsime text posluchace prazské UMPRUM, ktery v rdmci vyuky pfedmétu ergonomie
volné reaguje na otdzku: Které typy lidské inteligence jsou pro kvalitu architektury nebo designu dnes nejdileZi-
téjsi z hlediska problému spolecnosti a ekosystému? (-red-)

Béhem doby monopolizované reakénimi opatfenimi na covid-19 stanul clovék pred novymi filozofickymi otaz-
kami, takovymi, jeZ se primo tykaji jeho existence. Covid-19 se stal globalni silou, ktera ohrozila Zivoty mé, tvé i
té, kterou znéte jen z obrazovky. Antropocén je obdobi planety Zemé, které se vyznacuje tim, Ze lidské plsobeni
je tou geologické epose podobnou silou, ktera nejvice ovliviiuje materialni skladbu planety (Davis&Todd, 2017).
Promény materidlni skladby nasi planety nyni determinuji vitalitu (a jsou determinovany vitalitou) zvifat, rostlin,
hub, i celych ekosystému. Kazdym dnem vyhynou dalsi a dalsi druhy.

Covid-19 jako diskurzivni nastroj, nas primél klast si otazky, které jsou jiz ted pro mnoha zvirata kazdo-
dennosti. Jaké to je, kdyZ se mi zacne radikalné zmensovat mé prirozené prostredi, moje teritorium? Jaké to je,
kdyzZ se celé dny strachuju o Zivoty mé rodiny, zvolené i nezvolené? Jaké to je, kdyz je mUj biologicky druh exis-
tencné ohroZen c¢lovékem stvorenym virem, antropogennim narusenim chemického charakteru planety? Na-
misto debat nad korelaci antropocénu a covid-19 pfemyslim nad tim, co to znamen3, kdyz ¢lovék sam jako ma-
térie v Case i prostoru, ale i jako diskurzivni konstrukce Zapadni filozofie, zakousi otdzky vyhynuti jednotlivce i
druhu, vici kterym byl homo sapiens dfive imunni a které patfily pfredevsim do fiSe zvifat, rostlin, hub i jinych
vice-nez-lidskych bytosti.

Clovék mad moZnost nahmatat svou vlastni medicinu a vtélit se do své identity pozemétana. Pokud tedy
mame s nelidskymi ¢leny spoleCenstvi nasi planety tolik spole¢ného a nyni poznavame, jaké to je, byt obéti nasili
Clovéka, neprisel ¢as prehodnotit unikatnost a svrchovanost pravé lidské inteligence? Architektura jako disciplina
Celi jasné otazce: jak odpovidat na problémy spolecnosti a ekosystému? Které typy inteligence jsou k zodpovidani
téchto problémU potfeba? Argument této eseje je dvoji. Zaprvé: lidé se maji od nelidskych bytosti, co udit. Za
druhé, architekture jako discipliné hrozi sebe-sabotaz. Tim, Ze chdpe inteligenci jako cife lidskou kvalitu, omezuje
architektura jako teorie i praxe svou schopnost odpovidat pravé na ty nejddlezitéjsi otazky. Otazky, na jejichz
bezprostfednim zodpovézeni Zivot pozemstan(, a tedy i ten lidsky, zalezi.

Pavodni obyvatelka Ameriky Robin Wall Kimmerer ve své knize Braiding Sweetgrass (2013) ukazuje kon-
krétni formy inteligence rostlin, od kterych se clovék muze ucit. Jednim z nich je ptibéh ofechovce pekanového.
Je to mohutny strom pochazejici z centralni ¢asti jihu Severni Ameriky. Kimmerer ve své knize popisuje, jak pfi
kolonizovani Ameriky byli jeji pfedci zkmene Potawatomi nucené a opakované vysidlovani a pfesouvani do jinych
¢asti zemé. V té dobé mél pro tento kmen ofechovec pekanovy jedine¢ny vyznam: ,,Chlapi by z rybolovu pfisli s
prazdnymi sitémi, ale stejné méli po kapsach tolik proteinu, jako kdyby chytli sumce.” Vyraz ,, pekan” pochazi z
algonquinského slova, které znamena , ofech, ktery potrebuje k rozbiti kamen”. Jeho nékolikavrstva slupka ore-
chi se chova jako obal velmi uZitecny na konzervaci. V dobach tézkych zim zahral stradajicimu kmeni Potawatomi
7aludky a za jeho mnohé kvality si vyslouzil pfezdivku ,,maso chudych”.?

Stromy orechovce pekanového jsou druhem orechovce, ktery plodi v nepravidelnych intervalech, a to
az jednou za dvanact let. VSechny stromy na celém kontinenté, jako kdyby se mezi sebou domluvily, plodi vsechny
spolecné — sice jednou za Cas, ale za to mohutné. V angli¢tiné botanici pouZivaji pro popis nepravidelného hro-
madného rozeni plodl napfi¢ biomy vyraz “mast fruiting” (Chung&Harris&Storey, 1995). To, jak pfesné stromy
stejného druhu mezi sebou komunikuji na takovou dalku zUstava pro védce zatim nerozlustitelné. MnoZstvim
plodd ofechovce zahlti ekosystém, tak, Ze si veverky i lidé museji délat zasoby. Takovymto zahlcenim si druh
ofechovce pekanového zajistuje, ze se z nékterych semen stanou semenacky. V biotopu ofechovce probiha in-
svymi exkrementy: stromy a veverky jsou tedy v reciprocnim vztahu. Svou ulohu hraji i mycelia — internet lesa.
Diky schopnosti mycélia byt pres svoji zasitovanost v misté velmi mobilni a nosit informace jako jsou mineraly,

1Kimmerer, R. W. (2013). Braiding Sweetgrass: Indigenous Wisdom, Scientific knowledge and the teachings of plants. Minneapolis: Milkweed
Editions, s. 31



voda, cukr ¢i jiné chemické prvky, se Casto dava do paralely s digitalnim prostorem. Podhoubi dokonce muze
premistit kofenim stromd mineraly z dalky, ke kterym by jinak nedosahly. Jednim z evidenci inteligence vice-
nez-lidskych druhd je jejich naléhani na cirkuldrni vyuZivani materialu. Semena poslouZi veverce jako potrava a
nasledné je stejny material pouZzit na vyvoj néceho nového, stavby stromu.

Ptikladem uziti tohoto principu muZe byt kooperaéni architektonicka spole¢nost Bellastock, zaloZzena v
roce 2006, zamérujici se na praci se stavebnim odpadem na severnim predmeésti Patize. Jak fika architekta Cécile
Marzorati, zakladatelka kolektivu v jejim rozhovoru pro A2 Magazin ,Mésto jako metabolismus” (Sykorova,
12/2021): ,,Zajimaji nas [...] zejména materialy, s nimiz se sice manipuluje hure, zato ale maji vétsi potenciél dal-
Siho vyuziti.”

Dalsi evidenci inteligence je samotnd schopnost ofechovcl pekanovych komunikovat s ¢leny spolecen-
stva napfi¢ kontinentem. Na jednu stranu se tento jev da Cist v jeho metaforické roviné a premyslet nad hodno-
tami, jako je globalni aktivni obCanstvi, inovace i kolektivita. Na stranu druhou Ize premyslet o jevu materialné,
kdy se druhové Usili pfezit stava darem pro ostatni pozemstany. Kdyz se dati pekaniim, dafi se i veverkdm i lidem
i padé a houbam pod nimi. KdyZ vzkvéta jedna entita ekosystému, vzkvéta i komunita sama.

Ne vSechny zasahy ¢lovéka do krajiny musi byt destruktivni a architektura ma prostor badat, jak stavby
mohou dlouhodobé a aktivné prispivat zdravi nasi planety. Pfikladem mize byt renaturalizace Zenevské reky Aire,
kde Ateliér Descombes&Rampini svym projektem narusil hranice kandlu a vytvofil pdvodni meandrovou feku,
ktera tak ozdravuje celé spolecenstvi druh(l (Group Superpositions, 2016).

Dalsi evidenci inteligence vice-nez-lidskych bytosti, kterou mlizeme Cist z pfibéhu pekan, je schopnost
znat své okoli a umét s nim interagovat v recipro¢nim vztahu. Mycélium dodava stromu vodu a v ni rozpusténé
mineralni latky a strom myceliu dava zpét cukr z fotosyntézy. Veverky ziskaji potravu, ale vraci stromu distribuci
jeho semen. Co si z toho principu mdze vzit architektura? Par pfikladd mne napada: schopnost znat své okoli;
komunikovat s mistnimi o jejich potfebach; pomahat v komunitach, kde stavime; aktivné pfemyslet nad gentrifi-
kaci a nad tim, jaké vlivy na socioekonomicky status mistnich obyvatel miZze nase stavba mit.

Usmévny priklad této praxe byl zachycen v norském dokumentu Villagers and Vagabonds (Vesni¢ané a
vandraci, Tveit, 2020). Radni norského méstecka Kvam se rozhodli na nameésti instalovat umélecké objekty ko-
lektivu FFB. Tato instalace se vsak setkala s odporem mistnich, a dokonce rozpoutala i narodni debaty o vyznamu
umeéni. Instalace byla nasledné odstranéna. Po Case strdveném na namésti rozpravami o verejném prostoru se
vSak mistni dohodli pozvat umélce zpét a instalaci slavnostné odhalit. ,Pfiklad z méstecka Kvam velmi dobre
ilustruje fakt, Ze citime-li se omezeni na svobodé, zacneme se okamzité stavét na odpor,” analyzovala pfihodu ve
svém ¢Elanku ,,Opojna moc nad méstem” pro A2 Magazin Aneta Kohoutova (12/2021). Dodava, Ze kolektivni pocit
Ucasti na rozhodovacim procesu muze byt pro samotnou funkénost intervence do prostoru stéZejni. Covid-19
umoznil lidskému druhu nahlédnout svou vlastni zranitelnost. Clovék citi sv(lj pozemsky charakter a sounéleZitost
se zivoCichy, rostlinami, houbami a dalSimi entitami, které jsou stejné jako on sdm ohrozené klimatickou krizi.

Pti badani po typech inteligence, které jsou pro kvalitu architektury nejdilezitéjsi z hlediska problému
spolecnosti a ekosystému, nesmime jako teoretici i stavitelé opomijet, Ze ¢lovék sam, je prece také Zivocich, je
soucast globalniho ekosystému. Ty inovace, které jsou mezi vSemi opravdu smysluplné a které inovuji jedince i
fylogeneticky vyvoj, jsou takové, jez se neochuzuji o inteligenci vice-nez-lidskych bytosti. Jak ukazal pfibéh pe-
kand, od rostlin i Zivo€ichl se mdme mnoho, co udit. Vnimavost vici okoli a aktivni komunikace s nim; lokalizo-
vanost; cirkularita material; odolnost emocionalni i materialni, kterd pfichazi s propojenim spolecenstvi; glo-
balni informovanost. To vSe jsou hodnoty, bez kterych architektura sama sebe limituje, pokud chape inteligenci
pouze jako lidskou vlastnost, a které budou klicové, pokud mame smysluplné vnimat naléhavost spolecenskych i
environmentalnich problém.
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OD UMELECKEHO VYZKUMU K RADIKALNiMU BADANI, OD VEDY K DIPLOMACII

Jan Motal

Tento text byl poprvé publikovdn v ¢asopise AMU , ArteActa” 1/2018. ProtoZe je zdsadniho charakteru a nemél
mozZnost se dostat do rukou vétsimu poctu ctenadri, poZadali jsme autora i redakci o souhlas s novym zverejnénim.
Presto, Ze , Artistic Research” je jiZ delSi dobu aktudInim tématem zejména uméleckych skol, mnozi lidé, véetné
pedagogl o ném nevédi, nebo mu nepriklddaji Zédnou dileZitost. Tento docent Fakulty socidlnich studii Masary-
kovy univerzity v Brné patfi k nékolika mdlo autorim, ktefi jsou schopni a ochotni se postavit k uvedenému jevu
s dostatecné kritickym nadhledem. Ve svych tvahdch se prirozené opird o teorii védy a pfipomind nékteré zdsadni
myslenky Bruno Latoura. Text Jana Motala zdroven nepostrdda vtip, ktery je uZitecny pri vstupu do jakékoliv po-
lemiky. (-red-)

Uméleckymi skolami obchazi strasidlo uméleckého vyzkumu. Artistic research, jak zni plvodni anglicky
nazev tohoto akademického hnuti, se zda byt revolu¢né naladén. Progresivni umélci a jejich studenti, pokrokovi
mistfi a Zaci spole¢nymi silami produkuji texty, které potom publikuji v odbornych ¢asopisech, jako je napfiklad
Journal for Artistic Research, nebo jsou k jejich produkci ponoukdni. Jindy se uc¢astni mezindrodnich setkani a
konferenci, prednaseji referaty o své praci a pokouseji se presvédcit ucastniky o tom, Ze jejich Gsili plodi specifické
védéni, nedosazitelné konvencnimi metodami védy. Je ovSsem otdazka, zda je toto strasidlo opravdovym duchem
akademické revoluce, jehoz by se méli bat vsichni ti, ktefi si mysli, Ze uméni nemuZze byt produkci védéni naby-
tého metodologickymi postupy, anebo spiSe vycpanym panakem, kterému ¢ouhad slama z paty.

TESITELE, IMITATORI A SKEPTIKOVE

Vychazim-li z osobniho pozorovéani, domnivam se, Ze v pfipadé uméleckého vyzkumu mizeme definovat
v zasadé tri druhy postoji akademik(. Ti prvni, tésitelé uméleckého vyzkumu, jsou evangelizatory. Pfinaseji na-
déjeplnou zpravu, Ze umélecké skolstvi jiz nebude popelkou univerzitni fiSe a Ze i my, ktefi spiSe neZ v laboratofi
travime cas ve zkuSebnach, vykazujeme vysledky prace, které mohou byt povaZzovany za védéni posunujici nasi
spolecnost vpred. Na pragmatické Urovni to znamena, ze budeme moci hrdé soutézit s inZenyry, |ékafi nebo tfeba
fyziky, a krmit informacni systém vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, tedy presnéji jeho registr, jemuz
nikdo nefekne jinak nez akronymem RIV.

Cleny druhé, protipolné skupiny, kterou identifikuji ve svém okoli, nazyvam skeptiky uméleckého vy-
zkumu. To jsou ti akademici nasich obor(, ktefi pohliZeji na cely tento projekt s nedivérou. Nejzatvrzelejsi ¢ast z
nich jsou pfimo kontrarevolucionafi, jiz rozuméji celému tomuto hnuti jako symptomu uUpadku uméleckého
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vzdélavani. Kritické argumenty skeptik mohou mit réizna vychodiska. Jedni odmitaji viibec hovofit o vyzkumu ve
vztahu k uméni. Tvorba je pro né sakrdlnim prostorem, jenz se vzpird objektivistickému rozumu. Jini upozornuji
na falesnost celého podniku a zdlraznuji, Ze se jeho kola roztaceji beztak jen pro to, Ze nejsou vedouci umélec-
kych Skol schopni zajistit jiné zdroje financovani nebo Iépe obhajit misto uméleckych Skol v systému terciérniho
vzdélavani. A potom jsou taci, ktefi prosli sami klasickym vyzkumnym tréninkem na nékteré ze skol spolecensko-
védniho nebo pfirodovédného zaméreni a zdvizenym ukazovackem by radi upozornili svoje kolegy na neporozu-
méni teorii védy.

Stopy tésitell pozorné sleduji imitatofi uméleckého vyzkumu. Tato skupina je lhostejnd k postaveni
umeéleckych kol ve vztahu k védeckému provozu univerzit a nema zadné ambice zazafit v registru jakéhokoliv
typu. Pfistupuji ale podle znamého hesla ,kdo chce s vlky Ziti, musi s nimi vyti“ na dany stav a pojimaji ho jako
treba Castec¢né otravnou, nicméné prijatelnou masku, jiz nasazuji svym uméleckym projektdm. Imitatory je
nazyvam proto, ze pouze napodobuji usili tésitell a prejimaji jeho formalni podobu, aniz by usilovali o hlubsi
proménu metody své prace. Zdatni imitatofi se podobaji tésiteldm natolik, Ze je Ize jen stézi rozlisit.

Jako kazda typologie je i tento zkuSenostni pfehled samoziejmé idedlné-typicky. Vétsina z akademikd v
uméleckém prostredi si nese z téchto kategorii jisté prvky a jejich konkrétni mix je vzdy zavisly na prostredi, v
némz se akademici nachdazeji, na osobni akademikové zkuSenosti a na instituciondlnim tlaku, jenz je na né&j vyvi-
jen.

ProtoZe tento text ma byt polemikou, bude ¢estné, pokud se pfimo prihlasim ke clenstvi v jedné ze jme-
novanych skupin. Jsem skeptikem v tom smyslu, Ze sleduji institucionalizaci uméleckého vyzkumu s krajni ned (-
vérou, a to vlastné ze vsech vyse uvedenych ddvodu. V jejich pozadi ovSem rozezndvam jesté hlubsi problém.
Jistou chybu v Uvaze moderniho akademika, jez ma neblahy vliv nejen na oblast uméni, ale predevsim védy a
politiky. Cilem tohoto eseje je tuto chybu pfedstavit, upozornit na ni a ukazat, pro¢ by méla byt vzata v Gvahu, at
uz jsme skeptiky nebo tésiteli. (Imitatofi si nebudou lamat hlavu s podobnou rozvahou, z mych tvah je proto
vypoustim a mohou si prosté pockat, jak cela polemika dopadne.)

Z HLEDISKA VYKONU

NezZ svij argument rozvinu, dovolim si predsadit dalezitou poznamku o ekonomickém aspektu celé diskuze. To,
co nazyvame vyzkumem, je v soucasné dobé vyznamnou slozkou financovani vysokych skol. Reforma metod hod-
noceni vyzkumu nebo dokonce financovani celého terciérniho vzdélavani postupuje v Cesku pomalu a ne zcela
predvidatelné. Obecné ale zapadd do celosvétového trendu hodnotit vykon vzdélavacich instituci rovnéz podle
jejich vyzkumnych vysledkd, a to predevsim scientometricky. Rozuméjme — podle kvantifikovatelnych indikatord,
jako je impact factor publikaci, umisténi ¢asopisl v databazich nebo rGzné indexy citovanosti.

Tato metrika vychazi z jiz letité myslenky Eugena Garfielda, Ze stanoveni citacniho indexu mUZe pomoci
eliminovat ,nekritické citace podvodnych, netplnych nebo zastaralych dat”, protoze umozni zaradit je do kon-
textu jejich kritiky.2 PGvodni idea méla tedy ochranit védu pFed jeji banalizaci. Scientometrie mudZe byt zajimavy
nastroj pro ¢aste¢né mapovani toho, jak si kterd instituce nebo jednotlivec stoji — jeji vyznam pro hodnoceni
vysledkl vyzkumu ale neradno precenovat.

Ceskd metodika hodnoceni védy z ni vychazejici byla dlouhodobé kritizovdna za to, 7e funguje jako tzv.
kafemlejnek. Mezi jeji hlavni problémy patfila ignorace diverzity obord a prislusnych kritérii kvality (zvIasté u
humanitnich a technickych obord a matematiky), redukce védy pouze na bodové vyhodnou cinnost, izolace ba-
datell od jejich ptrirozeného, narodniho prostredi ve prospéch anglosaského, impaktovaného publikacniho pro-
storu &i nivelizace instituci pred systémem finanéni podpory vyzkumu v Grantové agentuie Ceské republiky nebo
Technologické agentuie Ceské republiky.> Novd metodika platna od roku 2017 ma ¢ast téchto problém( pieko-
nat, ovsem jednak jesté nejsou znamy jeji vysledky, jednak jadro kritiky neresi. A ani nem(ze — ma totiz nadna-
rodni rozmeér.

David Graeber ve svém clanku Anthropology and the Rise of the Professional-Managerial Class (Antro-
pologie a vzestup profesionalni manazerské tridy) upozornil, Ze s vyvojem moderni univerzity ztraci tato instituce
svoji autonomii. Oproti stredovékému idedlu autonomie a sebe-organizace uzavira spojenectvi se statem a vstu-
puje do sluzeb jeho hospodarskych (a bezpecnostnich) cill. Presto jesté az do posledni doby existovala auto-
nomni univerzita jako idedl — dokud ji nepoZzral diktat vykonnosti:

Univerzity jiZz nejsou podniky podle stfedovékého méritka. Jsou korporacemi v kapitalistickém slova
smyslu, byrokratickymi institucemi organizovanymi za ucelem zisku [...] Jisté nejsou institucemi oddanymi usili o

2 Eugene Garfield. ,Citation Indexes for Science: A New Dimension in Documentation through Association of Ideas”. Science. 1955, ro¢. 122,
¢. 3159, s. 108-111. (Pozn. redakce: Pokud neni uvedeno jinak, citaty jsou prekladem autora eseje.)

3 Tyto i dal$i argumenty jsou shrnuty napfiklad in: Pavel Janousek. ,Véda jako agén, volnd soutéz a falesna hra“. Vesmir. 2013, ro¢. 92 (143),
¢.2,s.107-111.
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pozndni a rozumeéni jako hodnotdm o sobé. V tomto smyslu si opravdu myslim, Ze Ize fici, Ze univerzita v pavodnim
pojeti tohoto pojmu je mrtvd.?

Z konzervativni pozice kritizuje soudobou univerzitu napfiklad Roger Scruton, ktery rovnéz upozornuje,
7e vzdélavani se stalo prostiedkem spise, nez aby bylo samo o sobé t&elem.” | kdyZ jsou Scrutonova ideova vy-
chodiska jinad nez Graeberova, rezonuje v nich totozné pojeti univerzity. Cilem vzdélavani nema byt predavani
otestované metodiky (,pracovniho navodu®) nebo zvySovani hospodarského vykonu, ale rozuméni lidskému
svétu.®

Ucitel ¢i badatel se dnes na vyzkumné i umélecké univerzité stal zaméstnancem povinnym podavat pre-
svédcivy vykon bud méfitelny v kritériich statnich instituci dle jejich (¢asto nepredvidatelné) metodiky, anebo
obhajitelny v trznim prostfedi. Podnikajici univerzita je u nas prozatim jesté spiSe nezndmy jev, ale Skola jako
prostiredek k zvySovani hrubého domaciho produktu je i v ¢eské realité dominantni vykladovy ramec vzdélavani.
A to jak prostfednictvim zaméstnatelnosti absolvent(, tak mezinarodné uplatnitelného vykonu skol (publikaéni
¢innost, granty apod.).

Postupné dochazi k odcizovani umélecké i védecké tvorby, jelikoz logika rozuméni je nahrazena logikou
vykonu (méritelné efektivity) transformovatelné do zisku (na narodni nebo nadnarodni Urovni). A tak jsou i za-
méstnanecké pozice stdle vice determinovany Uspéchem v této soutézi.

PFi nasledujici uvaze je tedy tfeba mit na zfeteli ekonomicky rozmér problému uméleckého vyzkumu
jako dalsi strategie, jak uspét v byrokratickém zavodu o penize v akademickém prostredi. Toto téma by ovSem
bylo na samostatnou polemiku a dovolim si spokojit se prozatim jen s touto poznamkou vytknutou , pred za-
vorku“.

TOUHA PO POKROKU

Florian Dombois, jeden ze zakladatel( Society for Artistic Research (SAR), rozumi uméleckému vyzkumu jako pro-
stiedku pro prekonani trznich mechanism, rozvijeni uméleckych experiment(i a pokrok v metodach umélecké
prace. V jednom ze svych textl zdlraznil, Ze motivace umélc produkovat umélecky vyzkum jsou umélecké, ni-
koliv politické. Ze navazuji na modernistickou tradici, v ni se fadi po bok Kandinského, Rodéenka nebo Malevice,
a haji si svoje pravo na ,vlastni dim pro védeckou produkci skandald“ ¢i pojeti uméni jako ,,nastroje, diky némuz
si ¢lovék mUZe osvojit aktivitu badani“. Dombois ocenuje na uméleckém vyzkumu predevsim vyznam ne-védec-
kého (uméleckého) vyjadreni, jeZ pfindsi novost, orientaci na specifické a individudIni (oproti generalizaci védy)
a epistemicky vyznam uméni jako modelace novych forem percepce a prezentace. Umélecky vyzkum tak podle
néj stoji v pichtovské ,tfeti ¢asti filozofie” — poiesis, ktera pfekonava distinkci mezi teorii a praxi.’

Je velmi ptiznacné, ze Dombois odkazuje pravé na ruské avantgardisty. Jejich sluzba duchu ,nového
véku” méla revolucni zapal a obracela se tu k inZenyrské konstrukci moderniho svéta, tu k hledani pravdiveéjsi
duchovni cesty. Jestlize Kazimir Malevic usiloval o vytvoreni nového systému malifstvi osvobozujiciho barvy jako
nezavisly konstrukcni faktor, Vasilij Kandinskij objevil abstrakci jako duchovni cestu k vnitfni nutnosti, k ,,obrazdim
nitra svéta“.® Jakkoliv se li$i konstruktivismus Rod&enkiv a Malevig¢Gv supermatismus od Kandinského ,posvatné”
cesty k novému duchovnu, viechny spojuje snaha vyjadrit poZzadavek moderni epochy a objevit ¢lovéku nové
cesty k transcendentnu. At uz technickému, nebo duchovnimu, vzdy je zde cosi, co pfesahuje ¢lovéka, co je tfeba
znovu formulovat, a predevsim najit didvéryhodné nastroje, jak se k tomuto presahu dostat. Predstavitelé avant-
gardy jsou bytostné moderni v tom, Ze usiluji o osvobozeni ¢lovéka prostrednictvim védou inspirovaného expe-
rimentu, ohleddvajiciho nové metody vnimani a Zivota.

Svét je Clovéku uzky a snazi se z néj vyklouznout — stéle véfime v to, Ze nase tady a ted'je cosi, co ma byt
prekonano. Proto umeélci ve 20. stoleti usiluji o to, byt avantgardisty, tedy predvojem lidu, jak je predjimano jiz v
roce 1825 saint-simonovském eseji L'artiste, le savant et I'industriel: Dialogue (Umélec, védec a prdmyslnik: Dia-
log). V tomto pojeti oviem neni umélec jesté formalnim prikopnikem. Autor textu (at uz jim byl sdm Henri de
SaintSimon, jeho asistent Léon Halévy, nebo Zadk Olinde Rodrigues) rozumi tvorbé avantgardisty v jeji socidlni
hodnoté, tedy prisuzuje ji roli ve spolecenském pokroku bok po boku védciim a prlmysinikiim, ktefi pracuji na
zlep$ovani podminek pro lidsky Zivot.° V moderni dobé je umélec pfeduréen uzivat viechnu svoji techniku —

4 David Graeber. ,Anthropology and the Rise of the Professional-Managerial Class”. HAU: Journal of Ethnographic Theory. 2014, roc. 4, ¢. 3,
s. 78.

5 Roger Scruton. The Meaning of Conservatism. South Bend: St. Augustine’s Press, 2002, s. 136-138. 5 Tamtéz, s. 141.

6 Tamtéz s. 141

7 Florian Dombois. ,,0-1-1-2-3-5-8 Zur Forschung an der Hochschule der Kiinste Bern“. In: Forschung — Jahrbuch Nr. 4. Bern: Hochschule der
Kiinste Bern, 2009, s. 18-21.

8 Karl Ruhrberg. Uméni 20. stoleti: Malifstvi. PfeloZili Blanka Pscheidtova a Jindfich Schwippel. Praha: Slovart, 2004, s. 106.

9 Neil McWilliam — Catherine Méneux — Julie Ramos. ,Introduction”. In: Neil McWilliam — Catherine Méneux — Julie Ramos (eds.). L’Art so-
cial de la Révolution a la Grande Guerre. Anthologie de textes sources. [online, cit. 13. 5. 2018]. Dostupné z: http://inha.revues.org/5083.
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basnictvim pocinaje a hudbou konce — k tomu, aby produkoval inspiraci pro pokrok lidstva. Saint-simonovsky
koncept chape umélce jako vizionare. Proveditelnost umélcovych vizi testuje védec, pricemz pramysinik je uvadi
do praxe. Tento ,triumvirat” mél byt ,,zodpovédny za invenci, analyzu a vykon vsech socidlnich iniciativ®. Milita-
risticky pojem avantgarda mél plivodné oznacovat nikoliv pouhého pésaka v prvni linii, ale generala, toho, kdo
sprada plany, hybatele.°

Analyzujeme-li peclivé Domboisova slova, uvédomime si, Ze se v nich saint-simonovsky étos znatelné
projevuje. Hodnotou uméleckého vyzkumu ma byt systematickd produkce nového, vyvoj, posun, pokrok. Dom-
bois zdUrazruje, Ze umélec nabizi jiny druh poznani nez véda, a mlze ji inspirovat — podobné jako v saint-simo-
novské predstavé. Rozdil je pouze ten, Ze o témér dvé stoleti pozdéji jiz neni umélec hrdym vidcem 3iku, ale ocitd
se spiSe v defenzivé. Musi obhajit svoje misto mezi UspéSnymi védci a primyslniky, ktefi se ve 20. stoleti osvédcili
penicilinem, lety do vesmiru a informacnimi technologiemi. Tedy uspéli ve spojenectvi se statem ¢i trhem.

Teorie uméleckého vyzkumu se soustfedi na obhajobu produkce ,socialni inovace tvorbou novych vy-
zkumnych trendd v univerzitnim vzdélavani, a to vytvarenim informaci pro praxi, vyvojem metod prace, prohlu-
bovanim rozuméni vztah(l mezi uménim a jeho spolecenskym, kulturnim a pedagogickym kontextem, interpre-
taci uméni jako kulturnich, politickych a pedagogickych produktd, kritickou analyzou soucasnych trend(i a nového
pfemysleni nad roli umé&lce ve spoleénosti.’* Uméleckému vyzkumu Ize touto optikou rozumét jako snaze vratit
v debaté o univerzitnim vzdélavani umélce na jejich misto v modernistickém triumviratu kormidelnik(i pokroku,
bok po boku védciim a technologlim.*?

Umeélec, ktery jiz odrostl dobé avantgard, ale usiluje o svoje misto v pokrokovém siku, se nachazi v po-
slednich desetiletich v defenzivé. Shira vsak sily, k cemuz Cerpa energii z vyvoje moderniho uméni, které svymi
experimenty a angaZovanosti Casto nezavisle na institucionalnich podminkach reflektuje svét, v némz Zijeme, a
Casto i oteviené vyzyva ke zméné.

Pojem artistic research je snahou nové, postavantgardné, pojmenovat a obhdjit tento modernisticky
étos umélecké tvorby a zaroven uspét v soutéZi s védou a primyslem. Tésitelé, o nichZ jsem hovofil v Gvodu
tohoto eseje, jsou tedy €asto puzeni snahou vratit umélce na piedestal, znéhoz ho svrhl trzné mnohem Uspésnéjsi
védeckotechnicky pokrok (a konzum jeho plodi). Leitmotivem téchto snah je obhajit smysl univerzitniho vzdéla-
vani v uméni nad rdmec pouhych mistrovskych skol a ukazat, Ze umélec s doktoratem je platnym a potrebnym
¢lenem spolecnosti a po absolutoriu Skoly je schopen samostatné, koncentrované a systematicky pracovat na
zvoleném tématu, prohlubovat svoje metody a poddvat Zadouci vykon danému socioekonomickému fadu.

PROLIFERACE VYZKUMU A DUCH NOVOVEKU
Anglicky pojem artistic research, ktery se pouziva i v ne-anglofonnich kulturnich kontextech, tak pIné vyjadruje
smysl pojmu research, ktery se od pocatku 20. stoleti pouziva ve vyznamu inovaci, vyvoje a zlepseni. Jde o mo-
dernisticky pojem. Neni bez zajimavosti proliferace tohoto slova v detektivnich pfibézich v 18. stoleti.’® Tedy
research jakoZzto vyzkum je systematickym sbérem dlkaz( a dokladd, které maji vést k novému poznani ¢i odha-
leni, a toto nové ma znamenat posun/pokrok.

Nahlédneme-li do dé&jin novovékého mysleni, uvédomime si, Ze pravé uméni v poslednich staletich ztraci
svoji schopnost poznavat a odhalovat. Pokantovska estetika umélecké tvorbé vyélenila misto subjektivniho smys-
lového zaZitku;'* Uspéchy védy a techniky navic stoji na logice dikazd (research) namisto tajemstvi, s nimZ ope-
ruje umeni.

Martin Heidegger ve svém Véku obrazu svéta popsal pravé tyto posuny v pojeti védéni a uméni jako
,bytostné jevy novovéku“. Véda, strojova technika, uméni jako predmét zazitku, pojeti lidské aktivity jako kultury
a odbozsténi svéta slouzi modernimu (a pozdné modernimu) ¢lovéku jakoZto nastroj k pred-stavovani svéta, k
pred-volavani jsoucna, ke ztraté otdzky po byti. Klicovym pojmem pro Heideggera je pravé vyzkum:

109 Victor Margolin. The Struggle for Utopia: Rodchenko, Lissitzky, Moholy-Nagy: 1917—-1946. Chicago: University of Chicago Press, 1997,
s.1-2.

11 Mika Hannula — Juha Suoranta — Tere Vadén. Artistic Research — theories, methods and practices. Helsinki — Gothenburg: Academy of
Fine Arts — University of Gothenburg / ArtMonitor, 2005, s. 21-22.

2 Tuto interpretaci podporuje i fakt, Ze se pojem artistic research prosazuje po roce 2000 v souvislosti s u¢inky tzv. bolotiského procesu

a zvlasté ve vztahu k otdzce po naplni doktorského studia na uméleckych vysokych skolach. Nicméné bylo by chybou rozumét nastupu to-
hoto fenoménu pouze jako disledku diskuze o reformé vzdélavani. Problém vyzkumu je integraini soucasti debaty o uméni v pozdné mo-
derni spolecnosti, oviem otazka po smyslu doktorského studia v terciérnim uméleckém vzdélavani je jeho vyznamnym katalyzatorem.
Otazka po roli umélce ve spolec¢nosti je spojena s institucionalnimi pozadavky konvergujicich vzdélavacich systémd, které byly a jsou na-
mnoze formatovany bez valné pozornosti ke specifikim uméleckého $kolstvi.

13 Christopher Frayling. ,Research in Art and Design“. Royal College of Art Research Papers. 1993, ro¢. 1, ¢. 1, s. 1.

14 Obecny smysl je redukovan na subjektivni princip“. Srov.: Hans-Georg Gadamer. Pravda a metoda I: Narys filosofické hermeneutiky.
PreloZil David Mik. Praha: Triada, 2010, s. 54.
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Poznani jakoZto vyzkum nuti jsoucno, aby vydalo pocet o tom, jakym zptisobem a jak dalece je Ize dat k
dispozici predstavé. Vyzkum disponuje jsoucnem tehdy, kdyZ je bud's to dopredu vypocist, jak se bude jsoucno
chovat, anebo dokdzZe zpétné dopocitat, jak se v minulosti chovalo. [...] Pfiroda a déjiny se stdvaji pfedmétem
vysvétlujiciho usporadani. Toto predstavovdni vypocitava prirodu a pocitd s déjinami. Jen to, co se takto stane
predmétem, jest, plati jako jsouci. Véda se stavd vyzkumem teprve tehdy, kdyZ je byti jsouciho vidéno v takovéto
formé pfedmétnosti.’

To je dllezZitd myslenka, kterd ndm vysvétluje, jak se proménilo pojeti pravdy a pravdivosti v novovéku.
Pravda pro modernisty musi byt evidovdna, pficemz tato evidence je pfedjimdna — objekt védeckého zajmu je
tfeba pred-stavit (némecky Gegenstand). Kazdy védec vi, Ze je potfeba poloZit vyzkumnou otazku ¢i dokonce
hypotézu, na niz se hledd odpovéd nebo jez se vyvraci. VeSkeré byti je pfedvolavano pred soud védy, zda obstoji.
Problém je v tom, Ze tyto otazky jsou samy fenomenotechnické, jak ukdzal Gaston Bachelard. Tedy spiSe neZ aby
davaly moZnost hovofit byti, konstruuji jeho obrazy na zakladé nadich pfedchozich pFedpoklad(i.!® Svét se stavd
¢lovéku obrazem, a to nejen pro to, Ze svét zobrazuje, ale Ze jej tak lidstvo chdpe, fikd Heidegger.” Doplnit Ize,
Ze tento obraz ma pro nas povahu objektu (Gegenstand), klademe na néj narok objektivity (a tedy univerzalnosti).

Bruno Latour ve svoji knize Nous n’avons jamais été modernes (Nikdy jsme nebyli moderni)'® nenechava
Ctendre na pochybdch, jaké povahy nds stav je. Latour rozumi novovékému vyvoji védéni jako politické umluvé,
Ci jak sam Fika moderni Ustavé, ktera oddélila Fisi svobodného rozhodovani, kultur a politiky, od zdkony se fidici
a védou zkoumané prirody. Uméni dli v prvni z téchto Fisi, a to nejpozdéji od Alexandera Gottlieba Baumgartena.
Ten zalozZil obor estetiky na otazce vkusu, tedy schopnosti soudit na zakladé smyslového vnimani. Uméni je tedy
napfristé prozitkem, podobné jako jidlo nebo oSaceni. A véda mlze zkoumat procesy, jez v Clovéku k jistym zazit-
klim vedou, modelovat vnimani uméleckého dila nebo psychologii a sociologii tvorby. Samotné proZivané ume-
lecké dilo je ale vyclenéno z fise pfirody do kultury, podobné jako politika. Véda se tvafi jako nepoliticka, nena-
boZenskd, zcela osvobozena od subjektivit, a naopak kultura je v nejobecnéjsim smyslu pojimana jako ryze per-
formativni, tvlrci projev obrazotvornosti nebo svobodné vile.

Svét byl nastolenim této distinkce roztrZen na prostor lidsky, do jisté miry sakrdlni, v némz dli génius a
jeho dilo, a ne-lidsky svét pfirodnich zakond, poznatelny experimentem a evidenci. Problém podle Latoura spo-
Civa v tom, Ze zadny takovy predél neexistuje mimo Umluvu modernich lidi, ktefi ji prijali. Tato ,Ustavnost” je
vyhodna, protoze ndm umoznuje pfirodu univerzalizovat a ucinit z ni spolecného jmenovatele viem kulturam.
Ziskali jsme mozZnost byt demokraty i autoritari zaroven: uznavame rliznost politik, kultur (ndboZenstvi, uméni),
styl( a vkusu, ale odvolavame se k jediné, vnéjsi prirodé. Na jeji oltaf se musi pfisahat, mame-li zstat ¢leny
spolecenstvi ,,moderni smlouvy”. Tato aliance mononaturalismu a multikulturalismu je manifestaci zapadni
umluvy o oddéleni politiky a védy, kultury a pfirody, a tak je vlastné jen extenzi modernistickych tuzeb po ovla-
dani jinych svét(.®

Lze to demonstrovat na jednoduchém pfikladu. MGzZeme pohlizet na prislusniky rdznych kultur jako na
nositele odlisSnych hodnot ¢i stravovacich zvykd, jako takové je uznavame a porddame multikulturni setkani a
festivaly, které prezentuji odliSnost jejich vkusi. Nicméné pro lékare Ci psychologa jsou to porad titiz lidé, ktefi
se liSi pouze tim, jak svoje télo a svoji télesnost vyuzivaji. Tvrdime, Ze lékafi nebo psychologové jsou nositeli
objektivniho védéni, vyrastajiciho z jejich vyzkumné Cinnosti, a proto jakoZto ti, ktefi poznali pfirodu, nejsou va-
zani subjektivitou a kulturni specifi¢nosti. Fakt, Ze dnes témér vSude na svété vitézi zdpadni medicina nebo za-
padni psychologie, jeSté neznamena, Ze tento pohled je adekvatni. Je iluzorni v tom smyslu, Ze ndm zastira infor-
maci, Ze i definice pfirody, kterou pouzivame, je kulturni. Neexistuje nepoliticka véda, kazda je formovana urcitou
spolecnosti s jistymi strategiemi a cili. Stejné tak neexistuje uméni nebo politika odtrzena od fyzické reality, jiz
Ize zkoumat, od télesnosti a jeji latkové vymény. Teze, Ze uméni je subjektivni a véda objektivni,?® jak nds ucili
novovéci profesofi, je neudrzitelna.

Latour konstatuje, Ze svét, v némz se nachazime, je hybridni, Cili Ze se v ném rtizné ontologie prolinaji.
Kazdy jev, véetné uméleckého dila, je kolektivem rGiznych ontologii. Lze jej zkoumat, Ize jej kficet do svéta, lze jej
myslet jako soucast naboZenské tradice. Svét neni pouze pfirodou, z niz vyrlista duch konstruujici od ni oddéle-
nou kulturu, ale spiSe siti aktér( lidskych i ne-lidskych, jejichZ pravdivost a existence neni nezbytné vazana na
vyzkumnou evidenci.

15 Martin Heidegger. Vék obrazu svéta. Pfelozil lvan Chvatik. Praha: OIKOYMENH, 2013, s. 23.

16 Gaston Bachelard. Novy duch vedy. PfeloZila Kristina Korena. Bratislava: Pravda, 1981.

17 M. Heidegger. Vék obrazu svéta, s. 26.

18 Bruno Latour. We Have Never Been Modern. PfeloZila Catherine Porter. Cambridge: Harvard University Press, 1993.

19 Bruno Latour. ,,Valka svét(: a co mir?“ In: Tereza Stéckelova (ed.). Stopovat a skladat svéty s Brunem Latourem: Vybor z text( 1998—
2013. Ptelozil Cestmir Pelikan. Praha: tranzit.cz, 2016, s. 187.

20 A tedy, Ze zobjektivnéni uméni znamena jeho ovladnuti védou.
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STAT SE DIPLOMATY

To vSak neznamend, Ze vyzkum a véda nemaji svoji hodnotu. Latour pouze upozoriuje, Ze mezi jednotlivymi
ontologiemi je potfeba navazat symetricky vztah, ktery umozniuje diplomatické vyjednavani. Diplomacie se nese
ve znameni respektu a uznani bytnosti druhého, nikoliv ve snaze redukovat Ci pretvofit jej na néjaky spolecny
jmenovatel. Diplomacie je dialog, ale nékdy pfinasi i valku, neni-li vzajemné porozuméni mozné:

Ke kratkodobému rozumu racionalismu je potfeba pfidat dlouhodoby rozum diplomata. Jisté, diplomaté
jsou casto nendvidéni jako potencidlni zrddci, ochotni k mizernym zdkulisnim kompromisim, maji vsak velkou
vyhodu v tom, Ze zacinaji pracovat, az kdyZ se pomér sil stane bezprostfedné viditelnym, a nikoli pfedtim, jako je
tomu v pripadé policejnich operaci. Diplomaté védi, Ze neexistuje Zddny nadfazeny rozhod¢i, Zddny arbitr oprdv-
nény prohldsit, Ze druhd strana je prosté iraciondlni a méla by byt ukdznéna. Md-li byt nalezeno reseni, pak exis-
tuje tady, mezi nimi, s nimi zde a nyni, a nikde jinde.*!

Avsak logika vyzkumu kopiruje logiku moderni Ustavy, usiluje o nalezeni spole¢ného jmenovatele a jeho
dominanci (ve jménu univerzality i objektivity). Déli poznani na racionalni (objektivni) a iracionalni (subjektivni),
védecké a mytologické. A pfitom ve své knize Face a Gaia: Huit conférences sur le Nouveau Régime Climatique
(TvaFi v tvaf Gaii: Osm prednasek o novém klimatickém reZimu)?? Bruno Latour oponuje, Ze mytologie a véda
hovoti protichldnymi jazyky jen domnéle. Nejvétsim modernim mytem je idea védy oprosténé od veskeré my-
tologie. Véda, ktera si mysli, Ze se vzdalila mytologii, se myli — zapomina na svoji performativitu.

Lépe tedy nezZ vzyvat duchy vyzkumu v hajemstvi uméni je pfijmout fakt, Ze védci a umélci hovofi svymi
specifickymi jazyky, z nichZ kazdy ma svoji hodnotu (mimo skalu subjektivni/objektivni, kulturni/ pfirodni). Pro¢
se tedy nenaucit prekladat z jazyka uméni do jazyka védy (a naopak), abychom se mohli domlouvat na spolecnych
aktivitach a vzajemné se posilovat?

Vyzkum je bytostnym jazykem védy, ktera je spojena s ideou pfirody. Idea uméleckého vyzkumu chce
donutit uméni, aby se vzdalo svého jazyka ve prospéch mytu objektivity. Cili aby rezignovalo na nutnost prekladu
mezi jazyky, a tedy i na ucenf se novych jazyk( (védy). Snazi se naucit uméni hovofrit kompatibilné s jazykem védy.
To je pokrytecka pretvarka. Ve skutecnosti zistavame umélci. Jen jako bychom se za to stydéli, prospikujeme
nasi re¢ panskym jazykem, abychom se zalibili vladnouci vrstvé v nasi malé obci, v niZ se rozdavaji granty, akade-
mické tituly a udéluji se pozice v zebficcich.

Abychom mohli studovat Zemi, musime se na ni vratit, feCeno s Latourem. Studovat uméni Ize pouze
tehdy, pokud se k nému vratime. Opustme myslenku, Ze by nase $koly mély produkovat elastické bytosti, schopné
adaptovat si pro skyvu chleba néco z jazyku jinych zpUsob( existence. Prohlubujme schopnosti nasich jazyk(
(védeckych ¢i uméleckych) hovofit jasnou reci sobé bok po boku, nezavisle na tom, ktery z nich je ve spole¢nosti
preferovan financnimi pobidkami jako garant védéni.

UMENI JAKO ,, DRUHY OBOR*“

Christopher Frayling ve svém eseji o uméleckém vyzkumu oponuje klasickému pojeti uméni jako expresivniho
vztahovéni ke svétu (,sebevyjadieni”) oproti kognitivnimu (,rozuméni“).?® Spravné zde rozezndva iluzorni
schéma modernistické Ustavy, kterd oddéluje performativni a konstativni svéty, pfirodu a kulturu, poznani a €in.
Napsal tak ve stejném roce, v némz vysel anglicky preklad Latourovy knihy Nikdy jsme nebyli moderni. Je Skoda,
Ze Frayling nepromitl vysledky Latourovy analyzy modernity do své uvahy.

Je totiZ na dotek od podobného zjisténi. SpiSe arbitrarnim a ilustrativnim vybérem pfikladi dosvédcuje,
7e umélecky proces je jak expresivni, tak kognitivni.?* Uméni je hybridni fenomén naru3ujici ,velky pfedél“ mo-
dernity, oddélujici konani od védéni. Frayling vSak nerozpozndva politickou a mytologickou povahu tohoto pre-
délu. Vyvozuje, ze dochazi k prolindni obou oblasti na plochach ,vyzkumu uméni a designu” — ,,vyzkumu skrze
uméni a design” —,,vyzkumem pro uméni a design” a tato tridda podle Fraylinga doklada, Ze je tézko obhajitelné
vylucovat umélecka dila z fise vysledk( vyzkumu, protoZe i ony mohou byt vysledkem kognitivni ¢innosti.

Frayling tak neobratné shodi ze stolu to malo, co na jeho Uvaze mohlo byt cenné. Misto aby odmitl
dichotomii a prohlasil skute¢nost za nevyhnutelné hybridni, snazi se obhajit uméni jako ,schopné dosahovat vy-
sledk prisuzovanych tradi¢né vyzkumu“. Takovy argument ale mlze mit hodnotu jen pro toho, kdo stéle véfi ve
velky predél. Pro¢ bychom meéli chtit presvédcovat zastupce védéni, Zze uméni neni pouze performativni, ale Ze
ma i svoji poznavaci hodnotu? Snad pouze v tom pfipadé, potifebujeme-li od tohoto systému uznani a penize. To
je ovsem velmi slabd a povrchni motivace. Ostatné, Fraylingliv esej neni (podobné jako u jeho umélecko-

21 Bruno Latour. ,Valka svétd: a co mir?“, s. 198.

22 Bruno Latour. Facing Gaia: Eight Lectures on the New Climatic Regime. PfeloZila Cathy Porter. Cambridge: Polity Press, 2017.
2 C. Frayling. Research in Art and Design, s. 2.

2 Tamté, s. 4.
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vyzkumnych kolegll) neZ inzitnim zamyslenim, jeZ nelze povazovat za skute¢nou argumentaci v oboru teorie védy.
Sotva muze byt presvédcivy pro ty, ktefi ,velky predél” stfezi. Rozumim mu spiSe jako ventilaci velmi pochopitel-
nych deprivaci ¢asti akademické sféry zabyvajici se uménim.

Aby mi bylo dobte rozuméno. Slovo deprivace zde nepouzivam ve vyznamu hanlivém, naopak. Deprivace
je nedostatecné uspokojeni potreb, a k tomu zde skutecné dochazi. Striktnim oddélenim védéni od uméni v no-
vovéku se stava zbaveni uméleckého dila poznavaci hodnoty nastrojem sebedefinice védy. Podobné tomu bylo i
s ndboZenstvim — to jakoZzto koncept v moderni dobé vznika proto, abychom mohli fici, co to je véda, a obhdjili
jeji monopol na védéni.?

Uméni je v moderni dobé to, co neni poznanim. Se vznikem estetiky mizi vyznam filozofie uméni jakozto
oboru vystihujiciho ontologicky a eticky vyznam uméleckého dila, tedy jeho schopnosti vypovidat o byti a o étosu
lidské existence. Uméni je tedy pro modernistu nevyhnutelné druhym oborem, stejné jako pro vétSinu nasich
soudobych déjin je Zena druhé pohlavi, pokud si mohu dovolit parafrazovat Simone de Beauvoir. Tato paralela je
vlbec velmi prihodna. Ti druzi, jejichZ misto na svété je urCeno pouze ve vztahu k tém prvnim, jsou odsouzeni k
tomu neustdle se snazit pfizplsobovat pravidlim nastavovanym elitami, jeZ je maji v moci. Musi investovat ves-
kerou energii do svoji pfedstavivosti, aby porozuméli, pochopili a adaptovali se na svét, ktery vytvafi ti prvni. Jak
ukazuje David Graeber ve svém eseji Dead Zones of the Imagination (Mrtvé zény pF¥edstavivosti),?® ti druzi (Zeny,
chudi, pracujici, marginalizovani) jsou v tomto znevyhodnéni. Elity — v naSem pfipadé véda a védci, ktefi drzi v
rukou univerzitni vzdélavani — se mohou vzdy spolehnout na svoji moc, protoze v posledku disponuji nasilim, jez
mohou pouZit pro vynuceni svych pravidel (napf. trest za poruseni zakona, vyhlasky, prenesené i ztrata zameést-
nani apod.).

Néco podobného vidime i v pfipadé uméni. Umélci a umélkyné, lidé v akademickém prostredi zabyvajici
se uménim, se snaZi pochopit, jak funguje systém rozdélujici financéni prostiedky, a aby zachovali ¢i zlepsili svoji
pozici na lokalnim i globalnim akademickém trhu, adaptuji se na logiku vyzkumu. Ta je v soucasnosti urcujici pro
vykon nadvlady ,velkého predélu”, do néhoz jsme ponoreni vice, nez jsme si kdy mysleli.

Sledujme umélce, ktery se snazi vedeni svoji umélecké vysokeé skoly i vladniinstituce presvédcit, Zze vyuka
herectvi nebo pravidelné diskuze nad rozvojem uméleckych schopnosti jeho student(l a studentek jsou potfebné.
V klasickém trznim prostredi by to ospravedinila navstévnost absolventskych predstaveni nebo zajem o absol-
venty v Uspésnych divadlech a filmovych studiich. Pro ty, ktefi chtéji zachovat alespon néjakou hodnotu umélecké
tvorbé a nechtéji zcela podlehnout logice konzumni spolecnosti, zlistava po ruce pozadavek spole¢nosti védét.
Tento umélec, feknéme asistent vedouciho nékterého z ateliér(, se snazi nalézt co nejvice grantl, o néz by se
mohl uchazet, porozumét jejich logice a logice komisi a ministerskych urednikd, ktefi hodnoti vysledky podanych
projektd. Klicové slovo je zde vyzkum, pfipadné inovace. Aby byl v Zadosti o grant Uspésny, musi potfeba doloZit,
Ze praci se studenty vznika néco ,nového” nebo néjaké specifické ,,védéni“ (proliferace pojmu jako ,dobra praxe”
nebo , excelentni vyzkum®), tedy komodity, jeZ jsou pro moderniho ¢lovéka cenné.

Latourova moderni Ustava jakoZto projekt 18. a 19. stoleti totiz sméfuje k neustalému pokroku vede-
nému rozumem. Otazka ale zni: pro¢ bychom jako umélci méli chtit podléhat této logice?

K REPUBLICE ONTOLOGI{

Mdm za to, Ze pocit umélcl (a to obzvlasté v oblasti vzdélavani), Ze na né pokrokovy Sik védcu a technikll ponékud
zapomnél a Ze neni bran zretel na specificky ndhled na svét, jenz uméni prinasi, je symptomem vyse uvedeného.
Pricinou nepohodli, které na uméleckych Skolach zazivame, je estetizace uméni a proliferace vyzkumu jako ga-
ranta obrazu svéta. Moderni Ustava rozliSuje dva rezimy pravdy. Ten prvni, kulturni, stoji na ruceni subjektivitou,
ten druhy je zaloZen na ruceni evidenci. Oviem neni zadna subjektivita odtrzend od pfirody, stejné jako neni
zadny , Cisty fakt“, na jehoz konstrukci se nepodilela kultura.

Idedlni typy tésitele stejné jako skeptika, o nichz jsem hovofil vyse, tedy stoji na dvou odlisnych stranach
tohoto predélu. Ten prvni pfitakdva potrebé aplikovat logiku vyzkumu, proménujici svét do obrazu, chce uméni
vratit dlstojnost ve spolecnosti tim, Ze ji priblizi pfirodé v modernim slova smyslu. A to nikoliv proménou jeji
ontologie, ale prostou adaptaci epistemologickych predstav moderni védy. Tésitel chce nemozné: zachovat své-
bytnost uméleckého dila, ale vélenit ho do logiky prirody. Skeptik naproti tomu chce zachovat uméni v jeho kul-
turnim hajemstvi a nespinit jej prirodou. Opét je vazan iluzi o dvou oddélenych fiSich, ale je na tom pohftichu i

25 NdbozZenstvi zde rozumim jako konceptu specificky konstruovanému v zépadnim diskurzu, zvlaété v novovéku ve vztahu k etablovéni
moderniho védéni a rezim( moci, viz: Talal Asad. Genealogies of Religion: Discipline and Reasons of Power in Christianity and Islam. Lon-
don: The John Hopkins University Press, 1993.

26 David Graeber. ,,Dead Zones of the Imagination: On Violence, Bureaucracy, and Interpretative Labour: The Malinowski Memorial Lecture.
2006“. In: HAU: Journal of Ethnographic Theory 2012, roc. 2, ¢. 2, s. 105-128.
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hlre, jestlize vilbec odmitd moznost, Ze by pfiroda mohla byt v uméni pfitomna, epistemologicky nebo ontolo-
gicky.

Lze rozumét pragmatickym dlvodim, které vedou predaky uméleckych skol k tomu, aby se adaptovali
na logiku financi a byli schopni vyZebrat o néco vice penéz na provoz svych dlouhodobé podfinancovanych insti-
tuci a/ nebo se adaptovali na primarné hospodarska kritéria. To by ale pfece nemélo byt klicovym argumentem
pro formatovani vzdélavaciho étosu. Jaké je tedy reseni? Z téchto mych Uvah vyplyva, Ze jakékoliv dalsi prodlé-
vani v logice oddélovani kultury a pfirody, estetiky a védy, je prohlubovdnim omylu. Je tfeba uznat nasi skutec-
nost jako prostor multiplicitnich ontologii, které se — sobé bok po boku! — nachazeji ve fenoménech, s nimiz se
setkavame. A nakonec i v lidech, tedy v nds samych.

Umélec by nemél adaptovat logiku vyzkumu, pfizplsobovat se cizi ontologii a pfisahat na mononatura-
lismus, ale spiSe by se mél podilet na kolektivnim vyjednavani ontologii, protoze jednu z nich zastupuje. Umélecké
dilo je, feCeno s Latourem, soucasti , kolektivu ontologii“ a my, umélci, zastupujeme jisté ¢leny tohoto kolektivu,
psycholog, technolog nebo sociolog zastupuji jiné. Abychom mohli porozumét tomu, jak tento kolektiv zplsob
existence v uméleckém dile pracuje, komunikuje a vyjednava, méli bychom spolupracovat, ale zaroven bychom
se neméli snazit se nakldnét k nékterému z téchto zplisobl existence presprilis. Symetrie vyZaduje uznani toho,
Ze kolektivni diplomacie neni bezrozporna. Jinymi slovy: vysledkem prace badatell z rGznych obord, ktefi zastu-
puji rizné zpusoby existence — profesionall ve schopnosti vefejné artikulovat hlas prislusného zpUsobu existence
— neni uzavienad a ucelena teorie, ale spiSe protokol o vzadjemném vyjedndvani, denik cesty, mapa spolecné vy-
pravy.

Ve svém ¢lanku Cognitive Phenomenology: The Promising Pragmatic Marriage of Methodologies in the
Field of Theatre Studies? (Kognitivni fenomenologie: slibny metodologicky snatek z rozumu v oboru divadelnich
studii?)?’ jsem se pokusil nastinit jednu z moZznosti, jak by takova kolektivni prace mohla vypadat. Jejim jadrem
je spolec¢né usili zastupct (obhajcl) rliznych ontologii, tedy napfiklad fenomenologického filozofa, neurologa a
umélce, pfi zkoumani urcitého jevu. Tito ¢lenové tymu zastupuji jednotlivé ontologie u vyjedndvaciho stolu, aniz
by jejich cilem byla naturalizace. Tedy nikoliv ,,umélecky vyzkum®, ale umélec a jeho uméni jako soucast tymu,
ktery se zaméruje z rliznych ontologickych vychodisek na studium urcitého fenoménu. Tak se skrze svoje zastupce
ozyva hlas clenl kolektivu aktér(i (ontologii) v jevu pritomném. Vysledkem je dialogické zamysleni, jehoz dilci
vysledky jsou tu a tam aplikovatelné. Proces tak vede k néCemu podstatnéjsimu, nez k akumulaci védéni: k posi-
lovdani symetrie, vyjasfiovani pozic, hlubSimu porozuméni hybridni povaze nasi skute¢nosti a nakonec k adekvat-
né;jsi politice, ktera z tymové spoluprace vyrusta.

Ze je takovy pFistup mozny, doklada Bruno Latour napfiklad svym vyzkumnym a vzdélavacim programem
Sciences Po Ecole des Arts Politiques (SPEAP), do ného? se maze prihlésit védec, technolog i umélec, ekonom,
politik i prirodovédec, aby potom spolecné (a pritom samostatné) pracovali na zadaném tématu. Smyslem je
vzajemna inspirace, ale i dialog ontologii. | kdyZ jde o program zastitény pojmem vyzkumu, dilezity je jiny étos,
nez ktery jsem kriticky nastinil vySe. A je protikladem logiky umélce jako autonomniho vyzkumnika. Vyzkumu
Latour rozumi spiSe jako spolecnému prostoru prace nez ucelové tvorbé ,,uméleckych vyzkumnik(“:

Potrebujeme najit dobré propojeni s vyzkumem. Chdpu vyzkum [,research’] v odliSném smyslu a pouZi-
vam termin ,,baddani” [,inquiry‘] v tom vyznamu, v jakém jej zaved| John Dewey. TotiZ ,baddni” je to, co je [témto
aktivitam] spolecné, bez ohledu na to, zda vychdzi z politiky (coZ je dokonce jesté obtiznéjsi), z védy nebo umeéni.
Neznamend to, Ze jde o stejné dovednosti, znamend to, Ze badani je nezbytnou cCinnosti pro svobodného ¢lovéka.
Otdzkou potom je, jak se postavit k tkolu reprezentace ve velice, velice Sirokém smyslu tohoto slova.?®

Chceme-li opustit mentalitu moderni Ustavy a otevrit i doktorské studium na vysokych uméleckych Sko-
lach spise étosu symetrického dialogu ontologii, je badani vhodnéjsi slovo. To znamena, Ze si studenti uméleckych
Skol nebudou hrat na védce (coZ by byla povétsinou mimoradné falesna hra) a nebudou se pokouset rozpoustét
ontologie, s nimiz pracuji spole€ensti i pfirodni védci nebo technologové ve svych pracich, ale spiSe budou koo-
perovat, a re-prezentovat (ve smyslu zastupovani) tak ontologické kolektivy pfitomné v realité. Vysledkem ne-
bude pouhé konstatovdni, ale performativ, Cili politické jedndni. Nutnost diplomatického vyjedndvani ontologii
nad spole¢nym tématem znamena predevsim hledani spojitosti pfi zachovani diferenci a multiplicity reprezentaci
(ve smyslu zobrazovani).

Pokud by se tedy umélecky vyzkum pretavil do podobnych kooperativnich spolupraci, mohl by byt nejen
v akademickém prosttedi velmi pfinosnym. To, co tedy potiebujeme, nejsou ani tésitelé, imitatofri, ¢i skeptikové,
ale diplomaté, zastupuijici svoje ontologie, usilujici o symetrickou spolupraci a rozuméjici hybridni povaze svéta.
Tito diplomaté mohou pfinést Cerstvého revolu¢niho ducha a jako spravni revolucionafi konecné zavést

2726 Jan Motal. ,,Cognitive Phenomenology: The Promising Pragmatic Marriage of Methodologies in the Field of Theatre Studies?” Theatra-
lia. 2016, ro¢. 19, €. 2, s. 59-75.

28 Estetika dUkazu: Rozhovor mezi Bruno Latourem a Francisem Halsallem o uméni a vyzkumu®. In: Stéckelova Tereza (ed.). Stopovat

a skladat svéty s Brunem Latourem: Vybor z textl 1998-2013, s. 169.
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republiku, na misto technokratického kralovstvi, v némz dlime dnes. Umélecky vyzkum se v tomto svétle nemUze
nez jevit jako hadrovy pandk posesivany a vycpany starym harampadim z pudy paldce modernity. Bylo by za-
hodno otevfit znova téma ,Ustavy”, jiz se fidime, a vnést do ni demokratické, republikanské prvky.

BADAT RADIKALNE

Na zavér podstatnd poznamka. Aby mohl byt umélec ¢i student uméni schopnym diplomatem, musi pfedevsim
poznat svoji ontologii, tedy navazat kontakt s kofeny fadu, jenz reprezentuje. Samoziejmé, ze to bude fad lidsky.
Ale protoZe uméni jakoZto hlas lidské existenciality re-prezentuje realitu svébytné, dialogicky,? je jeho Fe¢ jind
nez fec politiky nebo pfirodni védy. Umélec tedy musi predevsim pevné uchopit svoje kofeny, a to jak ontogene-
tické a fylogenetické (lidstvi), tak i kofeny svého povolani. Nebot uméni jakoZto urcity druh lidské ¢innosti odka-
zuje k radu, jejz je tfeba poznat, pochopit jej a pomoci mu zasednout ke stolu s politiky, vyzkumniky i technology.

Tento proces poznavani kofend oznacuji jako radikaini vychovu umélcd, a to od latinského radix — kofen.
Umeélec musi predevsim v pribéhu svého studia sestoupit do svych nevédomych kofend a reflektovat je v re-
spektujicim, ale kritickém dialogu se svymi akademickymi souputniky. Umélecka Skola je tak prostorem pro pro-
jasnovani hlasu ontologie umélecké tvorby. A doktorské studium uméleckého oboru mlze byt koncentrovanym
nastrojem pro tento druh ,badani“ (v latourovském slova smyslu).

Jestlize umélec musi poznat svoje koreny (tedy byt radikalni), potom nesmi zapomenout, Ze tyto kofeny
jsou soucasti lesa, v némz spolu jednotlivé stromy komunikuji. Umélecka Skola ma socialni rozmér nikoliv pri-
marné v tom, Ze by produkovala socialni inovace, ale protoZe otevirad samotu ¢lovéka prostfednictvim umélecké
tvorby komunité. Tak pfinadsi nadéjeplnou zpravu, Ze lidskd komunita je moznd.3° Toto je podstatny pfispévek k
diplomatickému jednani se zastupci ostatnich ontologii. Cili pokud jsem doposud hovotil o tom, e ke stolu zase-
daji védci s umélci a technology, nebo pfipadné i s politiky, stejné tak tam musi zasednout délnici, déti, knéZzi,
zvitata, lesy, andélé®! a vibec viechny ontologie, které jsou v nasem svété pfitomny.

Jen pokud odsuneme predstavu existence jakoZto evidence a znovuobnovime moznost pro rizné zpU-
soby existence projevit se ted' a tady podle jejich vlastnich pravidel, mlZe strasdk obchazejici nase vysoké umé-
lecké skoly zetlit na pldé jako neuzitecné reziduum doby, kdy se umélci snaZili vydobyt si zpét svoje misto v
predvoji moderniho pokroku. Lépe by bylo vénovat energii tomu, pro¢ ma provokativni charakter, kdyz zde, v
zavéru lUvahy, uvedu les a andély bok po boku védciim a technologlm. Zamysleni nad touto otazkou budiz dob-
rym talismanem proti sile strasaka, jehozZ sldma hrozi udusit i to posledni ze svébytnosti uméni ve jménu boje o
misto v armadé branici zajmy moderni Ustavy.

Takzvany umélecky vyzkum tedy necht odpociva v pokoji. Je pouhou novou maédou, ktera se snazi za-
sadrovat praskliny v modernistickém projektu, jenz oddélil riSe performativity a védéni. Pokud pfistoupime na
tuto hru, vzdavame se radikality a hrajeme karty s dablem. Jako bychom zapomnéli, Ze ten, koho chceme obelstit,
ma svoje trumfy poznacené. S cinknutymi obrazky se neda hrat ¢estné. Radéji se vratme k tomu, co jako umélci
chceme a umime délat — k uméni. Samoziejmé, Ze uméni ma rozmér ontologicky i eticky. A politicky! A ovsemze
proces tvorby znamena rozvijeni poznani svéta, v némz Zijeme. Uméni stavi situace, udalosti, které — vypGjcim-li
si na zavér situacionistickou metaforu — vyfezdvaji do plachty reality diry imaginace. Je to taktilni vykon toho
druhu obrazivosti, ktera ¢lovéka vraci k jeho existencialnimu ukotveni. Jen takto, radikalné, |Ize zachranit hodnotu
umeni.

29 Tuto tezi vice vysvétluji in: Jan Motal. Dialog uménim: Filozofie mimésis v kultuFe dialogu. Brno: Janackova akademie muzickych uméni,
2016. Pojeti radikality jako kofenéni viz: Jan Motal. ,Zivé slovo musi byt radikalni“. Tvar. 2018, ro¢. 29, ¢. 11, s. 15.

30 Viz pfedchozi poznamka.

31 Jestlize pfitomnost andéll v tomto vyétu étendfe prekvapuje, odkazu jej na dalsi Latourdv text: Bruno Latour. ,Jak byt ikonofilem

v umeéni, védé a naboZenstvi?“ In: Tereza Stockelova (ed.). Stopovat a skladat svéty s Brunem Latourem, s. 37-64a
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CITUJEME ZDENKA NEUBAUERA PODNET KE TRETIMU PILIRI VYZKUMU

JestliZe se zabyvame problematikou vyzkumu mimo oblast védy, nemiZeme vedle uméni vynechat také prostor
duchovniho pozndni.?? Souvisi tuzce s nejndroénéjsim typem lidské inteligence (IQ-EQ-5Q).33 Jde o nesnadné téma,
s nimZ se clovék musi seznamovat postupné prolindnim cetby a osobni praxe. Ndsledujici delsi citovany uryvek
mizZe byt podnétem k studiu textu Eduarda Tomdse nazvaného Milarepa,®* z jehoZ doslovu jsme myslenky filosofa
Neubauera vybrali. MiZe vds prekvapit jejich aktudlnost, presto, Ze jsou pres tri desitky let staré. Tomdsiv text je
naopak zcela nadcasovy, jak to duchovnimu zaméreni odpovidd. (-red-)

LIDSKY MOZEK A DRAMA LIDSKE PSYCHIKY

(...) Teprve dnes, diky kybernetice a znalostem fungovani pocitacu, disponujeme pojmy schopnymi ucinit
psychofyziologickou stranku ndbozenské zkusenosti soucasti védeckého porozuméni svétu. Jsme totiz konecné
sto uvazovat o skutecnosti také po jeji strance komunikaéni a informacni. To ndm dovoli spatfit ve fenoménu
naboZenstvi jakési softwarové, tj. programové vybaveni pro potreby informacni hygieny lidské psychiky.

Vysvétleme jsi to blize. BEhem evoluce ¢lovéka doslo k prudkému vyvoji mozkové kiry (neocortexu);
mluvi se pfimo o mozkové explozi. V lidském mozku se pritom vydélila fada oblasti, jejich zplsoby zpracovani
informace jsou po kybernetické strance, a nakonec i po strance fyziologické realizace, zcela nesourodé a nesluci-
telné (inkompatibilni). Neuropsychologie konstatuje, Ze se nas mozek sklada ze tfi vrstev: plazi (reptilni komplex),
savCi (lymbicky cortex) a vlastni klira mozkova (neocortex). Ta se jesté ke vSsemu vyznacuje funkéni asymetrii své
levé a pravé poloviny Cili hemisféry. V tzv. dominantni hemisfére (vétSinou levé) vzniklo Ustredi reci spojené s lo-
gickym myslenim, v hemisfére opacné (pravé) ovlada oblast specializujici se na prostorovou orientaci, estetické
vnimani apod. Rozdil ve funk¢ni strategii mezi obéma hemisférami je pfirovnavan k rozdilu mezi digitalnim a
analogovym zpracovanim informace u pocitacu. Cely lidsky mozek se tak jevi jako nesourodd, volna sestava com-
puterd, lisicich se svym evoluc¢nim starim, anatomickou strukturou, fyziologii, vrozenou programovou vybavou
pudd, instinktd, ideji. Této rlznorodosti sice vdéc¢ime za bohatstvi, mnohostrannost a praktickou neomezenost
moznosti lidské psychiky, avsak platime za to ohroZenim jeji jednoty: lidskd subjektivita je prekérni, nestabilni,
vystavena stdlému nebezpeci zhrouceni. | to je pro lidsky druh typické. Tuto naro¢nou komplikovanost vlastni
bytosti prozivdme jako napéti mezi racionalnim a emoc¢nim, imaginativnim a abstraktnim, vnimanym a myslenym,
biologickym a kulturnim, fantastickym a realnym, pozndvacim a tvlr¢im, snovym a bdélym, slovnim a nevyslov-
nym — a jak se vSechny ty odlisné a protichGdné naroky nasich védomych a nevédomych tihnuti, snah, rozvrhi a
vykond, cely ten komplex protichtidnych, pudovych, instinktivnich, myslenkovych, volnich a spontannich hnuti a
proud( v nas projevuje a nazyva. Je to drama odehravajici se mezi smyslem a absurditou, mezi genialitou a pro-
strednosti, banalitou a blazincem. Z hlediska kybernetického je tento typicky projev lidské subjektivity zpUsoben
pravé neslucitelnosti jednotlivych stranek nasi psychiky. Je to déano rlznorodosti lidského mozku — ,,bio-compu-
teru”; spojeni jeho jednotlivych slozek a vrstev je evolu¢né mladé, na télesné Urovni dosud nedoresSené, jakoby
,Zbastlené”.

32 https://cs.wikipedia.org/wiki/Epistemologie

3V klasickych textech je zvykem obecné pouzivat termin ,naboZenstvi” i pro duchovni systémy vice oprosténé od kulturnich forem. V textu
navazujicim souvislosti s kybernetikou a psychologii mdzZe byt tento termin pfi nepozorné interpretaci zavadéjici. Nechtéli jsme vSak do
textu uznavaného filosofa, ktery navic umi vnimavé pracovat s jazykem, s vyjimkou nami vloZzenych mezititulkd nasilné zasahovat. Proto
prosime Ctenére zvySenou pozornost vnimani.

34 Tomas, Eduard: Milarepa, Gemma89, Praha, 1991
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NABOZENSTVi A KYBERNETIKA

Dnes u? ale také vime, Ze podobné nedostatky ,hardwarového feSeni” Ize , softwarové osetfit”, tj. kom-
penzovat programovou vybavou. A naboZenstvi se ndm v této souvislosti jevi jako pravé takova soustava pro-
gramd neuvédoméle, Zivelné v historii narodd vznikajicich strategii v jednani, mluveni, mysleni, predstavach,
hodnoceni a motivaci, které pomahaji k dosazeni, udrzeni, posileni vnitini jednoty navzdory télesné rtiznorodo-
sti. Tento ,softwarovy repertodr” je preddvan po ,komunikaénim kanalu“ naboZenské tradice (:kultura,
»hurture”®) a kompenzuje nedostatky informace proudici po kanalu genetickém (dédi¢nost, ,nature”).3¢

V minulosti si s tim véda nevédéla rady. Zaméfena na zkoumdni predmétnych stranek svéta konstato-
vala pouze, Ze ndaboZenskym pfedstavam, pojmim, mytlm, spekulacim atp. nic, redlné” neodpovida ani,venku®,
tj. v objektivni realité vnéjsiho svéta, ani ,uvniti“ — ,v hlavé”, v nervovych a obecné télesnych pochodech. To je
vsak jako bychom se snazili po montérsku najit v pocitaci program! Dnes kone¢né mame smysl i pro komunikacni,
a informacni, tj. ,,softwarové” stranky svéta — nejen ,svéta” pocitacich stroj, ale i pfirozeného svéta Zivota a
psychiky. Chapeme, Ze neni ani tak rozhodujici, zda jednotlivym slozkam religiozity néco ,skute¢né odpovida®“,
rozhodujici je pro nas skute¢nost, Zze nabozenské pojmy, pfedstavy, postoje, symboly, obfady apod. zajistuji
vnitni soulad a davaji vnéjsi fad, udrZuji sounaleZitost, celistvost vSech lidskych mohutnosti. To neznamena
popreni ndboZenskych pravd; jde spiSe o to hloubéji pochopit povahu samotné pravdy a skutecnosti.

HLUBSI RACIONALITA NABOZENSTVI{

Je pochopitelné, Ze z hlediska jedné ze sloZek nasi psychiky — izce chapané racionality, o kterou se oprelo
poznani védecké — se jevi ndboZenstvi ¢imsi iracionalnim. Pouceno neuropsychlogii a teorii informace je vsak i
nase dnesni raciondlni védéni s to pod vnéjskovymi strankami religiozity rozpoznat hlubsi, plvodné;jsi racionalitu
— Ci ji alespon zatusit, uznat jeji moznost, smysl a funkci. Tradi€né se nazyvala tato hlubsi racionalita ,,moudrosti“
Ci ,zboZnosti“. Neni vsak divod se zde slovu ,racionalita” radéji vyhnout: latinsky ,ratio” znamena plvodné po-
mér, vztah. Hlubsi ,racionalita naboZenska” uvadi do harmonickych vztahid nikoliv obsahy jedné oblasti zkuse-
nosti, jak ¢ini racionalita védecka, nybrz harmonizuje mezi sebou celé oblasti psychiky. Religiozita se tedy ne-
stara o urcitou logiku a bezrozpornost, nybrz o celkovy soulad a sounalezitost. Vsechny slozky psychiky s jejich
rdznymi ,racionalitami“ vSak nelze zahrnout do jediného systému, nelze je spatfit z jednoho Ghlu pohledu. Prin-
cipy vzajemnosti a jednoty jsou pouze obsahem prozitku — naboZenské zkusenosti: jejich rozumové uznani zG-
stdva zalezitosti viry.

NaboZenska zkuSenost tuto svou povahu vétSinou spravné tusila. Svéd¢i o tom pojmy jako je ,ztotoz-
néni“, ,communio”, ,spolecenstvi®, ,usebrani“, ,soustfedéni”, ,sjednoceni”, ,seberealizace”, ,trojjedinost”
apod. Fyzik David Bohm upozornuje, Ze napr. anglické , holy” — svaty, souvisi s ,whole“ — cely a ,health” — zdravi.
Konecné samo slovo ,religio” se tradicné odvozuje od re-ligare — opétovné Ci zpétné vazat (srovnej kybernetické
pojmy jako je zpétna vazba, samovztaznost, rekurzivita apod.). NaboZenska tradice se vSak pochopitelné nemohla
této své povahy dopatrat, privést ji k ndhledu a vyslovnosti. A to nikoliv pro svou mytickou naivitu, nybrz z pod-
staty véci. Stale je ve hie vySe zminény paradox, ktery brani také védeckeé racionalité v pfistupu ke smyslu nabo-
Zenstvi: jak jednotné pochopit sam princip jednoty rtiznych zplsobd chapani?

VYCHODNI{ SEBEREFLEXE NABOZENSTVI|

Zde vsak predstavuji nékteré proudy nabozenské tradice Vychodu vyjimku. Vnéjsi projevy se postupné
nejen zvnitfiovaly (to Ize sledovat i na Zapadé), nybrz se pfimo proménovaly v cilevédomé cesty k dosaZzeni
vnitfni jednoty a rovnovahy. A tantrické metody, které Milareplv ucitel Marpa pfivezl do Tibetu z Indie, jdou
v tomto ohledu jesté dal: nepredstavuji uz jen praxi zamérenou na dosahovani vnitifniho souladu; jsou zaroven
teoretickymi postupy — soustavou rafinovanych zpUsobl, jak obejit zminény paradox a vybudovat si takovou ro-
vinu chapani (,,zfeni”), na niz Ize nejen vyuZivat, ale pfimo poznavat, zkoumat a zamérné pretvaret samotné
principy vnitini jednoty. Z této ,metalrovné” (,nadja“), z perspektivy ,vnitfniho zfece”, se ovSsem nakonec jevi
konkrétni ndbozenské obsahy jako ,prazdnota“, ,nicota”, ,vytvor vlastniho intelektu” apod., jak se s tim v Mi-
larepovi setkavame. Co nam pfipadd jako odtazité pojmy krkolomné spekulace, ¢i projev mystického blouznéni,
je ve skutecnosti prosté nahlédnuti, uvédoméni se, chopeni se toho, co jsme zde oznacili za pozadavky a predpo-
klady jednoty lidské psychiky. Jsou ,softwarové”, tedy z objektivniho hlediska vskutku ,nicotné”, ,nejsouci”. A
presto predstavuji to, o co jde: zjevuji vlastni skutecnost: to, co mé télesné konkrétné sjednocuje, je zaroven tim,

35 Nurture = vychova, péce (pozn. red.)
36 Obdobné je popisovan vztah kulturnich ,,mema“ ke gendim. (pozn. red.)

19



vevs

znani je navic toho druhu, Ze ho Ize predavat a vyucovat.
CESTA TIBETSKE MYSTIKY A ZAPADNI VEDA

Tim byla Ziveln3, vnitfni naboZenska empirie proménéna v metodické a systematické poznani zakonitosti
jednoty ¢lovéka a skutecnosti. To je vSak presné to, co odpovida na Zapadé védé. V tomto smyslu Ize mluvit u
nejvysSich forem vychodni mystiky o ,pfekondni ndbozenstvi“ v podobném vyznamu, jako v zdpadni védé doslo
k ,pfekonani mytu”. Na Zapadé se v3ak véda soustfedila na objektivni stranku skutecnosti. | zde bylo nutno Fesit
paradox: jak se dostat za zkuSenost, kdyZ jsme na ni odkdzani a do ni ponofeni, jak dospét k zakonitostem na nas
nezavislého svéta? Vychod naproti tomu obracel svou pozornost na vnitini, subjektivni stranku skutec¢nosti. Zde
je to podobné: jak se dostat za empirii sebeprozivani, v némz je ¢lovéku dana vlastni subjektivita, jak proniknout
k jeji podstaté prekracujici sebeprozivani?

Za vrcholny projev tohoto Usili povaZuji pravé tibetskou nauku KADI. Ve spole¢enstvi — KADIPA — které
tuto tradici péstuje a udrzuje, sehral Milarepa vpravdé ,,newtonovskou“ roli. Na této cesté je dllezité, Ze zdUraz-
nuje osobni vykon, Cisté vlastni zkuSenost a ndhled. Sebepozndni neni nécim abstraktné ,,duchovnim®, nybrz je
v ném aranzovana veskera télesnost — masivné, konkrétné, fysiologicky. To je smysl cviceni, odfikani a askeze,
ktera v pripadé Milarepové dosahuje krajnich podob. Je-li nam to cizi, pak si uvédomme, jak jinak narocné, ne-
bezpecné a drastické jsou prostiedky, k nimz na cesté poznani saha zdpadni véda: vSechny ty nesmirné drahé,
sloZité a krajné riskantni pristroje — urychlovace, lasery, reaktory a kosmické sondy — jimiz si zapadni véda razi
cestu k posledni pravdé tusené v hmotnych zakladech svéta. | u nas klade védecka pfiprava vysoké naroky na
duchovni predpoklady ,,adept(” a na ndmahu spojenou s ocistou od navyku prirozeného, laického mysleni. Teo-
retické predpoklady skutec¢né vrcholného vykonu jsou ve védé tak abstraktni, nedosazitelné, vzdalené a tajné
(vzpomernme jenom na matematicky aparat teoretické fyziky!), Ze i u nas jsou de facto plné pristupné jen malo
vyjimecénym jedinciim. A také na né to klade nesmirné naroky: mnoholetou kazen, oddanost, odfikani a vytrvalost
— stejné tak, jako si je vyZadalo ocistovani a zasvécovani Milarepovo. Tyto podobnosti nam vsak vétsinou unikaji,
protoZe jsme zvykli povaZovat zapadni, objektivni zpisob védeckého zkoumani za samoziejmy a jasny pusob po-
znani, které je majetkem vSech. ,Vsem” —nezasvécenym laikiim —jsou vSak pouze nabizeny vnéjsi podoby védy,
tak jako u poznani duchovniho jsou vefejnosti k dispozici jen vnéjsi nabozenské ukony. Mame dokonce sklon
povaZovat védecky styl za vibec jediny a vSe ostatni odsoudit jako povéru, vymysl Ci iluzi. V lepsim pfipadé —
jsme-li moudrejsi — jsme sice ochotni pfiznat i jinym cestam své oprdvnéni, jsme vsak presvédceni, Ze v nich jde
o cosi zcela odlisSného nez ve védé. (Pfipominam zde vynikajici esej naseho biologa Ferdinanda Hercika ,Cesta
tibetské mystiky“ z jeho knihy Zivot na ruby.)

Donedavna skutecné to vypadalo, Ze objektivni védéni je ,,0 nééem jiném“. To proto, Ze jsme ten druhy,
duchovni, subjektivni styl poznani, vychazejici z nabozenské zkusenosti, zcela zanedbavali. A presto vyzva k nému
— napis nad delfskou véstirnou GNOTHI SAUTON (poznej sdm sebe) — byla vytesana doslova na IGno, z néhoz
zapadni laska k moudrosti a k védéni vzesla: ,,DELFOS” totiz znamena délohu. Antické vzdélanosti se stala tato
vyzva filosofickou devizou (Sékratés) a dokonce i tvirci novovéké védy (Descartes) na ni navazovali. Teprve dnes
vsak maji obé cesty se setkat a nalézt spolecnou rec. Ne ndhodou Spic¢kovi védci z fad teoretickych fyzikd a kos-
molog, ale i biologli a neurofyziologl sahaji po pojmech a predstavach Vychodu. Pravem se jim d3, Ze vychodni
myslenkovy repertodr mnohem primérenéji vystihuje nové dimenze hmoty, Zivota a psychiky, které pred soucas-
nou védou vyvstavaji. Obycejné se vSak obraceji k vedanté a k taoismu; stale nam jesté unika, ze k uvédomélému
prohlédnuti toho, o co jim jde, co je inspiruje a fascinuje na vychodni mytologii a religiozité, doslo pIné v Tibetu.
Ten vSak zUstava stale nezndmou a nepfistupnou ,zemi bohl a démona”.

(Zvyraznéni v textu redakce)
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SYSTEMOVE POJETI PRACOVNICH TYMU PRO TVORBU A HODNOCENI DESIGNU

Pfemysl Janicek

V této stati je uveden netradicni pristup k pracovnim tymim. Jsou analyzovdny podle jednotlivych atributi
systémoveého pristupu a jsou vytvoreny atributy tymoveé prdce. V textu je uvedeno, proc jsou v soucasnosti nutné
interdisciplindrni pracovni tymy a proc je tymovd prdce efektivnim (a dnes v podstaté nezbytnym) prostredkem
pri feseni interdisciplindrnich problémda, které se tykaji i architektonické nebo designérské tvorby a jejiho kom-
plexniho hodnoceni. V zdvéru staté je pojedndno o vytvdreni pfiznivych podminek pro spoluprdci v tymu. Redakce
dékuje panu profesoru PFemyslu Jani¢kovi za poskytnuti textu.3” Neni vylouceno, Ze tviirciim (designérim a archi-
tektiim) nebo teoretikim z oblasti spoleCenskych véd bude styl ndsledujiciho textu pripadat prilis inZenyrsky a
nebudou mit motivaci nebo schopnosti jej aplikovat v praxi. Design (aZ na vyjimky) a architektura jsou vsak natolik
prolnuty inZenyrskymi obory, Ze neni smyslupiné se potfebné integraci branit. Zverejnéni tohoto textu mad prvotni
inspiracni charakter, proto neobsahuje odkazy na dalsi literaturu. Ty Ize nalézt zejména v publikaci uvedené nize
pod carou. (-red-)

POJMY TYM A TYMOVA PRACE — JEJICH VYMEZENI

Clovék je tvor spolecensky — je pro ného charakteristickd vlastnost , sdruzovat se”, a to z nejriiznéjsich
dlvodi: rodinnych, pracovnich, kulturnich, spolecenskych apod. Samoziejmé, Ze od pocatku jeho existence byly,
jsou a urcité i v budoucnu budou vyjimky, v podobé lidi samotari. V= dobach prehistorickych byla spoluprace
lidskych tlup pfilovu a sbéru plodin bezpecnéjsi a efektivnéjsi nez u osamélych lovcl. V dobach nedavno minulych
a soucasnych mnoho lidi chodi do zaméstnani, aby si vydélali na Zivobyti. Pfevdzina vétsina soudobych ,,zamést-
nani“ ma tymovy charakter. A protoZe se v téchto tymech pracuje, oznacuji se tyto jako pracovni tymy a prace v
nich jako tymovd prdce. Ma-li se na tyto pojmy aplikovat systémovy pfistup, pak je nutno tyto pojmy vymezit.

@ Tym je organizovana a cilevédomé Fizena skupina lidi, vytvofend uréitym subjektem k realizaci konkrétnich
¢innosti smérujicich k vymezenému cile, v niz se pracovni ¢innosti a dovednosti ¢lend tymu vzajemné doplniuji

a plynule i ucelné na sebe navazuji.

@ Pracovni tym je pracovni skupina sloZzend z pracovniki riznych obort, profesi, specializaci, z riznych podni-
kovych Utvard, pripadné i externich odbornikd.

@ Tymova prace je integrovany proces konkrétnich ¢innosti realizovany v ramci tymu a zajistujici splnéni
konkrétniho cile.

Subjektem v ,tymu” mze byt jednotlivec (napf. podnikatel), organizace, instituce, slozka statniho apa-
ratu apod. Tym miZe byt vytvoren pro nejrliznéjsi cile — néco vynalézt, vyrobit, vyresit, nékoho nécim uspokojit
(hmotné, kulturné) atd. Tomu pak odpovida vytvareni tym v oblasti védy a vyzkumu, v oblasti tvorby, vyroby a
provozu technickych nebo jinych objektd, v oblasti sluzeb, kultury, sportu atd. V souladu s tim se pak hovofi o
tymech védeckych, vyzkumnych, fesitelskych, tvarcich, vyrobnich, organizacnich, sportovnich, obecné tedy o
profesionalnich tymech, kterym je v této publikaci vénovana prvorada pozornost.

Vytvareni tyma, nikdy nebyl a neni médni trend, je to objektivni nutnost. Davody k vytvareni pracovnich
tymu jsou historicky proménné, obecné vsak souvisi predevsim s nutnosti délby ¢innosti, a ta zase s jejich efek-
tivnosti a se slozitosti resenych problém.

PRACOVNI TYM JAKO SYSTEMOVY OBJEKT — APLIKACE SYSTEMOVEHO PRISTUPU

Vseobecné byva konstatovano, Ze systémovy objekt je takovy objekt, ktery vykazuje systémové vlast-
nosti. VétSina pracovnikl z oblasti teorie systému povazuje za zakladni systémové vlastnosti pouze strukturova-
nost objektu, jeho cilové chovani, vazby s okolim a dynamicnost. Z dalSiho textu vyplyne, ze pracovni tym je
systémovym objektem, pro ktery jsou charakteristické i dalsi atributy systémového pfistupu, z jejichZz hlediska
mdze byt analyzovan. Razeni atribut(i systémového pfistupuje pfizptisobeno objektu (pracovni tym), na néjz je
aplikovan.

Pokusme se nyni aplikovat na pracovni tym a na tymovou praci ,,aplikovatelné” atributy systémového
pfistupu. To, co je dale uvedeno, je vlastné jiz zminéna ,,napovéda“, co vse je podstatné ve vztahu k nejriznéjsim

37 Prof. Ing. Pfemysl Jani¢ek DrSc. je autorem fady publikaci véetné vysokoskolskych ucebnic, mezi nimiz vynika Systémové pojeti vybranych
obor( pro techniky, Akademické nakladatelstvi CERN, Brno, 2007
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analyzam pracovnich tymu, k reseni problém( v téchto tymech vzhledem k sobé samym, nebo vzhledem k od-
bornym problémuam, které se resi v téchto tymech.

Atribut se tyka spravného vymezeni pojmua, coz pro pojem ,,tym“ bylo jiz vySe ucinéno.

m V realizaci veskerych lidskych ¢innosti se vyskytuji problémové situace, jez maji charakter probléma rdznych
druhl: odbornych, organizacnich, socidlnich, persondlnich, etickych apod.

E Pracovni tym je mozno (spiSe nutno) analyzovat strukturované, coz znamen3, Ze se sklada z urcitych prvka a
vazeb mezi nimi. Zakladnim prvkem tymu je ¢lovék (¢len tymu) s urcitymi charakteristikami (schopnosti pfiro-
zené, tvlrci, komunikativni, moralni a dalsi vlastnosti), ktery ma v tymu urcité poslani a jemu odpovidajici zara-
zeni. Pro realizaci ¢innosti tymu jsou pfirozené schopnosti a vlastnosti ¢lent tymu znasobené

organizacnim usporadanim tymu predevsim ve vztahu k délbé prace
technickymi prostredky (pfistroje, stroje, nastroje, roboty, pocitace)
znalostmi a zkuSenostmi ¢lend tymu a informaénimi databazemi
pridélenymi prostfedky pro zabezpeceni ¢innosti pracovniho tymu

Uvedené skutecnosti vedou (mély by vést) k tomu, Ze vykon tymu o n ¢lenech je efektivné;jsi a progresi
vnéjsi nez vykon n izolovanych lidi. Japonské pfislovi fika: Nikdo z nds neni tak chytry jako my vsichni dohro-
mady.

V souladu s tim, co bylo uvedeno, je mozno pracovni tym vymezit takto: Pracovni tym je lidmi Fizend
soustava jinych lidi a prostredki techniky, kterd je schopna s vyuZitim pridélenych prostredkd a. informacnich
zdroju realizovat Cinnosti efektivnéji, neZ by tomu bylo bez jeho existence.

E Pracovni tymy jsou otevienymi soustavami, protoze maji mnohonasobné a rliznorodé vazby a na nich probi-
hajici interakce se svym okolim na vstupu do pracovniho tymu i na vystupu z ného. Jsou to vazby charakteru
persondlniho (ptijimani pracovnik( do tymu, jejich uvoliovani), materidlového (napf. pfijem strojl, materiald,
prodej hotovych vyrobk), informacniho (pfijem a predavani informaci, problémi) atd.

m Vymezeni pojmu ,,tym“ obsahuje konstatovani, Ze tym je ,cilevédomé fizené, skupina lidi“, coz znamen3, ze
tym je Fizen k urcitému cili, napf¥. vyfesit problém, navrhnout, vyrobit, otestovat a prodat urcity produkt (stroj,
sluZbu atd.). Chovani subjektu ¢i objektu je charakterizovano jako mnoZzina jejich projev( do svého okoli. Jestlize
Ize tyto projevy popsat urcitymi parametry, nasledné tyto vyjadrit urcitymi velicinami a témto veli¢inam prede-
psat urcité hodnoty, které maji byt dosazeny, pak Ize hovofit o cilovém chovdni tymu.

m Organizacni usporadani tymu souvisi s dalSim atributem, a to personalni hierarchii ¢len(i tymu, tedy jejich
rozc¢lenénim na nadfizené (vedouci tymu) a podfizené (¢lenové tymu).

Pro pracovni tymy je charakteristicka dynamicnost, tedy proménnost v Case, a to ve vztahu k riznym enti-
tam. Témito entitami mohou napf. byt: mnozstvi ¢len tymu, nejrizné;jsi vlastnosti cleni tymu (odborné, tvardi,
moralni), stafi ¢lend tymu, odborné zaméreni tymu, kvalita vysledk cinnosti, existence degradacnich procest v
tymu apod.), kvalita technického zabezpeceni tymu, organizacni zmény, zmény kvality informacnich databazi,
vztahy nadfazenych struktur k pracovnimu tymu apod.

Efektivni ¢innost pracovnich tyma je spojena s droviiovou vyvdZenosti prvkl a vazeb jeho struktury. Co je
uroviiové nevyvazené? Napfr. vysokd uroven personalni a nizka uroven technického zabezpeceni tymu, nebo na-
opak vysoka uroven organizace tymu, nizka droven cehokoliv jiného, vysoka odborna uroven ¢lend tymu, nizka
uroven komunikace mezi nimi, nebo naopak apod.

Pro kazdy pracovni tym musi byt charakteristickd odpovédnost za vysledky svych ¢innosti.3®

M Pracovni tym musi mit zajem o implementaci vysledk( svych Cinnosti. Tato skutec¢nost je zahrnuta i v logis-
tickych strukturdch nejriiznéjsich organizaci (vyrobnich, dopravnich, cestovnich atd.).

38 Dnes se promita zejména do spolecenské a ekologické odpovédnosti (neurcité nékdy nazyvané také ,udrzitelnost”) — poznamka red.
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Uvedend aplikace systémového pfistupu na pracovni tym a tymovou prdci ma pouze orienta¢ni charak-
ter. Detailni analyza pouZiti systémového pfistupu na problematiku pracovnich tym(, to je namét na samostat-
nou, a domnivam se i vysoce aktudlni, monografii. V tomto textu je podrobnéji analyzovdna pouze problematika
struktury pracovniho tymu ve vztahu k jeho cilovému chovani.

Struktura objektu (zde pracovniho tymu) je tvorena prvky (zde jsou to clenové pracovniho tymu) a vaz-
bami mezi nimi (zde vztahy mezi Cleny pracovniho tymu). Vytvorit kvalitni strukturu pracovniho tymu vyzaduje:
zodpoveédny vybér cleni tymu, zajisténi kvalitni spoluprdce mezi nimi, motivace lidi pro spinéni tkold. Tvorba pra-
covniho tymu je problémem, jehoZ feseni vyzaduje feseni téchto dil¢ich problému:

*  vyhledéavéni vhodnych ¢lenl pracovniho tymu

e vytvareni vazeb mezi nimi

e vytvéreni, realizace a udrzovani kvality interakci mezi cleny tymu

e kontinudlni tvorba motivaci pro setrvani kvalitnich pracovnikd v pracovnim tymu

PROC JSOU V SOUCASNOSTI NUTNE INTERDISCIPLINARNI PRACOVN{ TYMY?

K ddvoddm, které vedou k tomu, Ze soucasné pracovni tymy, podilejici se na feseni problémud u pozndvacich
procesu a procesll tvorby technickych objektl maji interdisciplinarni charakter, Ize radit tyto skutecnosti:

® Technické objekty soucasnosti predstavuji sloZité technické soustavy, jejichZ struktura je oborové velmi hete-
rogenni (obsahuje prvky mechanické, elektrické, elektronické, informacni atd.). Realizace navrh, vyroby, provo-
zu i likvidace téchto objektl vyZaduje vytvaret oborové specializované pracovni tymy, mezi nimiz je nutna mezi-
oborovd spoluprdce. Efektivnost navrhli takovych objektl, vysoké néroky na jejich kvalitu a spolehlivost vedly ke
vzniku nového typu inZenyrstvi, které je oznacovano jako paralelni inZenyrstvi (Concurrent Enginee-ring), pro néz
je charakteristické vytvéareni interdisciplindrnich navrhovych tymu.

® Vznikla celd fada interdisciplinarnich obort napt. ve spojeni bioobori s technickymi obory, ozna¢ovanymi jako
BIO-ING obory, a to v orientaci:
- ,biologické védy — technika” (bionika, biorobotika, biokybernetika, biotechnologie, uméla inteligence),
- ,inZenyrstvi — biologické védy " (medicinské, klinické a rehabilitacni inZenyrstvi, biomechanika, biome-
chatronika, biomateridlové inZenyrstvi, biometricka identifikace),
- navyuziti inZenyrstvi" v tom nejobecnéjsim vyznamu, znamenajicim vynalézani, nadani, tvirci ¢innost.
Do této skupiny BIO-ING obor0 patfi genetické inZenyrstvi, jez se ¢leni na inZenyrstvi genové a bunécné.

© V oblasti fizeni firem se stava aktualni pfechod:

- od funkéniho Fizeni firem (firma je chapana jako soubor oddéleni zajistujicich rGzné funkce),
-k Fizeni procesnimu (firma je chapdna jako souhrn procesi zajistujicich finalni vyrobek), coZ vyzaduje
novy zpusob mezitymové spoluprace.

O Rozvojvédy a techniky je stale vice zavisly na kolektivnim védéni, které z hlediska mnoha kritérii predci védéni
individualni. Obdobi ,,osamélych géniG“ se stala minulosti. Vyznamné napady jsou v soucasnosti predevsim pro-
duktem intelektudlni tymové spoluprace, v niz se mohou uplatriovat synergické efekty.

TYMOVA PRACE — PROSTREDEK K RESEN{ INTERDISCIPLINARNICH PROBLEMU

Efektivnost (U¢innost) tymové prace je mozno posuzovat ze dvou hledisek:

O Efektivnost vyplyvaijici z jeji existence — feSeni soudobych interdisciplinarnich problému jedinci je prakticky
nemozné, protozZe kapacitni moznosti nasich mozk(l jsou omezené a neumoznuji ,uskladnit” potfebny rozsah
poznatk(, a tim i znalosti. To, Ze se interdisciplinarni problém fesi tymové, pfispiva v nejzakladnéjsi mire k efek-

tivnosti jeho vyfeseni. Existence tymové prace je podminka nutna, nikoliv vSak postacujici, coz dokumentuje exis-
tence pracovnich tyma s nizkou efektivitou prace.

23



@ Efektivnost vyplyvajici z vlastnosti pracovniho tymu. Je zavisla zejména na téchto faktorech:

1. Na kvalité struktury pracovniho tymu:

- prerozdéleni a Uroven pfirozené, praktické, emocéni a moralni inteligence u ¢lend pracovniho tymu,
- odborné, emocni a moralni vztahy mezi ¢leny tymu,

- charakter organizacniho, a tim i hierarchického usporadani v tymu,

- odborné, emoéni a moriélni vlastnosti vedoucich €lend tym0 na rtiznych drovnich hierarchie.

2. Na kvalité a kvantité prostredkii potfebnych k zajisténi pracovnich cinnosti tymu:

- softwarovych (programové systémy pro zajisténi Cinnosti informacnich, hodnoticich, fidicich, odbornych
a organizacnich),

- hardwarovych (pocitacll, pocitacovych siti, informacnich technologii apod.).

3. Na urovni metodologie:

- pfistupy pouZivané k reseni problému souvisejicich se splnénim cilG pracovniho tymu; existuje pfistup
nesystémovy, systémovy, objektovy, pfistup ,, pokus —omyl“, pfistup ,pokus — nadéje” v Iékarstvi,

- pouzivané metody (napf. modelovani znalostni, experimentalni, vypoctové, hybridni).

4. Na zplisobu reseni zdkladniho rozporu interdisciplindrniho pracovniho tymu:
- je to rozpor mezi potfebou komplexniho mezioborového rfeseni prislusného problému a oborové vy-
soce specializovanymi ¢leny pracovniho tymu.

5. Na charakteru dislokace a zpiisobu vytvdreni pracovnich tymi:

- pracovni tym umistény na jednom pracovisti, pracovni tym dislokovany na rGznych mistech,

- pracovni tym vytvoreny z oborové rliznych pracovnich tym( — odpovida intertymova prace,

- pracovni tymy vytvorené ad noc — jsou to tymy vytvarené napf. za Ucelem realizace néjakého konkrét-
niho projektu, nebo zabyvajici se vyvojem novych vyrobkd, resp. tymy vytvorené k odhalovani,
posuzovani a odstranovani poruch apod.

Jsou to mezioborové pracovni skupiny, které mohou byt vytvareny dvojim zplsobem:

1. bud je tvofi pracovnici, ktefi nejsou vazani k jiné organizaci (pfisli z trhu prace),

2. nebo jsou Castecné zaméstnani na svém pulvodnim pracovisti a v nové vytvoreném ad hoc tymu maji
urcity pracovni Uvazek. To je pro zaméstnavatele (fesitele problému atd.) velmi vyhodné, protoze dis-
ponuje mnohem SirSim okruhem potencialnich pracovnikll nez u skupin stejnorodych, rozdélenych
podle odbornosti.

6. Na vlivu okoli na ¢innost pracovniho tymu:

- Okoli miZe mit rGzny charakter. Mze to byt nadfazena organizace, pod niZ pracovni tym spada, nebo
region, v némzZ organizace pracuje. Okolim mUze byt i stat. Z pracovniho tymu se muze stat dokonce
narodni hrdina, jak tomu bylo v pfipadé tymu, ktery v USA vyvijel vozitko Sojourner na Mars.

7. Na obsahové vyjasnénosti pojmii:

- Pri teSeni interdisciplindrnich problém( je Zadouci, aby byly obsahové vymezeny ty pojmy
z jednotlivych disciplin, které se budou pouZivat v procesu feseni problému. Tento poZadavek je dlleZity
predevsim v téch pfipadech, resi-li se interdisciplinarni problém spadajici do rlznych véd (biome-
chatronika, biomechanika)

ATRIBUTY TYMOVE PRACE
O Atribut nezastupitelnosti tymové prace pfi feseni interdisciplinarnich problémd. Typickym pfedstavitelem in-

terdisciplindrniho problému je konstruktivni problém, ktery je charakterizovan tim, Ze ve vymezené blizké bu-
doucnosti se ma vytvofit technicky objekt s pozadovanymi vlastnostmi pro budoucnost vzdalené;jsi. Konstruktivni

39 Soucasti kvality struktury tymu je i zastoupeni muzu a Zen v tymu. Zatimco otézka rovného rodového zastoupeni neni v tymech, kde pFe-
vazuje spolupréace nad soutéZi dilezita, z psychologického hlediska je uzite¢né, aby tym nebyl zcela Zensky nebo muzsky. Pozn. redakce.
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problém se obvykle cilem na problém ndvrhovy (na jeho feseni se podileji projektanti, konstruktéri, vypoctari),
problém vyrobni (technologové, pracovnici vyroby a montaze) a problém kontrolni (testovaci).
Interdisciplindrnimi problémy jsou i problémy biomechanické, na jejichz feseni se podili odbornici inZenyrské
mechaniky, lékafi a materidlovi inZenyfi.

@ Atribut zvySovani skupinového 1Q. Studie ukazaly, Ze tymova prace zvy3uje hodnotu inteligenéniho kvocientu
IQ pracovniho tymu — oznagovaného jako skupinovy (tymovy) 1Q.“° Pti¢inou je ta skuteénost, e v emo¢né dobfe
vyladéném pracovnim tymu dochazi k tomu, Ze projeveni a uplatnéni kognitivnich vlastnosti a schopnosti u jed-
noho nebo vice jeho ¢lenll provokuje v tom smyslu, Ze lidé se ,vybicuji“ k aktivnéjsimu mysleni a konani, takze
konecny vysledek ¢innosti tymu je vys$si nez soucet vysledkd Cinnosti jednotlivych ¢lenl tymu, co? je tzv. syner-
gicky efekt. Studie ukazaly, zZe:

m Pfitomnost alespon jednoho élena s vysokym 1Q v pracovni tymu je pro kvalitu vysledkd cinnosti tymu
dllezita, neni vSak rozhodujici. Podminkou synergického efektu ve vztahu ke zvySovani hodnoty skupinového IQ
je, aby se pracovni tym ,,naladil na stejnou vinu“, tedy aby to mezi lidmi, lidové feceno, ,klapalo”.

m NeZadoucim prvkem v pracovnim tymu z hlediska zvysovani skupinového IQ je pfitomnost ,,pana DiileZitého”,
ktery se projevuje tim, Ze kritizuje spolupracovniky, pfisvojuje si pravo kontroly jejich prace, zdGrazriovanim svych
prednosti apod. Casto se stava, e tito DaleZiti pod rouskou dleZitosti skryvaji pravé opacné vlastnosti, jako je
neschopnost, neznalosti, lenost apod. Jejich odhaleni a ,,odstranéni” z kolektivu nebyva snadnou zaleZitosti.

®© Atribut zvy3eni pravdépodobnosti raciondlnich a efektivnich rozhodnuti. Tento atribut byl formulovan na
zakladé analyz, kde se uvadi, Ze organizované kolektivy mohou uvaZzovat a rozhodovat raciondlnéji a efektivnéji
v mnoha oblastech rozhodovani neZ vétsina jedincd, protoZe v kolektivu plati tyto skutecnosti:

m V dUsledku odlisnych vlastnosti a schopnosti jednotlivych ¢len(i pracovniho tymu se do tvarcich a rozhodo-
vacich procesd vnasi vétsi mnoizstvi a vétSi rlznorodost poznatkli, neZz jakymi disponuje samotny
jedinec. Tym pak muzZe v rozhodovacich procesech vzit v Gvahu vétsi pocet moznosti, ¢imZz se mlZe vyraz
né zvysit efektivita i kvalita jeho prace.

m  Kolektivy jsou schopny korigovat nékteré nespravné individualni nazory.

m V kolektivech se obtiznéji rozviji negativni emocni projevy.

m Jedna-li se o mnohokriteridlni rozhodovani, vyzadujici speciadlni znalosti a dovednosti, pak tato rozhodovani
se lépe realizuji v tymech, v nichZ je moznd délba prace v pfipravé podkladl pro rozhodovani.

O Atribut vétsi pravdépodobnosti vzniku inovaci. Ve vyspélych primyslovych spoleénostech se vétsina inovaci
objevuje ve specializovanych pracovnich tymech, a nikoliv u jednotlivc(, jak tomu bylo v dobach Edisona.

@ Atribut vicenasobné synergie — pro tymovou praci jsou charakteristické tyto synergické efekty:

1. Synergicky efekt emocni — v pracovnim tymu, v némz jsou pozitivné rozvinuty dovednosti emocni inte-
ligence a lidé jsou vhodné motivovani, dochazi u jednotlivcd k prohloubenim emocnich dovednosti (fika
se tomu, Ze lidé se dovedou ,,zapalit pro véc”, lidé se v tymu vzdjemné pozitivné ovliviuji a vznika néco
na zpUsob kolektivni emoéni inteligence.**

2. Synergicky efekt kognitivni — tento efekt je podminén predchozim efektem — u jedinct dochazi k uvol-
néni podvédomi, z néhoz se do védomi dostdvaji skryté ndpady. Je to efekt, jaky se uméle vyvolava pfi
aplikacich tvaréich metod mysleni, napf. brainstormingu, synektické metody apod.

3. Synergicky efekt vykonnostni — tento efekt je taktéz podminén emocnim efektem. Projevuje se zvyse-
nou vykonnosti pracovniho tymu. Pro ilustraci jeden z ¢lent tymu vyvijejiciho jiz zminéné vozitko So-
journer rekl: ,,Bylo to, jako kdyby do nds vjel oheri — nebyli jsme k zastaveni.”

VysSe uvedené synergické efekty vytvari v pracovnim tymu stav, ktery je oznacovan jako skupinové proudéni, do
néhoz se lidé dostavaji tehdy, kdyz prekonavaji sami sebe.

407 noveéjsich studii pro to vyplyva, Ze jde nejen o 1Q, ale cely komplex dnes indetifikovanych typ( inteligence. Pozn. red.
41 Kolektivni emocni inteligence je zavisla zejména na tymové prolinani intrapersonalni, interpersondlni a existencialni inteligence. Pozn.
red.
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Poznamka: Faktory, které vyvolavaji efekt ,,skupinového proudéni” v komentarich vyznamnych osob

1. Vyjimeéna ndrocnost ¢i vyznamnost ukolu. Viceprezident fa Lockheed: ,Pidim se po nécem mimorad-
ném, po ukolu tak ohromném, Ze dokadZe strhnout kaZzdého. Viyjimecny ukol si dokdZe lidi podmanit diky
neodolatelné motivaci.” Richard Feynman (nositel Nobelovy ceny): ,,Poté, co se lidi dovédéli, Ze pracuji
na projektu Manhattan (vyvoj nukledrni bomby, ktery mél zastavit postup nepratelskych mocnosti Osy,
coZ byl vojensky pakt vytvoreny z Némecka, Itdlie a Japonska), lidé sami zacali prichdzet se zlepSovacimi
ndvrhy a tempo praci se zvysilo aZ desetindsobné. Pfedtim probihaly prdce liknavé, a ne vZdy kvalitné.”
Poznamka autora: Dostat pracovniky do stavu ,skupinového proudéni“ patfi do skupiny ,manazZerskych
uméni“, Skupinové proudéni by nemélo byt charakteristické jen pro sféru vyzkumnou a vyrobni. Mélo
by existovat i v oblasti vyzkumu na vysokych skolach.

2. SoudrZnost pracovniho tymu. Daniel Kim z Massachusettského technologického institutu: , KdyZ lidé
zapdatraji v mysli a maji poctivé priznat diavody k uspéchu, pak musi uvést podil emocnich a citovych
vazeb, umoZiiujicich se uplatnit na pracovisti, jak upfimnost, tak ohleduplnost.”

3. Riznorodost talentd. Daniel Goleman, psycholog: ,,Cim Sirsi soubor talent( se uplatriuje pfi feseni néja-
kého ukolu, tim pruznéji dokdzZe skupina reagovat na zménu podminek.”

4. Divéra a nesobeckd spoluprdce. Bob Taylor firma Xerox: ,,V dobre vyvdZenych a tspésnych tymech
jejich ¢lenové citi, Ze se jeden na druhého se mohou spolehnout. Hleddm takové pracovniky, ktefi se
dokdZou nezistné podélit o vysledky, pricemzZ nejZadanéjsi vlastnosti je ochota vzajemné si pomadhat.”

5. Soustredéni na problém a pracovni zdpal. Daniel Goleman: ,Pri prdci na vyznamném projektu byvad
soustredéni uz v samé povaze véci; bézny denni Zivot pripadd takovym ,,nadsSencum? natolik bezvy-
znamny, Ze nesnese srovndni s dobrodruZstvim ducha proZivanym na pracovisti. Prozaické detaily osob-
niho Zivota se ocitaji na vedlejsi koleji.“

6. Prdce sama o sobé je zajimavd a uspokojujici. Daniel Goleman: Soustfedéni se na prdci ma ucinky
podobné jako droga. Clenové tymu uZ nepracuji ani tak pro odménu, finanéni ohodnoceni, povyseni ¢i
prestiZ, ale pro vnitrni uspokojeni, které jim prindsi prdce.”

VYTVARENI PODMINEK PRO SPOLUPRACI V PRACOVNIM TYMU
KVALITA INTERAKCI MEZI TYMEM A JEHO OKOLIM

Kvalita vazeb a interakci mezi pracovnim tymem a jeho okolim je podminéna zejména aktivnim vyhleddvdnim,
udrZovdnim, rozsifovanim a kultivovdnim rozsdhlé sité neformdlnich osobnich kontaktd. Vyhledavat konexe je
otazkou talentu, ktery by mél byt vlastni Uspésnym manazerm. UdrZovat kontakty je véc vice psychologicka nez
fyzicka. V siti osobnich kontaktd jsou nejdilezité;jsi ti jedinci, s nimiZ si rozumime, jsme si vzajemné sympaticti, a
kterym dlvérujeme. Sit osobnich kontaktuje urcitym druhem kapitdlu. Tyto kontakty se vytvari na zakladé cile-
védomého vybéru, pficemz pro kazdého jedince této sité jsou charakteristické urcité vyznacné vlastnosti, znalosti,

schopnosti ¢i zkuSenosti.
VYTVARENI PODMINEK PRO SPOLUPRACI A VZAJEMNOU PODPORU V PRACOVNIM TYMU

Podminky pro spolupraci a vzajemnou podporu v pracovnich tymech Ize shrnout do dédle uvedenych konstato-
vani, ktera lze oznacit jako ,, desatero manazerskych prikazani“:

DodrZoval pratelské vztahy se vsemi ¢leny pracovniho tymu.
Péstovat vzdjemnou spoluprdci, vzajemné si predavat informace, spole¢né planovat.
V pracovnim tymu vytvaret prdtelské ovzdusi.
V tymu sledovat vyvdZené vlastni zdjmy a vénovat pozornost vazbam na druhé.
Vytvaret podminky pro spravedlivé hodnoceni pracovnich vykon(.
Realizovat nejen pracovni a hodnotici porady, ale i schiuzky relaxacni, s prostorem pro pobaveni se, pro
popovidani si, pro sportovni soutéze apod.
@ Vyvarovat se prijeti pracovnik( s témito charakteristikami:
m  maji sklony k podeziravosti, vztahovacnosti, egoizmu, k neochoté spolupracovat,
m patfido skupiny tzv. ,SuplikdfG” — jsou jesitni a Uzkostlivé stfeZi vysledky své préce a ziskané informace
jsou neochotni predat ostatnim, jen aby oni sami mohli vyniknout,
m fidi se pravidlem: ,Libej nohu, kterd po tobé slape, a kopej do téch, kteri jsou pod tebou.”,
peclivé sleduji, zda jini nebyli ohodnoceni Iépe neZ oni, at jiz slovem, diplomy nebo finan¢nég,
m  shromazduji informace o jinych ¢lenech tymu, aby je ve vhodnou dobu, na vhodném misté a vhodné
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osobé sdélili ve svlij prospéch (stavaji se sedymi eminencemi v pozadi — viz Otec Josef, kapucinsky
mnich a pfitel kardinéla Richelieua — Francie, 16. stol.).
® Vytvdret tym z pracovnikd s témito vliastnostmi:
m  jsou ohleduplni, ochotni pomahat a spolupracovat, vlastni empatii a pochopeni pro jiné,
m posiluji oddanost spolecné véci a pozvedavaji pracovni moralku,
m dbaji o dobrou povést pracovniho tymu a jsou hrdi na spolecné vysledky tymu,
m jsou schopni vytvdret pozitivni pracovni klima, jsou upfimni a otevreni, jsou ochotni naslouchat a jsou
jim vlastni zpétné vazby, jsou flexibilni v pFistupech k feseni problém(i,
neprojevuji se u nich sklony k zavisti v jakékoliv sféfe (odborné, financni),
m jsou ochotni byt k dispozici pro reseni problému bez ohledu na to, co obsahuje pracovni smlouva o
pracovni dobg,
m jsou pro né charakteristické vysoké moralni vlastnosti.
® Do vedoucich funkci dosazovat lidi, ktefi maji tyto viastnosti:

m budou se ve funkci chovat jako ,,otec rodiny”, coz znamend, Ze musi mit dGvéru®? u véech élenl tymu,
musi se starat, aby nikomu nebylo ukfivdéno, musi se umét zastat ¢lenl tymu, jsou-li tito néjak zpochyb-
riovani a musi se zasazovat o splnéni jejich opravnénych pozadavki,

m musi umét nadchnout ¢leny svého tymu pro spolecny cil,

m musi zajistit koordinaci ¢innosti v tymu.
® Veskera predchazejici ,,doporucéeni” realizovat s tim védomim, Ze pracovni tym, v ném? existuji pratelské
vztahy, vzajemna spoluprace, spolecna prani néco vytvorit ¢i dokazat, patti k nejcennéjsSim hodnotam clovéka
v jeho Zivoté.

DULEZITE TYPY OSOBNOSTI V PRACOVNICH TYMECH

Sestavovdni optimalnich pracovnich tymi by méla byt komplexni ¢innost, na niz se podileji pracovnici z
oblasti psychologie, sociologie a téch odbornych profesi, které budou dominantni pti reseni problém v tymu.
Tym neml(Ze byt pouhou mnoZzinou lidi, jeho sloZeni a vlastnosti ¢lend tymu musi byt drovriové vyvdZené, pre-
devsim z hlediska zajiSténi téchto Cinnosti:

e Odbornych ¢innosti — pocet a druh specializaci zastoupenych v tymu (odbornici, specialisté) musi byt Grov-
nové vyvazeny, aby tym byl schopen po odborné strance resit zadany problém.

«  Ridicich &innosti —v tymu musi byt osobnosti typu moderdtori, managefi, vedouci, kteii budou mit schop-
nosti a zkuSenosti Fidit ¢innost pracovniho tymu.

e Informacnich ¢innosti — tym musi mit pracovniky (informadtory, informatiky, zpravodaje), kteti zajis-

tuji informacéni ¢innosti (styk s okolim, ziskavani vsech druhd potfebnych informaci).

e Tviréich schopnosti—v kolektivu musi byt lidé s rozvinutymi tviréimi schopnostmi (myslitelé, ndvrhdFi,
novadtoFi, vyvojdri), ktefi prichazi s novymi myslenkami, zménami, inovacemi apod.

*  Vykonnych &innosti —v tymu musi byt efektivni pocet téch lidi, ktefi budou realizovat vlastni vykonné ¢innosti
(pracanti), jejichz typy souvisi s charakterem problému a Cinnosti feSenych v tymu (patfi sem projek-
tanti, konstruktéri, vypoctdri, délnici, montéri).

e Kontrolnich ¢innosti — jsou to lidé, jejichZ naplni je uskutec¢novani navrhi a realizace kvality ¢innosti
lidi v tymu a kvality produktl tymu (kontrolofFi, zkusebni technici).

e Organizacnich ¢innosti — v tymu nemUZe existovat anarchie, kde si kazdy déla, co chce; tym musi mit urcitou
organizaci, jejiz vytvoreni, zabezpecovani a vylepsovani zajistuji vyélenéni pracovnici (organizatofi).

e Sponzorskych ¢innosti — Cinnost pracovniho tymu musi byt finanéné zabezpecena, cozZ je ukolem pfislus-
nych manaZerd, organizaci ¢i jednotlivell (mecendsi, podporovatelii, sponzorii).

Na zavér staté vénované systémovému pojeti pracovnich tym0 a v ndvaznosti na téma zabyvajici se emocni inteli-
genci jedno emocionalni konstatovani a soucasné autorovo vyznani:

Pro clovéka, ktery chce pracovat a je mu to fyzicky, psychicky a zdravotné umozZnéno, neni vétsi Stésti neZ praco-
vat v tymu, v némZ existuje psychickd pohoda, pratelské vztahy a vzdjemné porozumeéni.

42 U vyspélych tym je davéra viéi vedoucimu tymu dlleZitéjsi nez respekt. Nicméné pfi rozhodovani o obsazeni mista vedouciho tymu
z hlediska rodového je nezbytné vnimavé respektovat odborné psychologické poznatky o vztahu Zen a muzQ. Pozn. redakce.
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ZAKLADY METODOLOGIE DESIGN-RESEARCH

Anna Fassatiova

Pro mnohé je dnes design-research aktudlni atraktivni mddou. S oblibou o ném pisi popularni média, na skolach
se mnozi prednasky designérd, ktefi se jim zabyvaji. Lidé, ktefi design-research povazuji za objev novodobého
vyvoje zapominaji na mnohé historické souvislosti a podporuji tak jeho povrchni, nedostate¢né profesionalni
formu, ktera mozna dobfe zapada do sou¢asného naivné trzniho vnimani svéta, ale neni pro spole¢nost velkym
pfinosem.

Vyzkum je cestou k rozsifeni lidského poznani. Z filosofie vime, Ze vyuZiva tfi vzajemné se dopliujici
metody, které od sebe odliduji védu, uméni a ndboZenstvi.** Ve védé dominuje uZiti logické, jazykové a prosto-
rové inteligence, které shrnujeme do zakladniho inteligen¢niho kvocientu (1Q), v uméni uZiti emocni inteligence
(EQ) a v naboZenstvi inteligence spiritudlni (SQ). Pro mnohé moznd bude lepsi pouzit namisto terminu ,,ndboZen-
stvi“ slovni spojeni ,,duchovni diskurs”. Nejlépe jej charakterizuje definice spiritudlni inteligence, ktera predsta-
vuje ,vnimani a mysleni v roviné jevd, jez clovéka rdznym zplsobem presahuji“.

Pravo k uziti slova ,vyzkum“ se dlouho pfisuzovalo jen védé. Lidé v3ak citili, Ze tim, jak uméni umoziuje
¢lovéku nezastupitelny specificky typ pozndni a doplfiuje ndm tak cosi zasadniho, co védeckému pfistupu chybi,
bude vhodné v jeho roviné termin vyzkum také pouZivat. Akceptovani duchovniho vyzkumu se muze jevit poné-
kud komplikovanéji. Principem jednotlivych ndboZenstvi se zabyvaji jejich teologie. Ty vSak neuzivaji metody pfi-
rodnich véd, které je proto nékdy z védeckého prostoru s chuti vytésnuji. Teologové se nebrani, fikaji, Ze to, co
presahuje clovéka a soucasné i citlivost méficich pristroji prirozené nemuze byt predmétem védeckého vy-
zkumu.

Jsou-li véda, uméni a ndboZenstvi tfemi pilifi lidského pozndni, musi je ovSem ¢&lovék umét smysluplné
integrovat. A to je jisté komplikovanéjsi nez nezavislé uZiti jednotlivych pfistupU. Integrace vSak neni moZnosti,
ale nezbytnosti. Jeden typ pozndni bez dalSich je omezeny, coZ uz doSlo mnoha lidem napfiklad u samotné védy.
Védé bez uméni chybi cit a bez duchovniho rozméru se podobné jako samotné uméni neumi hodnotové orien-
tovat. | duchovni Zivot potfebuje rozum s citem. Vidime, jaké to je, kdyZ mu chybéji.

Presto, ze metody vzdjemné integrace jednotlivych typl poznani maji davnou historii, lidstvo se jim pro
jejich naro¢nost stale jen uéi.** My se nyni vzhledem k pfedmétu nadeho textu — design-research — podivame na
problematiku integrace a vyuZiti uméleckého vyzkumu.

Vnimavy laik rovhomérné obdareny tfemi typy inteligence (1Q, EQ, SQ) se mlzZe pokouset o intuitivni
integraci, ktera tak podpofi jeho osobni rlist. Vé&tsina z nds ma ale inteligenci vyvinutu nerovnomérné a je pro nas
podle osobni situace uZitecna bud pomoc védcl, umélci nebo duchovnich. Uméni provazi jiz tradicné véda o
uméni postavena na filosofickych zakladech. Jejim hlavnim poslanim vidy bylo zpfistupriovat tvorbu Siroké verej-
nosti.** V poslednim obdobi, kdy se za&al umélecky vyzkum vice emancipovat, dochazi nékdy ke konfliktdm. Né&-
kteri umélci preferuji hodnoceni své prace bez vazby nejen k védé o uméni, ale i k dalSim obor(im jako je psycho-
logie, sociologie apod. Konflikty vedou i k zaméné kvalifikovanych roli umélcl a teoretikd uméni. Vyse zminénd
narocnost pak zvyraziuje daleZitost schopnosti rozlisit, kdy je laicita smysluplnd a kdy skodliva.

Problematika design-research na uvedené sice navazuje, ale je mnohem komplexnéjsi a trpi znasilnénim
marketinkem. Atraktivni forma vyzkumu, do které se dnes designéfi radi poustéji, vychazi z aktuaini touhy po
maximalizaci uZziti terminu design ve vztahu k technologické a socialni realité. To by samo sobé nemuselo byt
nesmysiné, pokud by to bylo doprovazeno komplexni odbornou (védeckou) kvalifikaci ve vSech dotykanych obo-
rech. Pfipomenme, Ze podobné jako nejsou jednotlivé typy inteligence vétSinou dostatecné rozvinuty u Zadného
jedince, tak i viceoborova kvalifikace je dnes pfi védecké narocnosti dosazitelna jen pro pracovni tym. Zatimco
v minulosti byvali designéfi za icelem feseni komplexniho problému ¢leny (vétSinou ne vedoucimi) multidiscipli-
narnich tymd, dnes se s chuti poustéji do sloZitych vyzkumd sami s presvédcenim, Ze soudobé uzivani terminu
design pro kdeco jim dava dostatec¢nou kvalifikaci pro samostatné feSeni kdeceho. Poznamenavaji sice, Ze se vidy
pred fesenim konkrétniho ukolu pokouseji potfebné védy trochu nastudovat, ale to je velky vysméch stavu roz-
voje soucasného racionalniho mysleni.

43 Vzhledem k tomu, Ze ,,zkusenost” a ,smyslové pozndni“, stejné jako pojmy ,vnimani“, ,védomi“, ,pfesvédceni” ad. jsou silné podminény
emocnimi mechanismy, které jsou doménou umélecké reflexe byti, je uméni povazovéano za jeden z pilifG poznani. Dale v historii epistemo-
logie uvedend ,,mystika“ vyuzivajici integrovanou formu vnimani provazi podobné jako uméni celou historii lidského rodu. ProtozZe proces
poznani intenzivné ovliviiuje faktor inteligence (operaéni schopnosti mozku), je pfinosné vnimat zakladni pilife poznéni opirajici o tfi typy
lidské inteligence charakterizované znamymi kvocienty IQ-EQ-SQ. Citovano z https://cs.wikipedia.org/wiki/Epistemologie.

4 Mimoradné podnétny pfistup popisuje filosof Zdenék Neubauer (In: Tomas, Eduard: Milarepa, Gemma89, Praha, 1991, s. 276-285)

4> Jan Motal ovsem v eseji v tomto vydani DESIGN 4.0 skepticky tvrdi, Ze ,,se vznikem oboru estetiky mizi vyznam filozofie uméni jakoZzto
oboru vystihujiciho ontologicky a eticky vyznam uméleckého dila, tedy jeho schopnosti vypovidat o byti a o étosu lidské existence.”
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Stary praktik by se mozna domnival, Ze s takovou kvalifikaci nemohou designéti konkurovat skutecné
odbornym tym0m a Ze na trhu prace neuspéji. Situaci ale komplikuje pravé zahlceni verejného prostoru marke-
tinkovym myslenim komunikovanym specifickym marketinkovym jazykem, jehoz hlavnim Géelem je svou prioritni
obchodni motivaci nepfiznavat a predstirat odbornost az védeckost. Design-research tvafici se sice inovativné a
objevné ve skutecnosti nedéla nic jiného, nez Ze od marketinku prebira jeho metody , vyzkumu®, které jsou pou-
hym prizkumem trhu. Jeho vysledky designéfi neuméji a maji pocit, Ze ani nepotrebuji umét odborné interpre-
tovat.

Tady je tfeba pfipomenout dva zakladni pojmy kvality designu, které nejsou vefejnosti zahlcenou mar-
ketinkovym myslenim rozliSovany. Hodnota designového produktu spociva v jeho komplexni schopnosti vytvaret
pro ¢lovéka skutecny komfort, ktery vede k jeho dlouhodobé celoZivotni pohodé podepfené psychickym a fyzic-
kym zdravim. V dneSnim socialné a technologicky komplikovaném prostoru nedokazou svou laickou, kratkodo-
bou smyslovou zkusenosti readlné parametry urcit uZivatelé, mohou jej zjistit pouze odbornici z obor( Iékarskych
véd (lékari, ergonomové, psychologové). Marketink a s nim shodné design-research pracuje pfedevsim s prizku-
mem nazoru uZivateld. Zjisti tak preference, které vedou ke kratkodobému komfortu, jez se od dlouhodobého
nékdy liSi castecné, ale mnohdy i diametralné. Jestlize vezmeme v Uvahu, Ze skute¢ny komfort je vétSinou vy-
robné drazsi a mnohdy ne tak smyslové pfitazlivy, je zfejmé, jaké vyrazné sily stoji pfi navrhovani, vyrobé a dis-
tribuci produktd proti sobé.

Proti takovym silam se pfirozené tézko bojuje. Jednou z mala ucinnych cest je zvySovani vzdélanosti a
hodnotové orientace tedy nepovrchni ndrocnosti spotrebitelll. To je cesta tézka a pomala. Dilezité ale je neda-
vat, jak v odborném, tak ve verejném prostoru prileZitost povrchnimu komfortu predstirat, Ze je komfortem sku-
tecnym. Proto se musime snaZzit pfimét design-research k pouzivani tymovych odbornych metod namisto mar-
ketinkovych.

T THINK TANK 11D

GENERACNI INTERAKCE

Na kazdou interakci se ptrirozené vztahuje potfeba vyvazeni principu spoluprdce s principem soutéze, pricemz
vyspélejsi jedinci preferuji spolupraci. Jak je to s generacni interakci? S vybérem mladych partnerd si starsi snad
poradi, ale v opacném sméru se musi mlada generace rozhodovat mezi moudrymi nebo jen zkusenymi. Zkuse-
nych je mnoho, moudfi jsou vzacni. Jak je ale ma mlady clovék poznat? Neni to snadné, ale jde to. Dllezité je se
o to pokusit. Neni to dnes samoziejmé.

VYVOJ VNIMAJT JEN INTELIGENTNI

Pro mnoho lidi pfedstavuje rychlost soucasného vyvoje jen pohodInou univerzalni vymluvu. Podstatu zmén ne-
dokdazou vnimat. Napriklad

- Recyklaci samotnou povaZuji za dostatecny argument bez dalSiho rozvedeni. Nechapou, Ze to nestaci.

Zaleii pritom jak na rozdilnych vysledcich recyklace, tak na jeji ekonomice.

- Inovace berou automaticky jako prinos. Zalezi pfitom na jejich kvalité.

- Podcenuji zapory digitalizace a nedokazou je potfebné vyrovnavat.

- Jednostranné se soustfeduji na ekologii, aniz by zkoumali jeji propojeni s ergonomii.

- Jsou natolik pohlceni marketinkovym zplsobem komunikace, Ze ji nedokazou potfebné odlisit od komunikace
odborné.

-V designu zaméreném na Clovéka precenuji povrchni marketinkovy vyzkum nad nepovrchnim interdisciplinar-
nim védeckym.

- Pfi védomi velkého vlivu politiky na ekologii ale nelze ignorovat psychologickou rovinu komplexnich vazeb.
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PREVENCE, ZMENA KLIMATU, SKODY NA MAJETKU / CSR JAKO BYZNYS MODEL

Matéj Malecha

6. a 7. kvétna 2022 probéhla v Praze mezindrodni konference Transition — Design — Education zamérend na design
a vzdélavdni designert pro budoucnost, kterou pripravila Masarykova univerzita v Brné. Odborné setkdni se sou-
stredilo na aktudlIni otdzky metodologie designu, které vyveéraji z potreby reagovat na komplexni problémy antro-
pocénni civilizace, at uZ jde o klimatickou krizi, krizi zdpadni demokracie, socidlni nerovnosti nebo starnuti a ndrist
globdlni populace. V akademickych kruzich, socidlnim i ekologickém hnuti, ale i v kontextu designu dnes rezonuje
myslenka, Ze Zijeme v dobé klicového prechodu, kdy kolektivné rozhodujeme o budouci podobé socidlniho sys-
tému. MoZné cesty strukturdIni zmény zvaZuje i tzv. transition design, myslenkovy radmec pro transformaci desig-
nové praxe smérem k vytvdreni dlouhodobych vizi a dilCich intervenci, které umozni prechod k Zivotaschopnému
a spravedlivému spolecenskému usporaddni. V ramci konference zaznély prispévky vénované hlavnim teoretickym
i metodologickym ubéZnikim tohoto pfistupu, jeho politickému a ekonomickému kontextu Ci jeho vztahu k jinym
koncepcim designu pro udrZitelnost nebo designu sluZzeb a socidlnich inovaci. Prostor byl vénovdn rovnéZ vyzvam,
které transition design klade na vzdéldvani budoucich profesiondlnich designéri a designérek a také konkrétnim
prikladim, jak se diskurzy tranzice protinaji s designovou praxi v ¢eském prostredi. V ndvaznosti na odborné pri-
spévky zahranicnich i ceskych hostt probéhly také workshopy pro studentky a studenty designu i zdjemce z rad
vefejnosti. 4° Z oslovenych téastniki konference zvefejriujeme pfispévek Matéje Malechy. (-red-)

Klicova slova v titulku byla zadanim, se kterym za nami, designéry sluzeb ze studia Pabeni, pfisla jedna
Ceskd pojistovna. Oslovila nas, protoze chtéla smysluplné reagovat na fakt, Ze probihajici zména klimatu zvysi
cetnost a zdvaznost skod na majetku zpGsobenych Zivly.

Pfestoze projekt iniciovalo oddéleni spole¢enské odpovédnosti, od zacatku jsme hledali formu podpory,
ktera nebude jen obvyklym sponzorskym prispévkem neziskové organizaci, ale bude navazand pfimo na byznys
pojistovny.

Vysledkem spolupréce je prevenéni program, v ramci kterého pojistovna plati obcim studii proveditel-
nosti s cilem posilit schopnost krajiny zadrZzovat vodu v okoli obce — a tim sniZit riziko vzniku Skod na majetku
zpusobenych zaplavami. Za realizaci navrzenych opatfeni jsou obce odménovany zvyhodnénim pojistné smlouvy.

uvoo CO NABIZIME
Toto neni nabidka pojisténi, ale Pojdme spoleéné vratit krajiné
vyzva ke spolupriaci schopnost zadrZovat vodu

Probthajict zména klimatu pravdépodobné povede ke stile Eastéjiimu Proti suchu 1 zdplavdm se dé branit Setrnymi Gpravami krajiny
Fadént 2vld, jejich intenzita se bude zvySovat. v rémet katastru obce. Napiklad sazbou alejt, obnovou remizk

Nékteré obce zménu pocttuft u¥ nyni v podob sucha, které zptisobuje Ry sk pipadnE iosuitint A mok ect.

vysychant studen a dal3{ problémy.

V nasledujicich letech se daji ¢ekat také stéle silndj¥{ pFivalové deits,
které budou Castéji zplsobovat zdplavy — a to { v mistech, kde voda
doted nepUsobila problémy.

Regen{m je za&{t v&as s adaptact krajiny na probthaj{c{ zménu klimatu,

Vime, jak na to, a jsme pFipraveni vém s adaptac{ pomoct - s cilem PrEdSta vu]e me prevencn1
ochranit lidi 1 majetek ve va¥{ obct. program pro 0d0lnéi§l’. krajinu
Pavlina o ZAPLATIME UVODN{ STUDII PROVEDITELNOSTI
s Hlavn{ koordinatorka Dozvite se z ni, jakd jsou ve vafem katastru zranitelnd
h prevenéntho programu md(sta l::tomoc( jakych opatfent lze zranitelnostt
odstranit,
9 POMUZEME VAM S FINANCOVANIM REALIZACE
Ze studie proveditelnosti zjistite, kolik které opatfent

bude stat 1 jaké dotace lze na jejich realizact vyuZit.

Budete mit k dispozict odbornika, ktery vam pomoze
ZAPLAVY NEJSOU TOTEZ, CO POVODNE § afch Eersdniin.

Povodni vznikaji, kdyZ se voda dostane mimo stalé koryto Feky nebo v
potoka, Zaplavy naopak vznikaj{ mimo stdlé vodn{ toky, kdy? se dést e ODMENIME VASI OBEC VYHODNE]S{M POJISTENIM

nestiha vsakovat do piidy. Riziko vzniku zéplav je t{im véti(, &m je zem Podle rozsahu opatFent naptklad rozi{t{me krytd rizika

vyprahlej§t. Sucho a zéplavy spolu tzce souviseji a jsou projevem nebo zvyiime limity plnén{ v pojistné smlouvé vai{ obce.

probthaj{ct zmény klimatu.
Ueast v natem prevenénim programu je bezplatna.

Uvodni strdnka letdku nabizejici tcast v prevenénim programu

4 https://kisk.phil.muni.cz/transitiondesign/vystupy/konference

30



Koncept jsme vyvijeli pres pal roku. Ze vSech Zivla jsme se nakonec zaméfili na zaplavy a povodné, pro-
toZze se vici nim da nejucinnéji branit prostfednictvim preventivnich opatreni. Nasi ambici bylo ochrénit pred
Skodami na majetku co nejvice lidi pomoci zmény chovani (idedlné) jednoho aktéra, a podpofit tak zménu na
systémové urovni.

S timto ramcem jsme zacali mapovat problém. Vyzpovidali jsme nékolik expertl na krajinafstvi, vodo-
hospodarstvia zménu klimatu s cilem pochopit, jaci aktéfi jsou pro nds relevantni a jakym bariéram aktualné celi.
Poznatky jsme poté vizualizovali pomoci mapy problému a mapy systému.

il
i n
Vefejnyys.
soukromy zajem
" N B m
- 2 B REBR

| = 8
m Technologické = Vliv klimatické
¥ intervence zmény
- o
u' =
Klicové
priciny - Ao .
Mali zemédélci
VS.
“Dévastace krajiny” velkopodnikatelé

nevhodnym
hospodafenim “

Mapa problému a mapa systému

Dozvédéli jsme se, Ze Ceska krajina je silné poskozena jednak historickymi zasahy typu napfimovani tok
a odvodnovani poli, jednak souc¢asnym zplsobem hospodareni.

Také jsme identifikovali dvé skupiny, které mohou zménou svého chovani nejvice pfispét k systémové
zméné: zemédélci, ktefi ale ¢asto zUstavaji pasivni kvili nastaveni dotaci a ekonomickym problém(m; a obce,
které, kdyZ uz se rozhodnou adaptaci krajiny na zménu klimatu fesit, bojuji s komplexitou tématu, kapacitami
zaméstnancl obecniho Ufadu a nedostatkem financnich prostredka.

Zadavatel jiz mél predchozi zkuSenost s preventivnim projektem v oblasti dopravni bezpecnosti, kdy
inicioval vznik odborné koalice, ktera nasledné usilovala o rlizné podoby systémové zmény. Chtéli jsme této zku-
Senosti vyuZit, a tak jsme nejprve premysleli, jak by mohla fungovat koalice v oblasti adaptace krajiny na zménu
klimatu.

V diskuzich se ale rychle ukazalo, Ze se kazdy zamérujeme na trochu jiny aspekt koalice a pro jeji popis
pouzivame rozdilny jazyk. Nedatilo se nam proto dobrat se shody nad tim, na co by koalice méla byt zamérena a
jak by méla fungovat.

Vytvofili jsme proto canvas a sadu karet. Kazdé policko canvasu odpovidalo nékterému aspektu koalice
— cile, role pojistovny, pfinos, zptsob fungovani, podminky a parametry ¢lenstvi. Karty popisovaly varianty kaz-
dého aspektu.
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worm [— o e PRIDANA HODNOTA KOALICE / PROPOZICE
« Motivuje Eleny poskytovat zdroje
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. Jaké projekty 3
aktivity se budou v ramci koalice realizovat.

+ Kazoy projek je nejprve .nacenén - navrhovatel odhadne celkové
mnoZstyi zdroji, vyznadi, které zdroje ma a které potiebuje dopirit.
Chybiici zdroje jsou nisledné pfepozitany na reputatni body, Zimt
vanikd cllovs Lhstka’, kterou |6 teb od Elend koalkce vybrat.

+ Nislednd probihé crowdfunding, pficem navehovatel projektu pro
iy mize hlasovat svymi body. Dokud neni dosatend clové Ehstky,
projext nezatne.

+ Jakmite je clové Lstky dosateno, fsou osloveni enove koalice. ktefi
disponull potiebagmi 2drofi s ldesti o jejich poskytnutl, Clen je v
takovém plipadé povinen zdrofe poskytnout

Karty a vyplnény canvas

Kazdy o samoté vyplnil canvas, ve kterém popsal svou vizi koalice. Pak jsme usporadali setkani, na kte-
rém kazdy predstavil svlij ndvrh, spolecné jsme rozebrali silné a slabé stranky kaZzdého z nich a nakonec poskladali
findlni podobu koalice.

Nakonec jsme ale myslenku koalice opustili Gplné. Nabizely se dvé varianty: koalice zamérena na skody
na majetku a cilena zejména na daldi pojistovny — ta by ale do zna¢né miry kopirovala aktivity Ceské asociace
pojistoven, coZ zadavatel nechtél; nebo koalice zaméfend na adaptaci krajiny na zménu klimatu, ve které by ale
pojistovna nemohla zastavat vadci roli kvili chybéjici expertize.

Vratili jsme se proto k vysledkim mapovani s cilem zaméfit se na nékterého z aktér(i. Zatimco zemédélce
zadavatel nepojistuje, obce ano. Ve snaze identifikovat prekazky, s jejichz pfekonanim bychom mohli obcim po-
moci, jsme vytvorili schéma popisujici proces navrhu a tvorby adaptacnich opatfeni v krajiné. Diky tomu jsme si
uvédomili, Ze toho o problematice nevime dost — a tak jsme absolvovali dalsi dvé kola rozhovor( s experty.
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.. Jakplesné bude

jak miize

k bude
i Jak bychom Jak bychom =~ podpofit ™ — Jal
iosic sl "ZE oslovovatt Chee je mohli zapojit mohli zapojit e podpl o, sy w;?:::::vs:(
2 &= = vibec aktivné a 2 2 hovéni  Udribé skuteénd
‘ oot obtany obe? oblanyobcer  dowel WM o brogami
suis  obec
. = Jakych lidi v Jakych lidi v Jakych lidi v
obec
o se to bude se to bude se to bude
tykat? tykat? tykat?

Schéma s hrubym popisem procesu ndvrhu a realizace adaptacnich opatreni

Nakonec jsme identifikovali bariéru, kterou pojistovna dokaze odstranit. Zjistili jsme totiz, Ze zatimco
samotnou realizaci opatreni lze z vétsi ¢asti financovat z dotaci, tak dvodni studii — bez které obec nevi, v jakém
je krajina stavu a co jsou vhodna opatfeni — si musi v naprosté vétsiné pfipadd zaplatit ze svého. MizZe se ovsem
stat, Ze studie neodhali Zadné zdvazné zranitelnosti, a tak se vétSina obci zdrahda do ni investovat. Jinymi slovy,
boji se udélat prvni krok.

Na zdkladé poznatk( z doplriujicich rozhovoru s experty jsme detailnéji promysleli moZnou podobu pro-
gramu, a poté ovérili srozumitelnost a atraktivitu propozice béhem rozhovord s vybranymi starosty a starostkami.
Pfi rozhovorech jsme pouzivali maketu letaku a schéma popisujici fungovani programu.

Data nam Fikaji,
Ze vasSi obec mohou zasahnout

bleskové zaplavy:

Budeme vam oporou

pri pFipravé i realizaci
viech opatreni

Mame sit provéfenych odbornikd, ktefi:

Zhodnoti stav krajiny a navrhnou
konkrétni opatfeni.

(2) Pipravi projektovou dokumentaci
a dohlédnou na realizaci.

@ Zajisti finance a vyfidi veskerou
potfebnou administrativu.

PomuUZeme vam realizovat Za pomoc si nic netiétujeme.
opati‘enl’ ktera... Nasi odménou je vase chut aktivné

se branit bleskovym zaplavam.
- Zabrani vyplavovani domi po prudkém desti

« Zastavi splavovani ornice z okolnich polf

« Zlepsi odolnost obce vici suchu Kontaktulte svého maklére

Azjistéte vice o tom, jak miZete svou obec
chranit pred rozmary pocasi.
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PRIHLASENI DO PROGRAMU PRIPRAVA OPATRENI REALIZACE OPATRENI

21 7[2)

?[3]

makléfe

. Starosta . Starosta . Starosta . Popitovna . Starosta . Pojittowma . Starosta . Starosta " n o na . Pojitiowma
gotace wrapny
: \ ' ' | ' |
Odbomik Odbornik Odbornik ‘Odbornik Odbornik Odbornik
Maklér Maklé¥ Maklé? ne na na na na Starosta na Starosta
Arajnu Krajiou dotace dotace krajinu dotace

cca 1-2 roky

Maketa letdku a schéma s popisem fungovdni prevencniho programu,
které jsme pouZivali pfi rozhovorech se starosty a starostkami.

Dil¢i postiehy starostll a starostek jsme zahrnuli do zavéreéné zpravy, ktera cely zamér podrobné popi-
sovala a kterd slouZzila zadavateli jako podklad pro interni jednani o rozpoctu na realizaci.

Jednani nastésti dopadla dobre, a tak od konce roku 2021 pomahame prevencni program rozbéhnout.
Byli jsme oporou pfi nastavovani internich procest, nasli partnera, ktery zajistuje realizaci studii, a pomohli najit
zpUsob, jak vysledky studii vyuZzit pro aktualizaci pojistné smlouvy.

V ramci pilotniho provozu jsme zatim zapojili Sest obci, které by mély mit hotové studie proveditelnosti
na zacatku podzimu 2022.

T THINK TANK [ID

CHRAMY DUCHA A CHRAMY UMEN(

Uméni kdysi slouzilo v chrdmech ducha. Pozdéji se ,,emancipovalo” a vytvofilo si své vlastni chramy. Nebylo divu,
Ze kolem novych chramu vznikla svébytna cirkev s vlastnimi ritudly a kultovnimi osobami. Dnesni chréamy ducha
a chrdmy uméni si jsou v leccem podobné, i kdyz to tak na prvni pohled nevypada. Cirkve chram ducha se dostaly
do socialni izolace, protozZe prestaly vnimat potieby vyvoje spolecnosti. Cirkve chram( uméni zase natolik pred-
béhly dobu, Ze vznikla rovnéz velka izolace charakterizovana nejcastéji slovem ,propast”. NaboZenstvi a uméni
tak neslouzi svym velkym potencialem spolec¢nosti, jak by mohlo. Lidé ale od své prirozenosti chramy potrebuji.
Tak si nasli kult jinde, v chramech konzumu.

ONTOGENEZE TEORETIKA UMEN(

Co znamena v dnesni védé celoZivotni rozvoj jedince? Postupovat nejen do hloubky specializace (odbornik typu
1), ale zejména do komplexnich presahl (odbornik typu T). V téch ale dosahnout hloubky je mnohem naroc¢néjsi.
Nejde totiz o specializovany ,hloubkovy vyzkum*, ale o zobecnénou hloubku poznani celkového. Je k tomu ,,bo-
huZel” zapotrebi potfebnd mira vyssi systémové inteligence. Jak se to konkrétné projevuje u teorie uméni?
V mladi se ¢lovék zabyva béznou historiografii nebo uméleckou kritikou bez dostate¢né odborného akceptovani
vsech interdisciplinarnich souvislosti. Ti, ktefi na to maji, postupné dospéji ke skute¢né védeckému akceptovani
interdisciplindrnich souvislosti a ti co ne, jen formalné vybrousi pfistup z mladi. Vefejnost se bohuZzel ¢asto spo-
kojuje se zvyraznénymi odborniky typu ,1“, nebo se nechd osalit povrchnimi nedostatecné podlozenymi odkazy
k presahlim......
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PANDEMICKA KOMUNIKACE MUSI BYT JEDNODUCHA

Anna Fassatiova

Béhem situaci jako byla pandemie COVID-19 jsou srozumitelnost, rychlost a presnost klicem k efektivni komuni-
kaci. Ovéfili jsme si to i v Ceské republice, kde situace byla komplikovana nejen ze strany ne pfili§ operativni
BabiSovy vlady, ale také verejnou neschopnosti pochopit medicinské zdkonitosti a potfebu osobnich omezeni ve
prospéch celku spole¢nosti. Ceskd republika nedokézala vytvofit funkéni zpGisob komunikace podporeny dobrou
informacni grafikou, vyuzit soubor kvalitni socialni reklamy nabidnuty jednou z reklamnich agentur, ani podpofit
aplikaci ¢itelnych mezinarodnich symbolU ISO pro epidemicka opatreni ve verejném prostoru.

Ve svéteé si naopak bylo mozné vsimnout kladnych prikladd. Treba v Kanadé se grafici Health Design
Studia na OCAD University ve spolupraci s |ékafi rozhodli pro tvorbu modelovych letak(i pouzitelnych v mnoha
jazykovych mutacich pro epidemii po celém svété. Podnitilo je pozorovani stovek lidi nakazenych covidem pfi-
chazejicich na pohotovost a do center rychlého testovani, kterym absence vhodnych komunikacnich nastrojl
také velmi komplikovala zvazovani rozhodnuti a hledani cild. Rozhodli se uspokojit potfeby lékarl a pacient(
spolupraci na informacnim systému, ktery fesi pfistup a inkluzivitu pro riznorodou populaci v méstech Kanady v
ramci omezeni zpGsobenych omezenim COVID-19.

Jak se pandemie rozvijela, projekt Health Design Studia se snaZil reagovat na ménici se védecké po-
znatky, pokyny a potreby komunity. AZ s necekanym zajmem byly tiskové materidly COVID pfijaty také mimo
pohotovostni |ékarska oddéleni i dobrovolnickymi organizacemi slouzicimi znevyhodnénym skupindm, novym
imigrantdm a uprchlikdm. Projekt s nazvem ,,COVID printables” postupné pokryl fadu komunikacnich témat ve
vice neZ 40 jazycich véetné cestiny. Pokud by nase instituce dokdazaly vstficné reagovat, mohl byt vyuZit jejich
komunikaéni potencial také v tuzemsku.

Abychom umoznili ¢eské verejnosti predstavu o kvalité celé komunikace, zvefejiiujeme vice ukazek
letakd.

[Hospital/clinic Name Here]
How to keep in touch when you Q
can’t visit the hospital

The team is here to help you

5 are restricted. and your loved one.

We know it is not the same when
We wish it could be different. We will 18 we oan

to help. Your contact point is:

Choose 1 person &8
to be the contact o

Your team will advise you when to visit.
We will do everything we con to connect you with your loved
one in other ways (phonedvideo calls).

charge nurse f unit clerk |

Our phone is available 24/7, but
please ask for the best time to call

am/pm_

Until then, you If you need to drop off a device or

can connect by . ,
charger, please |abel it and bring
- it to:
_[ phone; hospital
switchboard ]_ ___[ drop off location ]

Support resources -
This is a stressful time, here are

B some resources that may help:
Your family member B =

may look different
with / have
equipment around
them and attached to
them.

= [Kids Help Phone:
1-800-668-6868 ]

= [Hope for Wellness Phone:
1-B55-242-3310]
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NoSenim rousky R

NoSenim rousky mizete zachranit Zivot. JestiiZe jste infikovany(a)
Covidem-19, mohl{a) byste nakazit mnoho lidi, vietné stardich
pribuznych a sousedd.

Jak spravné vybrat rousku Na jedno poufZiti
* Q @ :
Dobré rousky maji Volte I&tku z husté Vyhybejte se Barevnou Po 1 pouditi
3 vrstvy latky tkaniny, aby respirdtorim vrstvou ven zahodte
nepropoustéla s ventilem
kapeénky
Navlékani a sundavani Tipy
1 NG
x
Pfed sahanimna  Rousku Rouska by  Sundavejte za Rouiks nesmi  Nesdilejte
rougku si umyjte  nasadte mélz dobFe  poutka/vazagky, byt pod pouZité
nebo dezinfikujte Pomoci padnout déle od ostatnich nosem rousky
ruce poutek a = nikym
vazatek

Prani rousek

—+— i
Rousky na vice pouZiti Usute na  Cisté rousky Rousky se Vyméfite
vyperte/umyjte mydlem $filfe nebo  ukladejte v zhyteEné mokrou nebo
& horkou vodou v sudifce plastoveém pytliku nedotykejte zavihlou
rousku

Mdizete zachranit Zivot - nusenlm rousky a dudrzuvanlm
odstupu na vefejnosti. |estiz 1
mohl{a) byste nakazit mnoho lidi, vietné starsic|
sousedi.

Bezpeéné pFi Covidu-19 B8 6

ribuznych a

Bezpelné na vefejnosti

Rl (289 &

Pfed odchodem Moste dobfe SnaZte se na Dodriujte Castosi
si myjte nebo padnouci rousku zhytelng vzdalenost myjte nebo
dezinfikujte ruce  rousku nesahat od jinych lidi dezinfikujte ruce

Co ofekavat pf¥i vstupu do vefejnych budov

Saa Ul 22

Pfipravte se pii Budetesimuset Jestlife ponesete  Moing, Ze budete  Moing, Ze se budete
VStUpU Na otazky nechat zméFit 7néﬁk‘,u Covidu-19, muset mit rouSku  muset zapsat pi
teplotu moiné nebudete 3 dezinfikovatsi  prichodu i pFi
smét vstoupit ruce odchodu

JestliZze se domnivate, Ze moZna mate COVID-19...

fo N @ S

Nechte se testovat, kdyZ se necitite  lzolujte se dokud Telehealth 1-866-797-0000
dobfe nebo jestlife jste m&l{a) blizky  nesdostanets wisledky t=stu o blizsi informace nebo
kontakt s n&kym, kdo mé& COVID-19 911 - pohotovost
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[Vaccine Site Name Here]

Po ockovani -

Dévka 1
Aplikovana dne:

Dévka 2 ?
Druhy termin dne:

1

CoVID-19

z
Co \ N
1
ocekavat \ C'-) @ :'ﬁ'
)
i
;
Po6ail2 Iz 2dny Trvd 14 dni nei si Jestlize je vam hiF
hodindch v&tSing  bysteseméli  vade télo vyvine po 2 dnech, zavolejte
lidi neni dobfe, citit lepe obranny systém S vainymi
pocituji Gnavu a pfiznaky (napf. potiZe
bolestivost s dychanim) volejte
pohotovost- 9-1-1
Z
g “» [0
Co udélat N
pro tlevu Pohyby rukou Berte |&ky proti Fijte hodné Odpotivejte pokud
rozvolngte ztuhlost.  bolesti tekutin moZno.
Ffiklédejte ledovy  [Acetaminophen
obklad. nebao Ibuprofen)

Co muiZete

w2 e s “Ockovéni "Pravé toto
Fici jinym s Pravé toto
|IdEJn"I y El?rn—'fiqc mohu udélat
vy I
ab St,E ie mi pomohlo v obrnu a prcl?eata ! P @
y == J tomo nedtovice” sve blizks
I..IJIStIlI rozhodnuti”
B ey Nejlepsi je
ezpecne nosit rousku a
udriovat
na., . . odstup dokud
verejnych ) vice lidi nenf
I Noste dobfe Dodriujte Casto si myjte neoo ofkovéno
mist ECh padnouci rousku odstup od jinych  dezinfikujte ruce

idi

Fyzicky odstup od lidi v budovach :

= Zistaiite doma, zachranite Zivoty. KdyZ jste nakaZeni nemoci
ete snadno nakazit mnoho dalgich li &

COVID-15
swych bliz

Zustaiite -
zdravi 8’:6‘&38
Budte ve styku s Cvicte doma v byté Na prochazce a pfi cviceni
ostatnimi po telefonu a nebo venku dodrZujte odstup
online
Vyhybejte se
fyzickému 8 -
kontaktu
Ziistaiite doma, Omezte vychézeniz Zboii sinechte dovézt a
kromé nakupd domu. (PFi nékupu sloZit u dvefi, aby se pokud
dilez véci potravin se zdsobujte na  moZno zabrdnilo osobnimu
2 tydny dopfedu) kontaktu.
Co délat
v budové :
-
Poufivejte Ve vytahu jezdéte Tatitka a knofliky u vytahu
papirové sam(a) nebo pouze s aktivujte loktem nebo klouby
kapesniky, kdyZ osobou, se kterou prstd
sahate na bydlite
odpadovou Sachtu
Co délat 20 seconds

v byté

-

Hned jak vstoupite do
bytu si umyjte ruce
{20 vrefin)

Oteviete okna, abyste
méli Eerstvy vzduc
pobyvejte na balk
jestli je to moZné.

Jestli potfebujete

pomoc, obratte se na
personal budovy

Nebo volejte 811
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[Hospital/clinic Name Herg]

Co délat, kdyZ mate COVID-19

Nechodte do prace. Poslete

zaméstnavateli toto upozornéni.

PFi pozitivnim vysledku testu na COVID-19 se musite sami izolovat alespoii

8 8 10 dni a dokud nebudete bez pFiznakil.

WEtdina lidi se citi nemocna (jako pfi chfipce) a dobfe se zotavi. Pouze u nékterych
idi ma nemoc vainy pribéh

Tim, e zlistanete doma mozna nékomu zachranite Zivot. MiZe trvat nékolik tydnl nez se vase tlo
bude citit normainé.

899 3 y
Co délat pro g @ b "8(\ 6
rychlé * -

zotaveni: sen s - : . S
Pijte dostatek PfiZkrébani v krku  NEkolikrét denne se  PFirymé
tekutin jezte alespof 6x spéte s vice
polévky a zhluboka polStafi
kaZovita jidla a dlouze pod hlavou
nadechnéte
Léky, které Acetaminophen (Tylenol):
miuzZete bez ‘ (Dospéli) Kazdych 6 hodin berte
obav uZivat: dvé tablety o 325 mg
NEBO
berte dvé tablety o 500 mg
Ibuprofen (Advil):
spéli) Kaidych 6 hodin berte
vé tablety o 200 mg
NEBO
berte jednu tabletu o 400 mg
38°C ®
NEBO NEBO g K
Pokud se S dars
vas stav
ZRararje Horetka pres 38°C Problémy s dechem Slabost ztéZujici i Zarelefonuite
trvajici déle nez i pfi nenarotné vstavani z postele [Tt-alehealtjhh
5dni aktivit& napf. pfi nebo napf. divani
chiizi na televizi IR
Dalsi

. Public Health Ontario COVID-19: https:/bit.ly/covidphontario
informace:

Jak se izolovat pfi nemoci

CoVID-19

Zistafite doma, zachréanite Zivoty. Kdy? jste nakaieninemod COVID-19, mifete snadno nakazit
mnoha dalSich lidi. VEetng swych blizkych v pokrotilém véku.

Izolujte se po 14 dni a davejte pozor na priznaky, jestiiZe jste

byl(a) ve styku s nemocnym nebo s nékym, kdo mél pozitivni test

na COVID. Bydlite v byt&?

Jestlie se necitite dobfe, nechte se hned otestovat.

20 seconds

; 8= &

il

s Jestli jste nemocny(4), Casto uklizejte a Fomodi loktd PouZivejte papirové
(20 sekund) zistaite doma 10 dni  dezinfikujre nebo kapesniky pfi
Nes:’!?ﬁf? =t A NAVIC dokud domaznos: kloubd sktivujte  wynageni
na oblice). o

padu do
popelnice/Eachty

nebudete bez tladiths ve
priznaki. wytshu

Pracujte z domova
nebo nepracujie

loktem
nebo klouby

B A8 &

Poufivejte rizné Zdriujte =2 v odliSnych Urmnyjte si ruce pfed UdrZujte odstup 2m

hrnky a nadobi. Casto prostorach. Pokud je
j& myjte 3 dezinfikujte moZné, pouZivejte jinou s

a po hlazeni a noste rouku

koupelnu nehladt
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Jaky je rozdil?

Fyzicka vzdalenost

Nemél(a) kontakt s nékym, kdo ma

Necestoval(a) béhem poslednich 14

Kdo? Bez pfiznakd
COVID-19
dna

Na jak

dlouho?

Dokud GFad

+

zdravi Public Health

nedoporudi jinak

Co mam
delat? 8’:6?0'8

Udrzujte odstup
odlidi- 2m

Cvite doma nebo
venku. Nadile
udriujte odstup.

Pofizujte si potraviny
na 2 tydny najednou

Vyhybejte se
setkanim s lidmi,
mimo Elend
doméacnosti

glﬁ C

ole

Karanténa (samo-izolovani)

Bez piiznakd

Blizky kontakt s nékym, kdo ma COVID-19
Cestoval(a) b&hem poslednich 14 dni
Seniofi a osoby s oslabenym imunitnim

systémem
[

Piiznaky nemoci COVID-19 se mohou vyvinout i
zz 14 dni

Zlstafite doma.

Jestli vyvstanou pFiznaky,
navitivte
https://bit.ly/2VrNLV1

Cviéte doma

ZboZi si nechavejte dovézt
a vyhnéte se kontaktu

Omezujte na minimum
kontakt s lidmi, ktefi s vami
bydli, pokud moZno

e —

Izolovanl se

Pfiznaky nemoci COVID-12

Na doporuéeni Gfadu zdravi Public Health
nebo jiného zdravotnika Kontakt s nékym,
kdo ma COVID-19

%

10 dni plus, neZ se pfestanete izolovat,

&39 e

poradte se

Zistafite doma a jestli s2
pfiznaky zhorsi, zavolejte
na Telehealth

Zavolejte a vyrozuméjte
kohaokoli, s kym jste mél(a)
fyzicky kontakt b&hem
poslednich 5 dnf

Zboii si nechavejte
dovézt a vyhnéte se
kontaktu

Zadny kontakt, zni s lidmi,
ktefi s vami bydli, pokud
moino

Zastante doma, zachranite Zivoty. Budte v kontaktu s prateli a s pribuznymi po telefonu a
online

Testovanina COVID-19
Nechte se hned otestovat, jestliZe se citite nemocny(a) nebo jste byl(a) ve styku
s nemacnym neba s nékym, kdo mél pozitivni test na COVID.

Je moZné, ie
mate
CoVID-19.

PFednostni testovani je moZné

za téchto situaci:
O
000
EICIEI R—r
n +

Pfi pfijmu do Na

VEtEina lidi se citi
nemocna (jako pfi
chfipce) a dobfe se
P uze u

“ 39

1. NEJPRVE

zotavi.

nemoc vazny
) prubeh.
Pracujete nebo

bydlite ve velmi nemaocnice doporugeni e . zlstafite doma a
rizikovém od Tim, ze zustanete 10 dni se izolujte.
prostiedi zdravotnika d?ma,mozna 5o

LY. MeTOcnice, neékomu zachranite

Zivot.

8 . Q0 @S
testing
- A criteria 2] 5 ” x
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od oL I1ID AWARD ZA INFORMACNI DESIGN
Anna Fassatiova

Vzhledem k tomu, e v Ceské republice pfevazuje u designu prevazné jen zajem o jeho estetiku, vefejnost se
v nasich médiich témér nesetka s informacemi o zahranicnich akcich zabyvajicich se komplexnimi kvalitami uzi-
tého uméni, k nimz patii funkénost, ekonomika, etika, ergonomie nebo ekologie. K organizatorim kvalitativné
narocnych akci patfi tfeba International Institute for Information Design, vyzkumné a vzdélavaci sdruzeni peda-
gogl grafického designu. Tento mezindrodni institut pofada jiz nékolik let soutéz, ve které systematicky hodnoti
funkcnost (Citelnost a srozumitelnost) v mnoha kategoriich uZité grafiky, napf. socidlni prace, zdravotnictvi, fi-
nancnictvi, orientace v prostoru, verejna doprava, univerzalni design, bezpecnostni informace, produkty a sluzby,
didaktika, edi¢ni ¢innost, véda a vyzkum, témata udrzitelnosti nebo koncepty budoucnosti. Svou samostatnou
kategorii pak maji studentské prace. Nejlepsim produktim informacniho designu je udélovano nékolik zvlastnich
oceneéni a zlaté, stfibrné i bronzové medaile.

Pro zajimavost se podivejme na praci trojice lotysskych autorek (Vineta Kreigerova — informacni de-
sign, Rata Jumitova — graficky design, Barbara Abeleova — védecka poradkyné), ktera ziskala zvlastni ocenéni
111D v poslednim roéniku soutéZe. Jde o komplexni feseni webovych stranek ,Sieviete un darbs” (Zena a prace),
které reaguji na soucasnou problematiku vztahu Zen k pracovnimu procesu. Web je navrzen tak, aby pomahal
zdjemkynim posilit jejich znalosti o zaméstnani, podnikani nebo zdanéni a povzbuzoval je, aby byly v pracovnim
Zivoté odvainé a vyvazily muzskou dominanci svébytnymi Zenskymi specifiky.

Webové stranky pracuji s deseti rliznymi cilovymi skupinami, v nichzZ se aktudlné Zeny v pracovnich
vztazich nachazeji: napriklad matky, reemigrantky, seniorky, uchazecky o zaméstnani, nezaméstnané, diichod-
kyné a zdravotné postiZzené. Pokud je Zena maminkou, najde zde podstatné informace o vyhodach, které ma v
téhotenstvi a na materské dovolené. Pokud je Zena nezaméstnana nebo reemigrantka a chce se vratit na lotys-
sky trh prace, pak v sekci ,,Zaméstnankyné” najde dulezité informace napt. o pracovnich smlouvach nebo vypo-
¢tu mezd. V sekci ,,Podnikatelka” nalezne informace o moZnostech zahajeni podnikani. Pokud si Zena chce pfi-
vydélat, md k dispozici informace o autorské tvorbé nebo dodavatelské praci. Na webovych strankach Ize také
nalézt ukazkové pribéhy Zen — pro sdileni rliznych zkusenosti a hledani spoluprace.

Na pocatku navrhovéni probéhlo testovani prototypu webu s vice nez sto Zenami, které sdilely své
napady na vylepsSeni. Stranky byly predstaveny nékolika ze 13 lotysSskych verejnych instituci. Dlouhodoby efekt
nastane, pokud se vSech 13 uvedenych instituci s rozhodovaci pravomoci pfipoji ke spolupraci a dalsi realizaci
tohoto projektu. Prototyp webu mZete otestovat zde: https://invis.io/4EKMMQ3F2KD (dostupny pouze v lo-
tystiné). Autorky projektu budou vdécny, kdyz jim zaslete svij ndzor (vineta.kreigere@gmail.com).

Pfi pfebirani mezinarodniho ocenéni International Institute for Information Design se autorky podé-
lily s vefejnosti o své presvédceni, které je motivovalo k tvorbé: ,Pfestoze v LotySsku uplynulo 127 let, kdy Zeny
dostaly pravo volit a pracovat na stejnych pracovnich mistech jako muzi, stale dostdvaji nizsi plat nez jejich
muzské protéjsky. Podepsalo se na tom samozrejmé problematické obdobi sovétské komunistické nadvlady,
které nas pripravilo o potfebnou zkusenost s demokracii, podobné jako dalsi zemé Evropy. Velka ¢ast starych
problém proto stéle nezmizela, a navic se objevily nové — starnuti spolecnosti (Zeny se v Lotyssku, podobné
jako jinde doZivaji vice let, proto v populaci 65+ je dvakrat vice Zen nez muzd); neregistrovana partnerstvi; pla-
novani ditéte ke konci reprodukéniho véku; rozhodnuti Zit bez partnera; partnerstvi osob stejného pohlavi a
také nejnové;jsi problém prace z domova béhem pandemie Covid-19, kterou je tfeba spojit s péci o rodinu a ¢a-
sem pro sebe. VSechny tyto situace vyzaduji finan¢ni svobodu Zen, proto je vztah Zeny k praci v LotySsku dnes
dilezZitéjsi, nez jindy nebo jinde.”
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Prehled vsech praci ocenénich IlID AWARD je k nahlédnuti v katalogu soutéze na webu IIID:
https://issuu.com/foessleitner/docs/iiidaward-book-2020-issuu/1?ff
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oF CESKE CENY ZA ERGONOMII 2021
Anna Fassatiova

Ergonomie uz dlouho neni jen oborem mechanicky aplikujicim fyzické rozméry lidské postavy na tvarovani vy-
robku a problematiku silového plsobeni do pracovniho procesu. Je komplexni interdisciplinarni védou zabyvajici
se analyzou a organizaci veskeré interakce ¢lovéka a prostredi. V takovém pojeti se ji ale zatim zabyvaji jen pro-
gresivni média, projektanti a vysoké skoly. Proto si jeji Sifeni do praxe stale vyZaduje populdrné nau¢nou aktivitu,
jejiz soucasti je také udélovani ocenéni za prikladné ergonomické kvality.

Ceskd cena za ergonomii je inspirativnim ocenénim vybranych produkt( tuzemského designu navrze-
nych, vyrabénych, pfipadné uzivanych v ceském prostredi, které oplyvaji pfikladnymi uzivatelskymi kvalitami (UX
design). Jeji udélovani je mj. reakci na charakter konvencnich ceskych ocenéni designu, u kterych dominuji este-
tické kvality na ukor ostatnich. Je vyhlasovana v nepravidelnych intervalech od roku 2007. Na jejim vybéru se
podili multidisciplinarni tym ergonomd, lékar, inzenyr, psychologtl i historikéi uméni Ceské ergonomické spo-
le€nosti ve spolupraci Institutem inteligentniho designu.

Nejnovéjsi ceny za ergonomii byly tentokrat vybirany ze studentskych praci vytvorenych na Skolach de-
signu, které byly pfihlaSeny do tradi¢ni soutéZze ,Narodni cena za studentsky design“ poradané Design Cabine-
tem. Byly vyhlaseny v ramci letosniho plzenského tydne designu na zavér vystavy studentskych praci dne 3. pro-
since 2021. Kromé kreativniho prostoru DEPO2015 mohla verejnost prace vidét na také prazské reprize vystavy
v Galerii Ceské spofitelny na Starém Mésté Prazském.

Anticena v roce 2021 nebyla udélovana. Ocenéni za ergonomii byla vybrana ve trech kategoriich Narodni
ceny za studentsky design.

V kategorii PRODUKTOVY DESIGN, SVITIDLA ji obdriela studentka Ustavu designu, Fakulty architektury,
Ceského vysokého ugeni technického v Praze KateFina Panogkova. Jeji prace — Hands3 madlo na kliku —je vtipnym
feSenim prastarého problému jesté s pridanou dnes aktudlni hygienickou hodnotou. VSechny dvefe nemohou
obsahovat oboustranné vykyvné panty a digitalni reSeni s automatickym motorovym oteviranim je pfi snaze o
udrzitelny rozvoj ekonomicky a ekologicky opodstatnéné jen vyjimecné.

V kategorii ARCHITEKTURA, INTERIERY, NABYTEK ziskal ocenéni student Lesnické a dievarské fakulty,
Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brné Tomas Togel. Navrhl Détskou ucici véz N62 vynikajici jedno-
duchym a funkénim feSenim, které podporuje senzorické i motorické aktivity ditéte. VéZ umozni odpocinek a
relax celé rodiné. Tégellv produkt akceptuje potfeby a moznosti détského organismu ve vice rovinach.

V kategorii INDUSTRIALNI A TRANSPORTNI DESIGN obdrzel cenu student Fakulty multimediéInich komu-
nikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné Jakub Benes za navrh prepravni kolobézky Cargo. Jeho produkt podporuje
prirozenou kombinovanou kondici lidského organismu. Ma predpoklady dlouhé Zivotnosti, opravitelnosti, Setti
Zivotni prostredi. Je univerzalné pouZzitelny ve firemni praxi i v soukromém Zivoté. Je navazny na znamé nakladni
tfikolky pro seniory. Vychazi z vyrobniho programu znamé firmy Kostka, proto ma predpoklady zarazeni do vy-
roby. O kvalitach této znacky v odborném svété pred casem diky svym testlim referovala laboratof ergonomie
Muzea uméni a designu Benesov.

ProtoZe ergonomie patfi k nejprogresivnéjsim jeviim svéta designu, konvenéni média (zejména ta po-
vrchné zaméfena na tzv. ,hurd” design, nebo ,art” design) o ni zatim pfilis neinformuji, nebot jejich redaktofi
nechdpou primarni kvalitativni souvislosti. Napfiklad, Ze ergonomie je zakladni kvalitou UX-designu, nebo Ze je
cilem ekologie. Z tohoto dlivodu patfi ocenénym za ergonomii mnohem vétsi uznani nez v béznych soutézich.

Transportni kolobéZka Cargo designéra Jakuba Benese
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Hands3 madlo Katefiny Panoskové

Détskd ucici véZ N62 Tomdse Tégela

CESKA
ERGONOMICKA
SPOLEENOST

INSTITUT INTELIGENTNIHO DESIGNU

ergonomy

CENA ZA ERGONOMI 2021

Ukdzka diplomu. Udélovadni ceny v Plzni.

43



NOVA STALA EXPOZICE DESIGNU V MORAVSKE GALERII

Diskusi podnitily Martina Pachmanova a Katerina Svatofiovd, autorky vystavy ,Civilizovand Zena: Idedl i paradox
prvorepublikové vizudini kultury” reagujici na podle jejich slov povrchni formu vernisdZe. Celkové jde o jednu
z mdla intenzivnéjsich soucasnych vymén ndzori o vystavovdni designu u nds, proto jsme z ni vybrali nejzajima-
véjsi komentdre, které je ale mozné v dostatecné komplexnosti vnimat jen se znalosti zdkladnich ¢ldnku vdzicich
se k tématu na webu ArtAlk: https://artalk.cz/2021/12/03/reakce-martiny-pachmanove-a-kateriny-svatonove-
na-otevreni-umeleckoprumysloveho-muzea-v-brne/

Fotografie BoysPlayNice (Tiskovy servis Moravské galerie)

Tomas Fassati 4. 12. 2021 (21:17)

Aby nepUsobila vétsina ¢lankd jako vykrik do prazdna, musi na né navazat hodnotna diskuse. Tu samoziejmé
nezajisti pasivni ¢ekani na ndhodné komentare za zverejnénym textem. Je tfeba diskuse aktivné redigovana. Lidé
fikaji, Ze redakce AA na ni nem3, Ze zatim nevyrostla z détskych kalhot. J& myslim, Ze na ni ma. Jen je treba
prekonat konzervativismus a propichnout bublinu.

Jifi Macek 6. 12. 2021 (14:34)

Velmi zkreslujici text. Otevieni zredukoval na pouhy vysek performance a i u tohoto zlomku si vS§ima pouze jedi-
ného obrazu, ktery, alespon tak, jak jsme jej osobné pfi otevieni vnimal, byl pravym opakem komentére. Ironic-
kym obrazem, ktery v kombinaci s otevienim hostiny je vysméchem vsem heroickym ikonografiim. Kdyz si k tomu
pric¢tu skvélé diskuse, instalace a vystavy, mrzi mne, Ze toto je jedina reflexe udalosti, ktera podle mne patfi ke
zcela zasadnim pro obor designu v Ceské republice.

Jana Kloudova 7. 12. 2021 (0:43)

Nebavi mé, kdyz se nékteré Zeny pasuji za mluvci nas vsech. Nevim, co by dnes mélo byt vnimano jako ddstojné
na zahalenych télech muzl. MuZské télo je podobny sexualni lakac, jako Zenské, a to, Ze se tak Casto v reklamé
neuziva, ma své prirozené souvislosti. Ochranu pred nasilim si jisté zaslouzi kazdy slaby clovék, ale mozna je
potfebna spise pro muze, nebot nendpadné vytrvalé psychické nasili nas Zen dokaze leccos. Psychiatfi by mohli
vypraveét... A muZi, jak znamo, se stydi verejné priznat sva ponizeni Zenami, jsou prece chlapi... A pokud nas Zeny
ma nékdo chranit, tak samozifejmé muzi, a ne feministky. Ale vétSinou to nepotfebujeme, nebot nas pfiroda
vybavila mnohem sofistikovanéjsimi ,zbranémi“, nez muze. A moznosti osobni kariéry? V tom byly Zeny vzdy
moudfejsi, nez mutzi.

Jii Halek 10. 12. 2021 (20:09)

Co piSe pani Kloudovd, slysim od inteligentnich Zen casto, ale bohuzel to malokdy napiSou do médii.
Moravskou galerii chci pochvalit za snahu o stalou expozici. V UPM i MG se kvali rekonstrukci expozice uzitého
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umeéni pred ¢asem zrusily a v BeneSové je zlikvidovali arogantni politici. Trvalé instalace jsou nezbytné z hlediska
vzdélavani, vidy musi byt srovnani k do¢asnym vystavdm a co nejkomplexné;jsi reprezentace dané muzejni sbirky.
To umozniuje forma , otevienych depozitar(“, ale je velmi naroéné velké kolekce designu kvalitné aranZovat. MG
se to podafilo jen v nékterych ¢astech nové expozice. Takovou instalaci je také tézké kvalitné fotografovat, tis-
kové fotografie MG prozradily, Ze prace presahla schopnosti daného fotografa, ktery udélal galerii spiSe antire-
klamu. Je pfirozené, Ze v takovém typu instalace se vidy nepouziji jednotlivé popisky, ale musi to nahradit pro-
mysleny digitdIni doprovod expozice napf. do mobilnich telefond. To mohlo podpofit metodické centrum pro
muzejni inovace, které ale, jak zndmo v MG funguje-nefunguje.

Kde je ale graficky design, rodinné stfibro velké sbirky MG? Tady blikd negativni signdl vyvoje Bienale Brno do
soucasnosti. Jisté nebylo chybou inovovat jeho formu, ale s dlouhodobou vizi. Bez ni se Bienale dostalo do slepé
ulicky, z niz urcité neni vychodisko prostfednictvim cen Czech Grand Design. Bienadle mélo predevsim vzdélavaci
funkci, a to je doména muzei, ne soutéznich klani.

A vernisaz? Ty tfi komentare nemohou suplovat dvé na sobé nezavislé odborné recenze.

Jifi Halek 13. 12. 2021 (19:12)

Migranti, kolonialismus a Romové jsou jisté v designu zajimava témata, ale ve stalé expozici designu nesméji
chybét ta zakladni. KdyZ uz je vnimani ergonomie (komplexni interakce s lidskym télem) coby cile respektovaného
oboru ekologie tak tézko zvladnutelné, mohly by k soustfedéni na ,human factors” vést aspon madni trendy
zminované fyzické dostupnosti designu handicapovanymi nebo rodové problematiky, jejichz odborna podstata
ze znalosti interakce lidského organismu s designem pfimo vychazi. Je s podivem, Ze v uZitecném historickém
exposé si recenze nevsima zmény role UP muzei s nastupem modernismu (viz Jan Michl ad.) nebo velmi funkénich
progresivnich ptikladl zavedeni vyukovych laboratofi designu ve kvalitnich skoldch nebo muzeich designu v no-
véjSim obdobi. Tim se sama Cini zna¢né konzervativni, podobné jako MG, kterou za konzervativismus kritizuje.

Ondfej Chrobak 14. 12. 2021 (17:45)

Dékuji za vasi recenzi na nasi praci. BohuZel Uvodni ze Siroka pojaty exkurz do déjin umprum muzei je ukoncen v
nejlepsim, kdy je konstatovana ,permanentni krize“ tohoto typu muzejni instituce trvajici vice jak sto let. Nevi si
s tim rady podle recenzent( ani V&A, ani MAK ani prazské UPM. Pak nasleduje v textu recenze sttih a na scénu
vstupuje MG. Jeji novodoba historie (mysleno po roce 1918) zdaleka tak obsahle popsana neni, byt je predmétem
recenze. Autofi si vystaci viceméné s touto shrnujici vétou: ,,Muzeum tak za svou historii proslo nékolika prestav-
bami a revizemi svého ideologického obsahu i poslani.“ Ano, o které instituci nelze fict to samé? Nasleduje kon-
statovani, Ze se ,,dnes se proti své historii snazi vymezit“. Zde si ¢tenar bez znalosti institucionalni historie brnén-
ského umprumu nema Sanci predstavit nic konkrétniho proti ¢emu, Ze se to tedy soucasné pojeti vymezuje: proti
pojeti zakladatelské generace textilnich tovarnikd, proti mezivale¢nému obdobi, proti obdobi 1961-1989 za Jifiho
Hlusi¢ky nebo proti obdobi po rekonstrukci na zac¢atku milénia, Cili proti koncepci a praxi reditelky Kaliopi Cha-
monikoly nebo feditele Marka Pokorného? Velmi by mé zajimalo, jak by tyto etapy z perspektivy prezentace
uzitého uméni a designu popsali a zhodnotili. Mam totiZ za to, Ze bez toho ztrdci takto historicky zapocata recenze
svlj smysl, nebot bez dalSiho historického ukotveni se stava jen vy¢tem vétsich ¢i mensich nedostatkd ¢i pro-
hreskd konstatovanych pfi prohlidce muzea. To je o level méné podnétné, nez kam méla recenze nakroceno svym
uvodem. Pak misto zajimavé diskuze o moznych vychodiscich z ,,permanentni krize“ citim jen potfebu ohradit se
proti podpasovym nélepkam typu ,oslava designu jako Uzce vyprofilované umélecké profese znamé ze soucas-
nych soutéznich prehlidek designu“ nebo nesouméritelnym komparacim. Provoz designu funguje dlouhodobé a
internaciondlné na prehlidkdch a ocenénich, a to at se nam to libi nebo ne. Na téchto akcich, jedno jestli na
praiském Smichové nebo v italském Mildné, se zucastiuji nebo chtéji zacastnit prakticky vSichni: studia, Skoly,
kuratofi atd., a odndseji si odtud ocenéni. Asi az na vyjimky, ale jde z téchto vyjimek postavit jiny, ,opravdovéjsi“
obraz o designu? Je mozné prezentovat soucasny design bez praci znamych z Designbloku a publikovanych v
lifestylovych ¢asopisech? Brali bychom vdiné, kdyby recenzent konstatoval, Ze expozice moderniho uméni je
oslavou aukénich rekorddl, protoZe vystavuje de facto jen obrazy umélkyri a umélct (Filla, Kubista, Toyen, Capek,
Zrzavy ad.) kopirujici rekordni ¢astky na sekundarnim trhu s uménim? Dale pak poméruje nékdo kvalitu vyuky
déjin uméni brnénského seminare s tou na Stanfordu, Yale nebo Princetonu, kdyz v Brné prednasejici poméruji
praci MG s MoMA a Cooper Hewitt? Jsou takova srovndni realistickd nebo dokonce férovd? Déle bych se musel
ptat, co se studenti brnénskych déjin uméni dovi béhem studia napf. o romském umeéni, jak je v predndskach
zahrnuta problematika klimatické a uprchlické krize, a zda se ve vSech predmétech a viem prednasejicim podafilo
prekonat patriarchalni stereotypy. Ma ale cenu bavit se o praci timto zplisobem? Urcité ne, tak proc s tim zaci-
nate?
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Marta Filipova 16. 12. 2021 (13:43)

Dékujeme za reflexi nékterych bodu nasi recenze, kterd vnasi dilezité podnéty do diskuze.

Historickd ¢ast je schvalné zaméfena pfevainé na pocatky muzei a upozorfiuje tim na paralelu, kterou dnesni
expozice vytvari pravé s plivodnim zamérenim se na dobry design. Pfedmétem recenze tak neni samotna historie
rekonstrukci do dnesniho dne, ale nejnové;jsi podoba muzea, jeho vztah k vlastni historii, institucim podobného
zaméreni a samoziejmé recepce navstévniky.

Pro srovnani tak recenze vybira vystavy a muzea, které se snaZi reflektovat otazky dneska, kterych se design
Podle naseho nazoru jsou aspirace a porovnani s tim, co néktefi povazuji za to nejlepsi v oboru, nutné pro véechna
muzea. | pro katedry déjin uméni.

Vyuka na Semindfi déjin uméni v Brné sice podstatou recenze nebyla a recenzenti nezastupuji celou katedru, ale
je to dalezity moment k zamysleni se nad dnesnim stavem studia a vyuky déjin uméni a designu. Dle naseho
nazoru je komparace s jmenovanymi institucemi urcité na misté. S potéSenim mlzeme potvrdit, Ze otazkami
spojenymi napf. s globalizaci, klimatickymi zménami a migraci se zde zabyva nejeden vyukovy cyklus, gender se
pak objevuje uz u fady vyucujicich dost pravidelné. Nefekli bychom také, Ze se tyto otazky musi vyskytovat ve
vSech predmétech a u vSech prednasejicich, jako je necekdme v celé vystavni instituci. Cenu ale urcité ma se
timto zplsobem bavit a tyto diskuze a konfrontace otevirat, jelikoz by mohly a mély vést k sebereflexi. Na Semi-
nari se tak déje a po precteni reakce jsme zacali promyslet seminar o romské kulture a uméni. Za impulz tedy
dékujeme.

Jana Kloudova 16. 12. 2021 (22:55)

Diky za vyzdviZeni dualeZitosti vazby UP muzei a UP $kol. | tady je potfebné sledovat historicky vyvoj k dnesku.
Velmi smysluplné jej analyzuje pravé zminény prof. Michl. Jeho mySlenky nelze v Zddném pfipadé obejit — bud'je
fadnym argumentem odmitnout, nebo ddle rozvijet. Také je tu velmi inspirativni podnét v samotném Ar-
tAlku: https://artalk.cz/2015/12/28/muzea-designu-v-digitalni-dobe/

A je urcité nezbytné reagovat na zakladni vazbu designu k lidskému organismu, jak to vyse uvadi pan Halek. Pokud
se s timto odborné nevyporadame, ignorujeme zaklady, od kterych nezodpovédné utikdme k sice atraktivnim,
ale preci jen odtazitéjSim tématlim globalizace, klimatu, genderu nebo romskych mensin. Prvotni vztah k designu
vytvafi lidsky organismus, aZ dal3i ekologie a sociologie. Na progresivnich Skoldch se ,,human factors” samoziejmé
uci.

Jana Horvathova http://www.rommuz.cz 17. 12. 2021 (20:21)

Do této debaty bych rada prispéla tim, Ze velmi kvituji alespon naznak zajmu o romskou kulturu, ostatné Romové
a Sintové jsou nasi nejpocetnéjsi ndrodnostni mensinou, coZ vsak ve verejném prostoru je viceméné ignorovano.
Muzeum romské kultury, s.p.o. se v této véci snazi splatit letity dluh nejen samotné mensiné, ale i majorité, ktera
si zaslouZi dostat objektivni informace, na nichZ by mohla stavét svlij novy, stereotypy tolik nezatizeny, diskurs
na toto téma a Iépe fesit dosud prehlizené otazky vzajemného souziti.

Juliusreichel 19. 12. 2021 (11:58)

Tohle neni recenze expozice. Na ty sem zatim nebyl . Nejsem . Asi moZzna jednou pljdu. Tohle je recenze na
recenzi. Rychla reakce.Neddm tomu vic nez 15 minut. 1.2.3.4. Ohen . Myslym ze ste zapomnéli na jednu zdsadni
krizi, a to je krize elit . Ale to je asi zamér . Nebo .... ?. Po textu kterej pUsobil jako navod na primérnost . Nebo
spi$ zapis s domovni schiize . Aktivisticky panflet / recenze ?/ Sem se jen utvrdil vtom, Ze krize elit . ............. tedy
/ ELIT /. Je problém problémd . Nic méné tato krize , moznd vznikla diky hlubsi a horsi krizi , a to je krize
spusobena prerozdélovanim verejnych zdroju. JakoZe, krize zapricenena prerozdélovanim, zapficinuje krizi elit
? Hm hm hm, cha cha cha . Zeman, dalsi na fadé Andrej . No nic . TakzZe jen si tam na fakulté vesele badejte .
Do stracena . A pro po, pro véc musi ¢lovék schorfet. Nic méné vy ani nedoutnate ze strachu ze svoji uhlikové
stopi. DosSel my cas.

Tomas Fassati 20. 12. 2021 (14:35)

Problematiku RomU je uZitecnéjsi resit v prostoru tvirci. Mam s tim bohaté zkuSenosti ze slovenské Galérie F.
Dobti fotografové se dokazali spratelit s Romy a skutecné nepovrchné dokumentovat jejich Zivotni styl. Ted by
to mohli designéfi zahrnout do svych médnich vyzkumi a navrhovat, ale i pfimo s podporou grant( vytvaret pro
né produkty (protoze kdo by to vyrabél a prodaval), které by dokazaly resit nékteré jejich problémy, véetné
mozna i détskych hracek a u¢ebnich pomdcek. Ale méli by spolupracovat s psychology, ergonomy a antropology.
Ten dnes prevazujici pysny ,vSevédouci“ design-research nemze byt pfi souasné nedostatecné komplexnosti
studia designéra kvalitni.
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Ladislav Jackson 5. 1. 2022 (8:56)
ad Tomas Fassati: opravdu mate pocit, Ze Romové potfebuji specifické pfedméty/produkty, jako jsou hracky,
uéebni pomcky atd., protoZe jsou svou etnicitou pfirozené odliSni? Tomu se fikd rasismus, pane kolego.

Tomas Fassati

5.1.2022 (18:27)

Rasismus znamena podcenovani vybranych etnik. Citlivé vnimat pfirozené rozdily, které neznamenaji, zZe je nékdo
lepsSi nebo horsi, znamend naopak respekt ke svébytné odliSnosti, kterd je v globalizaci uzite¢nou soucasti po-
tfebné diverzity. Tzv. ,,design pro vSechny” neni univerzaini design, takovy je malo funkéni. Design pro viechny
znamena pestrou nabidku, ze které si kazdy vybere.

Tomas Fassati 18. 12. 2021 (0:07)

Text pani kolegyné Lady vnimam jako prvni peclivé formulovanou a argumentovanou reakci na otevreni stalé
expozice uzité tvorby v MG. Mél bych chut podtrhnout mnoha jeji slova, ale budu radéji struény a uvedu spise
(omlouvam se) kriticky postfeh. Nedovedu pochopit, Ze pfi vsech podrobnych vyétech neuvedla, nejlépe na pr-
vém misté, problematiku kvality vztahu designu k lidskému organismu, pro ktery je vytvaren. U toho v3e zacind
a az pak navazuji vztahy ekologické a socidlni. Lada se uZitecné kriticky vymezuje k povrchnim pozadavkdm ,de-
signérského provozu“ a tady by asi bylo mozZné hledat pro zménu pfricinu v konzervativné nedostatecné komplex-
nim pristupu , kunsthistorického provozu®, ktery bohuzel ma stale problém s dostatecnou harmonickou integraci
vsech obor, které stoji jednou nohou v oblasti prirodnich véd, zde konkrétné ,human factors”.

Jifi Halek 21. 12. 2021 (19:49)

Divim se, Ze pan Fassati [épe nekomentoval uvedeny vztah designu k jeho uzivateli. Marketinkové texty jsou dnes
plné prazdnych frazi o uZivatelsky pratelském designu, ale nedokazi jej dlsledné popsat. Vychodiskem je analyza
pojmu ,komfort”, ve kterém je tfeba odliSovat realnou rovinu védecky vymezenou ,,human factors” a povrchni
rovinu definovanou trhem a marketinkem. Posuzovani téchto kvalit je véci praktické aplikace kvalitni teorie de-
signu. Tady mUZe byt uZitecna teorie inteligentniho designu, ktera kvality produktd vnima jako vysledek tvirciho
vyvazeni jednotlivych typl lidské inteligence. To, Ze odborna kritika neni ¢asto schopna vnimat rozdil mezi sku-
te¢nym a povrchnim komfortem ji pfivadi zbyte¢né na tenky led.

Je Skoda, Ze se Moravské galerii nepodafilo Iépe vyuzit klid na préci, ktery béhem pandemie muzea pfirozené
maji, a dotdhnou do konce detaily svého projektu, které jsou nendapadné zminény v tiskové zpravé. Z hlediska
edukace jde dnes u designu o zcela nezbytné interaktivni soucasti expozic — Design laboratof a Robotickou ka-
varnu. Jak jiz pred lety Ceské verejnosti predvedlo velmi inspirativni beneSovské muzeum uméni — uZita tvorba
se neda dnes uz smysluplné prezentovat bez dostatecné moznosti funkéniho predvadéni spojeného s objektivnim
testovanim, kdy je za organizacné promyslenych okolnosti umoznéno divakim nebyt jen formalnimi divaky, ale
opravdovymi uZivateli. V benesovském muzeu méli pred politickou likvidaci nejen laboratof, ale i jejich znamou
»Experimentu” obohatili o robotické technologie.

Anna Fassatiova 22. 12. 2021 (20:56)

Jako dlouholeta edukatorka muzea bych v této souvislosti rdda pripomnéla, Ze (zjednodusené receno) UP muzea
vznikala mj. jako vyukové kabinety UP $kol. BEhem dalSiho vyvoje doslo k Ustupu od tohoto pojeti a at uz tomu
bylo pod vlivem moderny (Jan Michl) nebo z jinych pficin, je nezbytné se zabyvat tim, proc jsme se a plivodnimu
funkénimu vztahu nedokazali (nebo nechtéli?) dodnes poradné vratit.

V soucasnosti je velmi oblibené slovni spojeni ,,posunovat se dal“, ale tady jako by chybéli ,,posunovaci®. Zdklad
spolecenské odpovédnosti muzei tvofi hodnota i rozsah jejich vzdélavaci ¢innosti. Ta musi byt pfi dneSnim stavu
spolecnosti a vyvoje technologii zamérena komplexnéji nez jen na samotné umeéni. Kvalitni vystava v kvalitnim
muzeu se uz nemuzZe fesit tak, Ze se podle kunsthistorického konceptu vytvofi scénaf i architektonickych projekt,
aby se pak hotovy produkt predhodil edukatoriim, at s tim néco délaji. Ale presné naopak: pedagogicti specialisté
zadaji kunsthistorikdim vzdélavaci koncept a ti podle néj vytvori scénar vystavy.

PFispévkem k vyméné nazord na novou expozici uzitého uméni MG byl také televizni dokument v ramci poradu
Artzéna z 16. 1. 2022. BohuZzel si v ném trojice referujicich Sasa Michalidis — Jan Press — David Kardsek natolik
vzajemné notovala, Ze se jim ani trochu nepodafilo ptiblizit k aktudlni problematice tzv. kritického muzea. Mozna
je trochu chyba také na strané teoretik( designu, Ze se popularizaci podstaty trendd aktudlnich pro muzea de-
signu malo vénuji, zejména pak v roviné praktické aplikace.
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od oL KUNSTHALLE PRAHA UM/ DESIGN!
Bohuslava Nekolna

Pokud si myslite, Ze bude fec¢ o design-shopu nové prazské instituce, tak se mylite. Za obchody s predrazenymi
suvenyry je tézko mozné jakoukoliv galerii pochvalit. Kunsthalle Praha vSak vsemi tvodnimi akcemi vzdala hold
historii své budovy, a to jak v poloze volné tvorby, nebo historickych dokumentd, tak i v roviné priimyslového
designu.

S pietou se totiZ podafilo zachranit to, co jinde, v€etné nékterych muzei vyhazuji jako staré kramy do
sbéru, a sice fadu uzitkovych predmétl provazejicich bézny provoz transformacni stanice.
Jde prevainé o produkty technického designu, ale také prvky designu informacniho, knizniho a dalsiho. Majitelé
kunsthalle s nimi nalozili pfimo ukazkové. ProtoZe jde velmi svébytny, maly soubor, nevytvorili z néj béznou his-
torickou nebo umélecko-historickou expozici, ale povéfili umélce Marka Diona (US), aby zpracoval trvalou insta-
laci, ktera je reflexi plvodni historie objektu. A aby bylo vzdélavacimu poslani uc¢inéno zadost, vydali k jinak
drobné akci katalog nazvany FIELD GUIDE podrobné zasvécujici do vnimani vystaveného souboru pro mnohé na
prvy pohled oby&ejnych, stafim poznamenanych ,zbyte¢nosti”. Kromé inspirativniho rozhovoru s umélcem ob-
sahuje podrobny odborny popis vsech vystavenych predmét doplnény ¢asovou osou dat jejich vyroby.

Ukazkovy pristup aktualniho mysleni o designu, na ktery ve stfedoevropském prostoru maji zatim jen
nékteré instituce vénujici se uzitému uméni, napf. bratislavské Muzeum dizajnu, nebo donedavna dobre fungujici
benesovské Muzeum uméni a designu, obé s promyslenou komplexni akvizi¢ni koncepci.

LS

AL e T I

€00
REDMI NOTE 9T At / ' Y Z REDMI NOTE 9T
| b =




-
o
4
=
a
w
<

{

tvarového a barevného,

ho a ergonomického.

Expondty jsou dobrym dokladem vyvoje nejen

é

ale také materidlov

49



[ ZDHZUVATI SE 1 LTI

I DUSAHH srnn.u CORTE O i1 gawgy

BESIIGUE 0g
0015 tAngs)

[ YoXe W
REDMI NOTEOT

%
H
8
A

o
i

—

o

0O
REDMI'NOTE 9T

Zachranéni knihy z kanceldZe trafostanice vypovidaji o dobové typografii a grafické Gpravé

50



Fotografie v katalogu Kunsthalle Praha nabizeji jiny uhel pohledu na sbirkové predméty.
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Ukdzka podobné kolekce ze sbirky designu Muzea uméni a designu Benesov
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MUZEA DESIGNU JSOU POTREBNYMI METODICKYMI CENTRY PRO SOUKROME SBERATELE

Tomas Fassati

Civilizacni rozvoj technologii vede k tomu, Ze sbirky designu se stdvaji stale potrebnéjsimi studijnimi prostory pro
ziskavani praktickych zkusenosti o vyvoji techniky jak pro Skolni vyuku, tak pro navrhare a uzivatele. Reakce sbir-
kotvornych instituci na tuto spole¢enskou potfebu je zatim nedostate¢nd. Na jednu stranu je pravdou, Ze design
je vramci pozornosti novodobym déjinam sbirdn v podstaté kazdym vlastivednym muzeem, kterych je u nds
velké mnozstvi, a vénuje se mu také diky pfirozené atraktivnosti stale vétsi mnozstvi soukromych sbératell. Na
druhou stranu tyto akvizice nejsou regulovany a zpracovavany dostatecné odbornym zplsobem. Vlastivédna mu-
zea sbiraji rizné produkty hmotné kultury a techniky pod ziZzenym Ghlem pozornosti zamérené na funkcénost a
socialni souvislosti. Ma to malo reflektovanou vyhodu shromazdovani ukazek nejen kvalitniho, ale i nekvalitniho
designu, kterému se zase nedokaZou vénovat konzervativné zamérena muzea designu vnimajici a zajimajici se
jen o ukazkoveé estetické vytvory. Soukromi sbératelé pak prevazuji zejména v oblasti, ktera je dnes zjednodusené
pfisuzovana predevsim oboru technickych muzei.

Jaké cesty mohou vést k optimalizaci akvizi¢ni praxe, kterd by se stala z hlediska vyvoje civilizace sku-
tec¢né spolecensky odpovédnou? Je tfeba odborné podpofit vytvoreni dostatecné komplexné strukturovaného
prostoru, ktery by dokazal integrovat jak estetické, tak technologické, ergonomické, ekologické a socialni kvality
designu. Obecné se muZe jevit, Ze by mél patiit do kompetence vlastivédnych muzei. O nich je znamo, Ze Casto
zaméstnavaji vedle historikl, pfirodovédcl ad. také historiky uméni. Zndma, dlouhodobé uZivana praxe nasich
vlastivédnych muzei vSak naznacuje, Ze by muselo dojit k pomérné velké plosné restrukturalizaci téchto instituci,
kterym by predchdazela metodicka opatieni smérem z centra.

Ministerstvo kultury sice zfizuje metodicka centra, ale jejich plsobeni v praxi je velmi nevyrovnané a
celkové spiSe nedostatecné. Pric¢inou je samoziejmé i nevelky zajem o jejich sluzby. Metodické centrum pro mu-
zea uzitého uméni zatim neexistuje a zpUsob, jakym si rlzni aktéfi pohravaji s myslenkou jeho zaloZeni a fungo-
vani nedava pfilis smysluplné zaruky do nejblizsi budoucnosti. Hlavni problém musime hledat v naprosté vagnosti
Ceské kulturni politiky, kterd po letech totalitni centralizované drezury trpi opaénym extrémem az anarchistické
nezavislosti. Stat, kraje a mésta se v podstaté nezajimaji o kvalitu a komplexnost uchovani pamatek hmotné kul-
tury a ¢innost muzei je proto (aZ na ¢estné vyjimky) dana nepfilis pouzitelnymi starymi formulacemi jejich statutd,
a predevsim naprostou systémovou nevazanosti az svévoli jejich managementu, resp. spiSe pfimo kurator sbi-
rek. V nékolika odbornych textech sice byla v poslednich letech vyslovena myslenka potieby celostatni koordi-
nace akvizice uméni ministerstvem, ale z reakci na ni je evidentni, Ze nikoho z nas v bublinach rozdélenych a do
sebe soukromnicky zahledénych Cechl nezajima a néktefi se ji dokonce museji désit, protoze by jim pridélala
nejen praci, ale hlavné povinnost fesit rozpoctové prostiedky pro spolecensky odpovédnou akvizici. Je to samo-
zfejmé omyl, protoZe podstatou celostatni koordinace by v situaci nedostatku financi nemuselo byt rozsireni za-
béru, ale jen optimalizace vyvazZeni jednotlivych akvizi¢nich programi. Nakonec by se na koordinaci mohla do-
hodnout i muzea sama, ale to by musela na naSe poméry nezvykle davat prednost spolupraci pred konkurenci
nebo mit opravdu funkéni profesni sdruzeni.

Naznacené pfirozené rfeseni mlze budit opravnéné obavy, Ze neni v Ceské praxi snadno prosaditelné, a
tak si pro posileni optimistického pohledu na tento zakladni problém nasich muzei uvedme jeden konkrétni pri-
klad aktivity ,zdola“, ktery vedl ke spolecensky odpovédnému pfistupu. V regionu BeneSovska, kde funguje od
roku 1990 Muzeum umeéni a designu, byla postupné zakladdana muzea designu prezentujici soukromé sbirky.
K prvnim patfilo Muzeum motorek podnikatele a mecenase lJifiho Stiblirka, které se z Netvoric postupné rozsifilo
i do hojné turisty navstévovaného konopistského podzamdci. Navazné vznikla stale se rozrlstajici shirka Zelezni¢-
nich vozidel ob¢anského sdruzeni Posazavsky pacifik instalovana u byvalé vytopny benesovské Zelezni¢ni stanice.
Nékolik let ma jiz za sebou také aktivni a atraktivni Retromuzeum osobnich aut ve Strnadicich. Nejnovéji bylo
otevieno dal$i muzeum aut ,,Svét Skodovek” nedaleko ¢eréanského nadrazi. Viechny uvedené soukromé sbirky
jsou zaméreny primarné na techniku, ale pfirozené obsahuji designérsky velmi hodnotné, a pfitom i pro laiky
atraktivni produkty dobre ukazujici vyvoj oboru ve stfedni Evropé. To vSak nemaji navstévnici expozic Citelné
dokumentovano. Nedostatek podporuje bohuzel i zptisob fungovani popularizaéni encyklopedie wikipedie, ktera
v oboru dopravni techniky spiSe nahrava ptizemnim potfebam tzv. ,Sotousd”, neZ verejnosti touZici po komplex-
nim poznani.
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Clenové spolku Posdzavsky pacifik prokazuji velké schopnosti kvalitniho restaurovdni své sbirky.

Odborni pracovnici Muzea uméni a designu v BeneSové proto pfipravili koncepci metodické podpory
zacinajici u zkvalitiovani hesel wikipedie a kon¢ici v pfimé spolupraci se soukromymi muzei regionu. Pro studijni
Ucely zacali vytvaret velmi rychle rostouci odbornou knihovnu a archiv designu. DuleZitost klasickych dokument(
v digitadlni dobé spociva mj. v tom, Ze na Siti Ize nalézt vétSinou informace vyrobcl o soudobé designové produkci,
ktera je ale pravidelné nahrazovana aktualnimi verzemi, pficemz starsi nema dlvod komercni sféra archivovat.
Odborné sféra sice na webu postupné vytvari také soubor informaci o historii designu, ale ten nema predpoklad
dostatecné rychle rlst a obsahnout celé spektrum vyroby, v némz potrebuji badatelé i edukatofi hledat. | tato
problematika musi byt jednou napini metodického centra.

Se sdruzenim ,,Posazavsky pacifik” zacalo muzeum designu poradat spole¢né akce, které odborné ga-
rantovalo a vzhledem k umisténi sbirky v byvalé vytopné nadrazi také pfipravilo ve vypravni budové stalou expo-
zici kombinovanou z fotodokumentace, instalace sbirky ergonomie Zelezni¢nich sedadel a modelového kolejisté
prezentujiciho zkusebni Zelezni¢ni okruh u Velimi. Na ném byl predpoklad stfidavé , v pohybu“ vystavovat boha-
tou shirku designu Zelezni¢nich modeld, kterou muzeum vybudovalo. Shoda okolnosti projektu pfala, nebot se
uvolnila nedaleko nadrazni vytopny budova v majetku mésta, ve které mohla byt instalovana cast atraktivni
sbirky designu. Ukdzkovou spolupraci s Posazavskym pacifikem predstavovalo v roce 2010 sympozium ,,Ergono-
micky design hromadné dopravy”, které probéhlo pro laickou verejnost v BeneSové a pro odbornou, véetné stu-
dentl na Vysoké skole uméleckopriimyslové v Praze. Spolek Posazavsky pacifik pfitom pracuje se svou sbirkou
podobné pfinosné, jak to s malymi produkty délalo ve své vyukové laboratofi beneSovské muzeum designu —
predvadi je pfimym uzitim jejich funkci — tedy nabizi vefejnosti zaZitek z jizdy historickymi dopravnimi prostredky.

Muzeum motorek Konopisté Jifiho Stiburka
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Na tuto dvojstrannou spolupraci navazal Sirsi projekt nazvany ,BenesSovska muzejni osa“. Mélo jit o ko-
munikaéni a propagacni propojeni hlavni budovy muzea designu v centru mésta pres misto popsanych aktivit u
nadraZi s prostorem hojné navstévovaného zamku Konopisté, v jehoz blizkosti sidli Stiblrkovo muzeum motorek.
Mésto Benesov jiz Iéta hleda zplsoby, jak prilakat ¢ast turistl navstévujicich zamek také do centra a toto by byl
jeden z moZnych zplsobl. BeneSovské muzeum designu pfitom bralo v Gvahu, Ze v navaznosti na jeho sbirku
nabytku a dalSich domacich uZitkovych pfedmétl ma smysl vytvaret u verejnosti také spojitost s mnoZzstvim uzité
tvorby instalované pfirozenym zplsobem v prostorach zamku Konopisté. Je treba zdliraznit, Ze prezentace de-
signu v komplexnich celcich realné uZitnych interiér(i na rozdil od jejich umélé izolace v muzejnich vitrindch dava
navstévniklm pfimérenéjsi predstavu o kvalitdch sbirkovych predmétll. Také vlastnik sbirky motorek — podnika-
tel Stiblrek prispél podnétné do diskuse svou vizi provazanosti expozic designu a vyrobnich podnikl regionu. To
bylo aktualni i pro tradi¢ni regionalni obor skla, zastoupeny ve Voticich a Sazavé (Kavalier). V arealu sazavské
sklarny byla totiZ citlivé zrekonstruovana stard hut ,Frantisek”, kterd nabizi vefejnosti nejen vystavy, ale také
pfimo pohled do vyroby. Tyto metody propojeni prezentace sbirkovych predmétl s riznymi rovinami reality patfi
k nejcennéjsim formam progresivnich edukacnich snah.

NejSirsi ¢asti beneSovského projektu bylo propagacni propojeni viech expozic designu v regionu. Bene-
Sovské muzeum designu pracovalo na zajisSténi spolecné reklamy a vzdélavacich tiskovin nebo webu. V Gvahu
méla pfijit i atraktivni forma spole¢né vstupenky, nabidky cestovnim kancelafim nebo autobusovy okruh pro zaky
Skol. V chystané venkovni expozici méstského mobilidfe pred muzeem také byl pfipraven rozcestnik znacky
mmcité, ktery symbolicky ukazoval sméry nejen k péti expozicim designu BenesSovska, ale i k nékolika rozhoduji-
cim ¢eskym institucim, jako je Umélecko-priimyslové muzeum a Narodni technické muzeum v Praze, nebo Mo-
ravska galerie v Brné.

Je jesté uzitecné dodat, Ze i v samotné hlavni budové beneSovského muzea byla peclivé pfipravena ob-
nova prezentace designu. V klimaticky nikoli idedlnim suterénu méla zlistat stald expozice skla, keramiky a plast(.
S instalaci pfistrojového designu se pocitalo jednak v pfizemi formou tzv. otevieného depozitare, jednak v atrak-
tivnim technicistnim prostoru byvalé mazutové kotelny protiatomového krytu v tésném sousedstvi. Vytvarné re-
Seni bylo diky ptizni UMPRUM dojedndano se Studiem Olgoj Chorchoj. MoZné propojeni expozice s protiatomo-
vym krytem, jak to vyuZivaji v nékterych ceskych méstech, by bylo dobrym vyuZitim ptitazlivosti historické atmo-
sféry studené valky ze 70. let 20. stoleti. Silna beneSovska muzejni tradice v interaktivnich expozicich vedla také
k pfipravé ndvstévnického fotoateliéru a fotolaboratore v mistnosti s instalaci bohaté sbirky designu foto a kino-
techniky. Pfedevsim ale byla navrZzena modernizace interiéru verejnosti i Skolami oblibené vyukové laboratore
designu, ktera se postupné ukazala byt zakladni podminkou neformalnosti muzejni ¢innosti.

Pasobivé prvky filtracni technologie protiatomového krytu. Sousedni mazutova kotelna inspirovala k vytvoreni
projektu kombinované stdlé expozice designu 50. — 80. let 20. stoleti.
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Misto pro radioaktivni oCistu

V krytu se zachovalo mnoZstvi techniky zajimavych kvalit designu.

Do zacatku realizace projektl vsak bohuzel nasilné zasahly necekané politické boje na benesovské rad-
nici, kterd je zfizovatelem Muzea uméni a designu. Pfi pohledu na prvni probihajici nasilné mocenské zasahy v
nékterych ¢eskych méstskych institucich se muzeum snaZilo doufat, Ze podobnych atakl zlstane uchranéno.
Kdyz pfisel ndvrh na jeho spojeni s obchodni organizaci zajistujici zabavu, pfijela muzeum do Bene3ova podpofit
i naméstkyné ministra kultury. Ministerstvu vSak chybéji dostatecné pravomoci ovliviiovat zfizovatele, a tak po-
stupné zacalo dochazet ke svévolnym zasahim, které nejen zapocatou realizaci uvedenych projekt(, ale i veske-
rou odbornou kontinuitu pamétové instituce zcela ukondily. Boj desitek osobnosti ¢eské i zahraniéni odborné
verejnosti i pisemné postoje vsech Ceskych profesnich sdruzeni bohuZel nemély dostatecny potencial prosadit
odborné, ekonomické a profesné etické kvality. Z uvedeného prikladu bychom ale neméli vyvozovat pfiliSnou
skepsi. Tak intenzivni politické zasahy do prace muzei, jaké probéhly v Benesové, jsou i v ceském, totalitou soci-
alné degenerovaném prostoru preci jen mimoradnou vyjimkou.
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Popsany, v rozvoji zaduSeny projekt proto dnes predstavuje predevsim uzite¢ny model, vyuzitelny ve
vsech Ceskych regionech. Uréité patfi mezi priklady tzv. ,dobré praxe”, jimz se v sérii seminard a besed jiz déle
vénuje spolek Skutek.

V této souvislosti silné vynika postoj nedavného ministra kultury Zaoralka, ktery po seznameni s aktual-
nim tuzemskou muzejni praxi prohlasil, Ze je nezbytné i pti souCasném stavu legislativy vytvaret ochranné mezi-
clanky mezi ceskymi zfizovateli a muzei. Co se tomuto schopnému politikovi ale nepodafilo realizovat v jeho
funkénim obdobi je prosazeni nového zakona, ktery by zastfesil muzea a dalsi instituce. V diskusi o ném se ale
zapomina na to, Ze muzea jsou predevsim pamétové instituce. Sbirkotvorna ¢innost vinou nizkych rozpodtd a
chybéjici koncepce stale vice mizi z prostoru vnimaného verejnosti. Tlak na vzdélavaci a kulturni ¢innost pak ne-
vhodné stavi muzea po bok rlznym kulturnim centriim, s nimiz maji ale podobné jen nékteré méné podstatné
vystupy. Zaklad spocivajici ve vlastnim vyzkumu a sbirkotvorné ¢innosti je zasadné odlisuje. Pokud bychom méli
hledat instituce k muzeim blizké, pak jsou to ty dalsi pamétové — knihovny a archivy. A u téch doslo jiZ pred
dlouhou dobou i laické verejnosti, Ze musi byt chranény specifickou legislativou. Muzea museji mit pravidla sta-
novena bud podobné, anebo se musi vytvofit spolecny legislativni systém pro vSechny pamétové instituce.
Obecné vytvorena legislativa pro vefejné-prospésné instituce jim svédcit nebude.

Muzeum Skoda v Ceréanech

Muzea uméni potiebuji kvalitni legislativu nejen pro ochranu kvality svych specifik, ale také k odstranéni
zbytecnych prekazek, které je znevyhodniuji tieba pravé ve srovnani se soukromymi sbérateli. Je jich dnes bohuzel
celd rada. K novéjsim patfi komplikovany mechanismus regulujici pfijimani dar(. Ten je promyslen pro finanéni a
vécné dary béZznym institucim, ale ne pro dary do muzejnich sbirek. Pfedpis pfijimani dar( tak komplikuje, Ze uz
byla zaznamenana snaha nékterych pasivnich muzei se na néj radéji vymlouvat a akvizici omezit. Ve specifické
situaci se nachazi také praxe sbéru v terénu, ktery se tyka designu, nejen produktového, ale zejména grafického.
Presto, Ze u vlastivédnych muzei byl tradi¢né ,sbér v terénu” béZznou moznosti, u designu mnohde narazi na
zkostnatélé urednické komentare. Od bezplatného sbéru se pfilis nelisi ndkupy drobnosti za mizivé ceny v an-
tikvariatech, bazarech nebo zastavérnach ¢ na lidovych tr¥istich. Zadnou z téchto forem neni spravné jakkoliv
omezovat, ale najdou se zfizovatelé, ktefi argumentuji nezbytnosti zasedani nakupnich komisi pfed datem pro-
placeni kazdé korunové stvrzenky. Pfitom muzejni pracovnici dobfe védi, Ze existence nakupnich komisi neni
stanovena 7adnou &eskou legislativou. Reditelé je maji jen jako podplrné organy, které z jejich kuratord nemo-
hou nijak sejmout osobni odpovédnost za odborna rozhodnuti. Mechanické prosazovani zvyklosti zavedenych
pro statisicové nakupy obrazl nebo soch také pro drobné nakupy nebo sbér designu v terénu je pohrdanim kva-
lifikaci kurator( sbirek designu.

Vsechny tyto zbyte¢né nepiijemnosti soukromé sbératele (ale ani podnikatele ve staroZitnostech) neza-
tézuji, a proto mohou své sbirky rozvijet dynamictéji nez odborné instituce, které se tak dostavaji do dvojndsobné
nevyhodného postaveni. Maji nedostatek financi na rozvoj sbirek a ani nemohou dostate¢né pouzit bezplatné
nebo levné formy akvizice. Pfitom soukroma muzea mohou uZite¢né vyuZivat metodické pomoci verejné-prav-
nich muzei, kterd je tézko zpoplatnitelnad. Soukromi sbératelé by se mohli odvdécit pravé dary, vécnymi i financ-
nimi, pokud ovSsem nebude problém je prijmout. To jsou jen nékteré priklady problému vzajemného soufZiti ve-
rejné-pravnich muzei a soukromych sbérateld.

Privatnich sbirek i muzei u nas pfibyva jak ve volném, tak uzitém uméni. V jejich spolupréci s verejno-
pravnimi je skryt velky potencidl. Aby se v postkomunistickém prostoru nevybil v laciné roviné konkurenéni sou-
tézivosti, je tfeba pozorné o vSem diskutovat a snazit se vytvaret harmonické prostredi pro vzajemnou, spole-
¢ensky odpovédnou interakci.
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IKONY CESKEHO DESIGNU V BENESOVE

Jan Rybak

Pfesto, Ze sbirka designu benesovského muzea uméni byla netradi¢né koncipovana, obstala ve srovnani i pfi kon-
vencnim pohledu. Potvrdily to i aktivity, které se snaZily o vybér nejvyznamnéjsich produktl ceské tvorby.

Na prelomu stoleti vznikl napf. zajimavy vystavni a knizni projekt T. Zykana, T. Bruthansové aj. Kralicka,
ktery si dal za cil vytipovat stovku nejvyraznéjsich produktli ¢eského designu 20. stoleti (Bruthansova a Krélicek:
CZECH100DESIGNICONS, Praha, 2001). O vybér pozadali tym odbornikd slozeny z pedagogt VSUP J. Pelcla, J. N&-
mecka a M. Frorika, organizator( designovych aktivit J. Semeradové aj. Macka, kuratorky D. Koudelkové a gale-
ristG J. Jaro$e aj. Svestky. Ve vybéru figuroval produktovy i graficky design. V té dobé byla bene$ovska sbirka
designu teprve v pocatcich svého rozvoje, ale pfesto jiz obsahovala mnohé z vybranych nejslavnéjsich produktd.

3

Priklady vybranych ikon designu ze sbirky Muzea uméni Benesov
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V roce 2014 ukonéila prazska VSUP &tyflety vyzkumny projekt ,Umélecky prdimysl, uZité uméni a design
v Ceské teorii a kritice 1870-1970“ vystavou a vydanim publikace. V doprovodném katalogu dominovalo tficet
vybranych ukazek historickych produktd pochdzejicich z uvedeného stoleti. Osm z nich mélo ve sbirce benesovké
muzeum uméni. Vybér navic odpovidal specifické benesovské akvizi¢ni koncepci, kde jsou sbirany i sériové pro-
dukty anonymnich autorl (ve vybéru teoretikd UMPRUM napf¥. tfinoha Sevcovska stoli¢ka, standardni tovarni
housle nebo kulickové loZisko).

V roce 2017 pfipravila pro prazskou turistickou agenturu Joan Plockovd privodce PRAGUE:DESIGN, kde
bylo vytipovano deset ikon ¢eského designu. Sedm z nich (zobrazenych na nasledujicich ilustracich) opét vlastni
sbirka beneSovského muzea uméni. Neni proto divu, Ze jak ¢eskd, tak zahrani¢ni média jeho akvizi¢ni koncepci
ocefiovala.”’

O to vice Ize negativné vnimat nasilné preruseni sbirkové ¢innosti v Benesové, které predstavuje velkou
odbornou a v kone¢ném dusledku i ekonomickou ztratu. Je ukdzkou nejen nedostate¢nou cCeskou legislativou
mozné svévole politikl, ale také konzervativni intolerance ¢asti odborné verejnosti.

10ikon
Cceského v
designu

Pavel Jandk: Déza Krystal, 1911, obnovend vyroba Modernista
Cenové dostupné produkty obnovené vyroby maji pro muzea ddleZity edukacni vyznam.

Ladislav Sutnar: Drevéeny slon, 1930, obnovend vyroba Modernista

47 pachmanova, Martina: Ex-pozice: O vystavovani muzejnich sbirek uméni, designu a architektury, UMPRUM, Praha, 2016

Kolesdar, Zdeno: Iny ¢esky dizajn, In: Designum, Bratislava, 2016

Likvidaci stélych expozic designu v Benesové se ovsem snazili néktefi zic¢astnéni zdlvodnit jako pfirozeny krok vici nedostateéné (v mist-
nich souvislostech rozuméj: nekonvencni) kvalité.
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https://www.knihydobrovsky.cz/autori/martina-pachmanova-194478

Osobni viiz Skoda Felicia, 1959, Automobilové zdvody, ndrodni podnik Mladd Boleslav.
BenesSovské muzeum uméni se zamérilo na design dopravy prostrednictvim akvizice modeld.

Ndpojovad sada Lady Hamilton, 1934, dlouhodoby vyrobce Moser, Karlovy Vary
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NEUSKUTECNENE DARY DO BENESOVKE SBIRKY GRAFICKEHO DESIGNU

Petr Macha

Pohlednice zGstaly sympaticky na Zivu i pres velky rozvoj digitalni komunikace. Nad béZznymi turistickymi zacaly
dnes prevaZovat specialni edice vice orientované na zvlastni obsahy anebo interpretujici turistickad témata vizu-
alné kvalitnéjsim zplsobem. Pro sbirky grafického designu to znamend pozoruhodny vyvoj. Pohlednice sice ¢asto
sbiraji i mnoha vlastivédna muzea, ale mezi muzei uméni na né bylo zaméreno zejména to beneSovské. Kvalita
jeho kolekce pohlednic byla, jak bylo znamo i z médii, zajimava nejen tematickym rozsahem, ale také sociologic-
kym pfistupem. Muzeum sbiralo i vizualné méné kvalitni produkci, kterd charakteristickym zplisobem dokladala
dobu a vkus Sirokych vrstev, resp. i nékterych instituci. BeneSovska sbirka grafického designu pracovala s vice
rozméry, a tak dokumentovala napf¥. i autorskou tvorbu nékterych fotograft ¢i dalSich umélct, nebo méla velkou
kolekci se socialni tématikou. Akvizici podporovala také fada darud sbérateld. Jejich nabidky pokracovaly i po po-
litickém utoku v roce 2017, ale jiz je nemél kdo pfijmout. Politici na benesovské radnici nejprve vyhlasili ukonceni
specializace muzea na design, poté chtéli jeho sbirku oddélit a osamostatnit.*® Nakonec po mnoha svévolnych
krocich doslo k ponechani uZité tvorby v programu, ale se zdsadni koncepcni zménou vracejici akvizici i vyzkum
na pramérnou konvenéni Uroven. Vedlo to mj. k preruseni dlouholetych sbirkotvornych aktivit, bez toho, Ze by
jakykoliv rozvoj déle pokracoval.*

Mnozi potencidlni darci se v Benesové spise rozhodli se svymi nabidkami pockat, zda se zfizovateli podatri
alespon verejnou informaci vyporadat s celou radou neetickych svévolnych krokd z let 2016-17. Néktefi si do-
konce vyzadali jiz poskytnuté, ale dosud neregistrované nabidky zpét.>® Rad bych ukazkou jedné kolekce ptipra-
vené k darovani ilustroval situaci kolem beneSovského muzea, jehoZ svébytny hlas byl nasilné umléen.

PFi té pfilezitosti je tfeba opakované pfipominat dva problémy doprovazejici nejen akvizici uzitého, ale i
volného umeéni. Prvni spociva v absenci celostatni koordinace, kterd by alespon ¢astecné zajistila komplexni po-
kryti dokumentace Ceské produkce. Z prvého problému pak vyplyva druhy. Akvizice vefejné-pravnich instituci by
uz konecné méla zapomenout na historické vzory sSlechtickych soukromych sbirek smérujicich k vytvareni svébyt-
nych kolekci. Poslanim verejnych sbirek neni reprezentace ani soutéz mezi muzei, ale pecliva snaha o komplexni
dokumentaci tvorby nejen za ucelem zachovani hodnot, ale zejména jejich univerzalniho vzdélavaciho vyuziti.

Na uvod symbolicky ukdzka pohlednic vydanych Spole¢nosti pro zachranu kulturnich hodnot ,,Pamét”,
kterd v létech pred pu¢em na benesovské radnici darovala Muzeu uméni a designu velkou sbirku obrazii
sestdvajici z pozistalosti ceského malife plsobiciho v PariZi — Zderika Kirchnera. Zdd se, Ze benesovské muzeum
uméni bylo diky svému dobrému jménu Castéji prijemcem dar( neZ jiné instituce.

Dvé pohlednice s reprodukci dila Zderika Kirchnera, barevny tisk, papir, karton, 14,8 x 10,5 cm,
vydala Spolec¢nost pro zdchranu kulturniho dédictvi Pameét, Praha, 10. Iéta 21. stol.

8 Snahy o likvidaci akvizice designu se pokouseli mistni politici komentovat poznamkami o bezkoncepénosti spojené s absenci poradniho
organu. Koncepce je pfitom dUsledné popsdna v rozsahlé publikaci (Fassati, Tomas: Hledani inteligentniho designu. Privodce sbirkou a
expozici designu Muzea uméni a designu Benesov, 2013), byla vyzdvizena odbornou kritikou a podileli se na ni béhem celého ¢tvrtstoleti
vyznamni ¢esti odbornici, prevazné jako ¢lenové muzejni rady (Doc. Jifi Setlik, PhDr. Jan Rous, Doc. Jaroslav Kadlec ad.).

49 Kazdoroéni vyrocni zpravy do roku 2016. Posledni zminka o beneSovské sbirce uméni v publikaci Pachmanovd, Martina (ed.): Ex-pozice: O
vystavovani muzejnich sbirek uméni, designu a architektury, VSUP, Praha, 2018

%0 Jinym pfikladem je dalsi dodnes ¢ekajici kolekce grafického designhu zakoupena mistnim podnikatelem tésné pied politickym Gtokem za
témér sto tisic KC.
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PRAGER

CAMP, autorka Nikola Logosovd, pohlednice, barevny tisk, papir, karton, 14,8 x 10,5 cm, vydal IPR, Praha, 2021
CAMP, autor Jaromir 99, pohlednice, barevny tisk, papir, karton, 14,8 x 10,5 cm, vydal IPR, Praha, 2021
CAMP, autor Tomski&Polanski, pohlednice, barevny tisk, papir, karton, 14,8 x 10,5 cm, vydal IPR, Praha, 2021

POUT EVROPSKYCH ROMU KE SV. SARE, 2001, Miroslav Myska, pohlednice, ¢ernobily tisk, papir, karton,
16,5 x 11,5 cm, vydal FOTO-MIDA, Ceské Budéjovice, 2011
Z cyklu ZENA, 1987, Milan Borovicka, pohlednice, cernobily tisk, papir, karton, 16,5 x 11,5 cm,
vydal FOTO-MIDA, Ceské Budéjovice, 1996
Z cyklu DETI, 1960, Dagmar Hochovd, pohlednice, cernobily tisk, papir, karton, 16,5 x 11,5 cm,
vydal FOTO-MIDA, Ceské Budéjovice, 2005
DANA, 1972, z cyklu Chci, autor Taras Kuscynsky, pohlednice, cernobily tisk, papir, karton, 16,5 x 11,5 cm,
vydal FOTO-MIDA, Ceské Budéjovice, 1991

PRAHA, KATEDRALA SV. VITA, autor Mita Dostdl, 10. léta 20. stol., pohlednice, barevny tisk, papir, karton,
14,8 x 10,5 cm, vydalo Nakladatelstvi M. Dostal
PRAHA, PETRINSKA ROZHLEDNA, autor Mita Dostdl, 10. Iéta 20. stol., pohlednice, barevny tisk, papir, karton,
14,8 x 10,5 cm, vydalo Nakladatelstvi M. Dostal
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Meda Mlddkova s predsedou spravni rady nadace JMM Jifim PospiSilem, nezndmy autor, barevny tisk, papir,
karton, 10,5 x 14,8 cm, vydalo Muzeum Kampa, 10. léta 21. stoleti
Karlovarské more, nezndmy autor, barevny tisk, papir, karton, 10,5 x 14,8 cm, vydal Oskar, Praha, 2014
DOX, neznamy autor, barevny tisk, papir, karton, 10,5 x 14,8 cm, vydalo Centrum soucasného uméni DOX,
Praha, 10. léta 21. stoleti

Pohlednice ?lutd, ¢ervend, modrd. Barevny tisk, papir, karton, 10,5 x 14,8 cm, koncepce a design Matéj Cincera
& Jan Kloss, ilustrace Victoria Loshakovd, vydalo Uméleckoprimyslové muzeum Praha, 2021
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Mozart v Praze, barevny tisk, papir, karton, 10,5 x 14,8 cm, autor Vendula Chaldnkovad,
vydal Pragtique, Praha, 2021
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Série 25 kusu pohlednic, barevny tisk, papir, karton, 10,5 x 14,8 cm, autor Jifi Votruba,

Fan Explosive, Praha, 2010-2021
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Pozitivni evoluce

Mame malo éasu.
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vinyevoluce.cz Pozitivni evoluce

Kdyz lidé vidi pozitivni
priklad, postupné
se pridaji.
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od kazdého.
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vinyevoluce.cz Pozitivni evoluce

Série pro kolekci socidlni reklamy vydand hnutim ,,Pozitivni evoluce” v 10. létech 21. stoleti.
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oF SOCIALN{ REKLAMA

Anna Fassatiova

Benesovska sbirka socialni reklamy byla v tuzemském prostoru zcela ojedinéla. Zatim se nepodafilo ové-
fit, nakolik prezila roku 2017 bezprecedentni politicky Utok na tamni muzeum, proto o ni zverejriujeme alespon
zakladni informaci. O shirce byla ¢eska verejnost diky medializaci pomérné dobre informovana, coz se projevilo i
v odborné publicistice zejména pedagogu a studentl moravskych univerzit, které se zabyvaly socialni reklamou.

Sbirka grafického designu Muzea uméni a designu BeneSov byla ¢lenéna na jednotlivé kolekce bud podle
typu sdélovaciho uUtvaru (pohlednice, samolepky, plakaty, knihy, ¢asopisy atd.), nebo jen specidlné podle typu
sdélovaného obsahu (telefonni seznamy, jizdni fady, vstupenky, jizdenky apod.). K tém druhym patfila i kolekce
socialni reklamy.

Komeréni reklama patfi dnes k nejvyraznéjsim fenoméndim grafického designu, ma mnozstvi negativnich
funkci, ke kterym patfi i zahlceni vizualniho prostoru nicotnymi a zavadéjicimi informacemi (AV smog). Komercni
reklama také silné podporuje konzumeristicky Zivotni styl, ktery md fadu rizné skodlivych rovin. Jestlize ji nelze
dostatecné regulovat, je nezbytné se snazit ji alesport komunikacné vyvazit. K tomu slouZi socidlni reklama, jejimz
zadavatelem by mély byt nekomercni subjekty, zejména stat, obce, ob¢anska sdruZeni, vzdélavaci zafizeni ad. Na
uplné vyvazeni nemaji dostatek financnich prostredkd, ale kdyby mély, zpGsobilo by to silnou nevoli komercnich
subjektl a nepochybné i ucinné protiakce.

Jestlize neni realné, aby byla socialni reklama pfilis rozsifena, je dobré pecovat alespon o jeji kvalitu. Ma
dvé roviny — styl a funkénost. Z komercni oblasti je znamo, Ze reklama, ktera vyhrava stylové soutéze, je malo
ucinnd. Grafici si naopak stézuji na to, Ze pokud chce zadavatel G¢inné komunikovat s vefejnosti, nuti je do pri-
mitivnich metod a odmitd vytvarné vyhranéné navrhy. Proto je u socidlni reklamy zajimavé sledovat obé kvalita-
tivni roviny. VétSina muzei, kterd vytvareji sbirky grafického designu, sleduji prevadiné jen stylové kvality.

Akvizice socialni reklamy v beneSovském Muzeu uméni a designu souvisela s mnoha dalSimi aktivitami.
Slo jednak o testovani funkénosti v laboratofi, ale také o vyzkum v terénu, ktery se snazil dokumentovat dalsi
okolnosti tohoto typu verejné komunikace. Bylo mj. zajimavé sledovat odezvy verejnosti u nékterych socialné
zamérenych reklamnich kampani.

Po technické strance se v beneSovském muzeu akvizice socidlni reklamy od ostatnich oblasti grafického
designu lisila. V této kolekci byl méné kladen dlraz na sbér plGvodnich tiskd, elektronické formy se zde proto vice
stridaly s klasickymi. P¥i popisu sbirkovych predméti se ale muzeum snaZzilo hledat skutec¢né autory (grafik, foto-
graf ad.), nazev reklamniho studia nebo agentury vidy predstavoval jen malo vypovidajici doplrikovou informaci.
JestliZe se totiz u nékterych audiovizudlnich produkt( uvadéji i presna jména pomocného personalu, neni diivod
v autorstvi reklamy milzit, vede to jen ke ztraté osobni odpovédnosti za produkt.

Ze studijnich ddvodd muzeum pfikrocilo k dalSimu tematickému déleni sbirkové kolekce, které ale bylo
tfeba vnimat jako pomérné relativni, a tedy jen pomocné. Tridilo celou oblast socialni reklamy podle specifickych
obsahu: etika, ekologie, zdravi, Zivotni styl, demokracie, rasismus, duchovni Zivot, vzdélavani ad. Je zfejmé, Ze se
nékteré obsahy vzdjemné prolinaji. Ve sbirce pfevazovaly ¢esky komunikujici produkty, ale nejméné jednu tfetinu
tvofila reklama zahranicni. PfevaZovala ¢asova perioda po roce 1990, starsiho data bylo jen malo produkt.

Nasleduji ukazky ze sbirkové kolekce. Mnohé jsou ponechany bez komentare a jakéhokoliv popisu. Jde
totiZz o ndhodné nalezenou dokumentaci (proto neobsahuje popisky sb. predméti) z celkové rozsahlé nékolikati-
sicové klasické a digitalni kolekce, o niz chybi informace, zda a v jakém stavu a rozsahu se zachovala. Reprodukce
se snazime zverejnit tak, aby zlstala zachovana Citelnost jejich textd. V celé shirce byly pocetné soubory véno-
vané ekologii, lidskym praviim nebo etice, coz nasledujici vzorek necharakterizuje.

Intriky mocnych zpusobily, Ze sbirka socidlni reklamy se v BenesSové prestala rozvijet.
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NEKTERE REKLAMY
MOHOU ZPUSOBIT
U 0SOB S NIZSi
SOCIALNi NEBO
EKOLOGICKOU
INTELIGENCI
POHORSENI

Napul humorné ozndmeni bylo Easto zverejriovdno spolecné s ukdzkami ze sbirky.

»

9
48 LET NAM e

em téch padesati let totality od roku 1939

- N '
N I: STI\(:I l C s ) nejen popravili Miladu Horakovou w
- - -

ale taky jsme zblbli

poustéjte na mé jedy z vami spalenych umélych hmot
podvadéjte si s Silenym hovézim, jak vas napadne
hazejte se mnou ze strany na stranu v autobuse
sypte mi do potravin chemikalie dle libosti

cpéte mi do schranky reklamy kolik chcete

kufte klidné pod nosem mym i mych déti

chod'te si se mnou do prdace s chiipkou

praste na mé azbest ze své stfechy

zavirejte si obchody, kdy chcete

poustéjte mi vyfuk auta pod nos

kychejte na mé bez kapesniku

obtéZujte mé svymi psy

PRAVA CESKA OVCE

tradiéni znacka ®

Pravda, kterou o sobé lidé neradi slysi, se mnoha Cechii citové dotykd.
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si musi dat uéitelé na Skolach
o poradku sami a ne nam se posilat

takovy material!

Jan Vodiiansky

hasnik, scénarista, pedagoy a herec
ve hie S USMEVEM DONKICHOTA
Cinoherni kiub Praha 1975

NEBAT SE
A NEKRAST

R berenk

omyli
moderni
spoleCnosti

bohatstvi bez prace
véda bez lidskosti
zdbava bez odpovédnosti
niboZenstvi bez obé&ti
vzdélani bez charakteru
politika bez principi
obchod bez moralky
prava bez povinnosti

Mahatma Gandhi

V Cesko-slovenském prostredi s Gandhiho vyrokem poprvé pracoval Zilinsky grafik Pavel Choma,
ktery rovnéZ zvolil velmi prostou grafickou upravu s pfesvédcenim, Ze vystiznd slova plsobi sama o sobé.
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4 4 v A4
DOSPELY CLOYER
neobtézuje dru!:'é projevylsvé nebontrolovane’ svobod‘y’
DOSPELY CLOVER
nenuti sve okoli pInit jeho osobni prani

FYZICKY DOSPELY CLOVEK

ale nemusi byt jesté dlouho

DUSEVNE DOSPELY CLOVEK

PROSTE

tim ti$$i chod
¢im zralejsi ¢lovék,
tim méné na sebe
upozorriuje

Ukdzka z rozsGhlé kampané Ministerstva dopravy CR (2009), kterd byla postavena na silném emotivnim ucinu.
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Miss Dominika HuZvdrovd: STOP FEMINISMU, fotografie Tomdse Trestika pro ¢asopis Reflex 29/2009.
Zde by bylo zajimavé pro srovndni zverejnit socidlni reklamu podporujici feminismus,
ale takovou se nepodafilo do sbirky ziskat.

ZENA = VUNE Neslusng odhalit tvar?
TABAK # ZENA
LOGIKU ANI
NOS NEOSIDIS

TEZKO lécitelna drogova zavislost jen
TEZKO mize vypadat jako pfednost.

: V dobé
‘mezinarodniho terorismu
jé jednoznacné neslusné

¥ a bezohledné
zakryvat svou tvar !

Kvalitni fotografii a kvalitni text provadzi nekvalitni graficky design plakdtu vlevo. To ovSem nesniZuje jeho
komunikativnost. Vpravo plakdt stavici na opravnéné obavé verejnosti z kazdého, kdo zakryva svou identitu.
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{

ctvrtek 24. dubna 2008
od 14° do 21 hodi

Podpofte svoji asti odvahu Zeského olympijského
vyboru a nasich sportovcii v protestech proti poruSovani
lidskych prav v €in& a Tibetu.

Slusného élovéka
jen tézko pfijemné vzrusi
akce komunistu.

Cinsti komunisté by si pri své velké moci mohli dovolit arogantné ignorovat vsechny kritiky svého reZimu.
Presto na odsudky svéta podraZdéné reaguji, ¢im zvysuji dojem z jejich opodstatnénosti.
Kritika tedy neni zbytecnd.

(el s

Typicka ukdzka uprednostnéni stylu pred funkci. Autorovi slo o kritiku zboZriovani

znackového obleceni (JSI OPRAVDU STASTNEISI?). Graficky design tohoto typu je spise volnou tvorbou,
ktera vyZaduje komplikovanéjsi dekodovani a nemd tdernost ucinné reklamy.
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Proletdti bdéte!
Nenechte se ohlupovat inteligenci o tom,
do $pickové architektury ndrodni kulturni instituce
ez do dalsich fotbalovich olympijskich stadioni
Jediné spravné hodnoty jsou 1y nase, lidové, populdrni, oddychové a zibavné:
Jilius Fuéik

Ze je theba investovat spi

UV KSCM
udéluje Ministerstvu kultury CR
Cestny titul

MINISTERSTVO
KULTURY A ODDECHU
JULIA FUCIKA

za pFikladny postup pFi realizaci
$pickového architektonického projektu Nirodni knihovny.
PFikladi spodiva v i platiiovini ych potieb bez toho,
aby se navenek prozradil jejich stranicky charakter
a doflo tak ke zbyte&né kritice feskych komunisti.

JMENEM UV KSCM

Karel Marx a Vladimir I1ji¢ Lenin

udéluji

s. Ing. Martinu Rimanovi

jednomu ze stovek neznémych Geskjch porevoluénich ministrd,
kteH se podepsali na budovéni svébytného narodniho statu,
stéle netinavné hledajictho origindlné odlignou cestu
od tradicnich evropskgch demokracii

CESTNE UZNANI

za praktické prosazovéni
marxisticko-leninskgch ideji do Zivota

Jmenovany se zaslouzil zejména obétavou aplikaci jedné z nagich z4kladnich ideji
o kultuFe, coby nezdvislé nadstavbé spolenosti.
Neiinavné a pfes odpor pravicovych ekonomil v tisku a televizi propagoval marxisticky nzor,
Ze pramyslovy design neni dileZitou pFirozenou souédsti kazdého virobku,
ktery tak humanizuje a tvoFi zejména obchodné atraktivnéj
Jako hmotng dikaz, pres i vefejnost o spravnosti naich ideji
tak zrugil v roce 2007 Designcentrum Ceské republiky
a odkézal design jako nezavaznou hradku
do ého svéta Sengch virobed a

uméled,

Cenu preddme nasemu vdzenému soudruhovi osobné
i prileZitosti jeho vstupu do marxistického materialistického nebe,
které se na rozdil od nerediného, vymysleného nebe idealistit kdesi nahore
nachdzf ve hmatatelné hmotné podobé dole, v teple, pod povrchem zemé.

o i

Dveé ukadzky ze série riznych ,,diplomi”,

které si lidé vési v

kanceldfich, bytech a rozddvaji svym zndmym

jako priléhavou reakci na konkrétni ¢iny neschopnych politika.

S
/]
o
c

ale nékteri jsou i 1éCitelé

Letak z roku 2001, ktery dokadZe rozdeélit Iékarskou verejnost do dvou tdbord.

Jedni jej s potésenim prijimaji, druhé drazdi.
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Vétsi Spina
redaktori
nebo ctenari?

Ctenafi, Etendfi, Etendfi, Etendfi, EtendH, Etendf, Etendf, Etenafi, EtendH, &te-
nafi, ttenafi, Ctenafi, Etenafi, Ctenafi, Ctendfi, Etendfi, Ctenafi, Ltendfi, Stenafi,
Etondfi, Etenafi, Etendfi, Etendfi, Ltenafi, Etendf, Etendl, Etendf, Eto-

i, StendH, ttendf, 5
nafi, Stenafi, ttendfi, Etendfi, Etendf, Ltendfi, Etendfi, Etendfi, Etendf, Ltendf,
Etendfi, Stenafi, tendfi, Etenafi, Ltendfi, ttendfi, ttenafi, ttendfi, Ctendfi, Ete-
nafi, Ltendfi, Ctendfi, Ctendfi, Ctendfi, Ltendli, Ctendli, Ctendli, Etendf, ttendf,
Stendf, Ctendfi, Ltendfi, ftendfi, Ctendl, Ztendfi, ftendfi, Ctendf, Ztendfi,
Ltendfi, Etendfi, Etendfl, Etendfi, Etendfi, Etendli, Etendfi, tendH.

Bill Gates
Microsoft Corporation

Mily Gatesi,

snazné Vds prosime, oddychnéte,
uklidnéte se a sousttedte se na chvili.
Namisto vymysleni stile dalSich inovaci
dejte nejdiiv do poridRu vsechny ty staré,
Které vyRazuji v téch nejbéznéjsich
zdRladnich polohdch

takovou nespolehlivost,

Ze to je téZRo mozné seriozné omluvit.

Diky predem.
Vasi monopolni zdkaznici.

\

Dva plakdty neprofesiondlnich autord se silnym obsahem.
Kdyby jej také podpofil kvalitni styl, mohly by prindset jesté vétsi efekt.

Zékaznici CD fikali,
Ze lidi vozit neumim...
Tak vozim radéji
dobytek a krabice.

Josef Bazala
byvaly $éf Ceskych drah
dnes feditel spedicni firmy
€D CARGO

Zajimavou formu socidlni reklamy predstavuje reakce na konkrétni produkt komercni reklamy
prostrednictvim jeho redesignu. Zde pouZil neznémy autor reklamu spole¢nosti CD CARGO,
aby tak realisticky komentoval nednosnou situaci v ¢eské osobni Zeleznicni dopravé.



-+ OPRESTAVCE
© STIHNU|IDVE

Tato profesiondlné pfipravend socidlni reklama nebyla vhodné pouZita v terénu, nebot byl zpocdtku
samostatné proveden vylep jen prvého z dvojice plakdti. Neprinesla efekt a vzbudila nepochopeni.

JETJINY ZP0SOB
JAK JIM ZABRANIT
V KOURENI

VI petice za zménu zdkona na www.aktualne.cz

Dité nalevo dokonci
g 1] ~ sttedni kolu dfiv
nez dité napravo

PUBERTA PUBERTA PUBERTA
LIGHT HEAVY POST 4

- i

Koureni uz davno neni
znakem dospélosti
NAOPAK

s Do F €t K e
Vhe Chiidrerts Defense Fund.

Tabakismus nezletilych déti predstavuje vazny podnét pro stdtni osvétu, kterd bohuZel neplni své povinnosti.
Pritom ucinnych plakdti vznikd u nds i v zahranici dost, jen je dostatecné distribuovat.
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- Br2y
Jdéete
zZa ,;,ijH

omnuﬁﬂﬂ

Neprofesiondlni, lidovy redesign komercni reklamy s dobrym efektem.

OZAROVANI
nebo
CHEMOTERAPII

Obsahové efektni plakdty. Dva neprofesiondlini a jeden s profesiondlini grafickou tupravou.
NECH SE WEST bylo radobyvtipné heslo komercni kampané na znacku WEST.
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DNES UZ

KOURI
JENOM
BLBEC

2020

Marlboro

Koureni
zpusobuje
rakovinu

2005

v

Marlboro

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI VARUJE
KOURENI SKODI ZDRAVI

1980

v

Marlboro

pohkoda s viini

1960



BLoE /7 AR

Marlboro Country

Nikotin ma na svédomi vice zivoti nez vSechny ostatni drogy.

Posledni z ukdzek na této strané je efektni reakci na zndmou reklamni kampari znacky Marlboro.

76



Mr. Smrad

Jeden z problému kurdcké bezohlednosti vychdzi z toho,
Ze zavisli tabakisté si nedovedou dost dobre predstavit, jak smrdi.
Pro ifeni mezindrodné proslulé reakce na tradiéni kufdckou reklamu s kovbojem nenasli Cesi dost odvahy.

Tabakovy pramysl oznamuje, ze po provedeném
prizkumu sjednocuje dosavadni znaceni cigaret:

A

DOKUD ZENY impotent

mély svou hrdost a nesnazily se napodobovat muze v koureni

NESMRDELY

Kolem Zenského koureni existuji emotivni spory, které ale nejsou ochotné brat v uvahu vyssi zdravotni riziko
vzniku tabdkové zdvislosti Zen neZ muza.
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Ovobui awto? Yctiinow wegnalost welbs solbectuc.

INTELIGENTNi CLOVEK SI NEPLETE
: OSOBNI AUTO S NAKLADAKEM

Inteligentni clovek vi, co je to skromnost, stfidmost, ohleduplnost k pfirodé, nema mindraky

I Nemusi si proto sebevédomi dohanét okazalosti a skryvat nedostatek sily osobnosti za temnymi skly
\

Kamparn proti ignorantskym autim nebude lehkd, pro ,,stadovité” typy lidi jsou myslenky uvedené na plakdtech
Casto velmi prekvapivé a téZko akceptovatelné.
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Muzeem mapované aktivity ,,Dekomunizace” a , Trickem proti komunismu” predstavovaly kampané proti zloci-
neckym organizacim s dobrou kvalitou i rozsahem. Byly velmi potfebné, nebot situace dlouho po pddu komu-
nismu ve srovndni s vyvojem po pordZce fasismu ukdzala, Ze komunismus byl mnohem nebezpecnéjsi ideologii.
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Byl tu Bill... vtipny redesign pivodné naivni reklamni pohlednice.
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Kuraci odhazuji své vajgly
podobné jako jini narkomani

Kdyz uz
nékoho silna drogova zavislost
zbavi schopnosti se ovladat
a zapali si v zakazaném prostoru,
dostava se do pasti:

KAM

s nedopalkem?

V zakazanych prostorach
pfirozené nejsou popelniky.

Slusni lidé maji feseni
Na zem hazi vajgly jen

Dvé protikurdcké reklamy, které maji onu potrebnou silu, o niZ diskutovala média v souvislosti
s kampani pro bezpecnost motorkdri na ceskych silnicich.
Skoda jen, 7e druhd ukdzka nebyla profesiondiné graficky zviddnuta jako prvni.
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Proti extrémnimu rozsifeni a pouZivani aut v soucasné civilizaci bojuje socidini reklama
proslulého sdruZeni Carbusters.
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Hanging with

EHROUSGERS T

MALeAZINERZE

World
Carfree Day

‘ Avtostop,

Kicking the Habit ' ;
- b Critical Mass 1
i DT I O == & Debate

FEMCR R S B I

Uc¢innou reklamu predstavuji i obdlky magazinu Carbusters, které vidi i ten, kdo si casopis nekoupi.

Zdravstvu), JeZii! Mohla
by si ndm poslat velky zésilka
zbrané? Da, my chatim utuZila

miady demokracia v Rasljil

Kdyz darek, tak pro vsechny!
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BUH NENi
mrtev

Prdce Blanky Jakubcikové z roku 2000.
(Pro vzdélané bez komentdre, pro nevzdélané otdzka.)
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T UX-DESIGN
Jifi Lukas

Pro mnohé designéry je svét mezinarodnich technickych norem neptilis znamy. Jako umélci maji tendenci byt
nezavisli na vétsiné omezeni a neuvédomuiji si, Ze normy jsou casto uziteCnou pom(ickou pro posileni funkénich
vztahl produkt nasi komplikované civilizace stejné jako pomuckou pro dosaZzeni uZivatelskych kvalit. Normy,
které mnohdy nejsou zdvazné, tak mohou slouZit jako inspirativni podnét, pro studenty jako ucebnice. Nedavno
byla pfijata norma zabyvajici se vSieobecné znamym fenoménem uZivatelsky pratelského designu, jejiz pojeti ma
vsak chybné vychodisko. Presto (anebo moZna praveé proto) stoji za pozornost, véetné odkazl na dalsi souvisejici
normy a odbornou literaturu, které jsou v zavéru uvedeny. Pri prebirani normy do ceského prostredi sice doslo
k pfipominkovani odbornou komisi pro ergonomii, proces vsak neumoznil potfebné Upravy textu.

CESKA TECHNICKA NORMA CSN EN 17161 01 0393
DESIGN PRO VSECHNY — DOSTUPNOST VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB PODLE PRISTUPU DESIGN PRO VSECHNY —
ROZSIREN{ OKRUHU UZIVATELU

Chybné vychodisko této normy predstavuje metoda zjistovani kvalit produktd podle subjektivnich laickych n&-
zorl uZivateld, jak to vyhovuje pfedevsim do sebe zahledénému marketinku. Dospiva se tak k povrchni formé
komfortu, ktery uspokoji prani uzivatelli predevsim kratkodobé. Namisto odbornych jsou tak uplatnény laické,
emocné podloZené preference navic silné ovlivnéné klamavou reklamou. Nazory uZivatelll ma smysl ovérovat
prostirednictvim odbornik( (lékafi, ergonomové, psychologové, sociologové apod.) nebo je pouzivat opét ve vé-
deckém prostredi jako doplnék.

Je tedy ddlezité, aby pfistup DESIGN PRO VSECHNY zbyte¢né nenahrazoval odborny termin ERGONOMIE
(kterd se zabyva veskerou interakci designu a ¢lovéka vé. psychické). Aby nebyly ignorovany, zkreslovany nebo
duplikovany pouzivané odborné terminy ERGONOMICNOST, ERGATICNOST, KOMFORT, POHODA ad.

Celd norma chybné vychazi z predpokladu, Ze dnesni ¢lovék dostatecné rozumi sobé a svému télu. |
v dobé, kdy jesté technologie a zména kvalit prostfedi nekomplikovaly moznost vnimat interakci téla s prostre-
dim, uZ bylo tfeba brat v Uvahu, Ze lidé sami sobé rozumi rlizné, a to podle vyse své intrapersonalni inteligence.
Dnes je to jesté sloZitéjsi, a proto prani clovéka a potreby jeho téla se mnohdy zasadné lisi a je z toho nezbytné
vyvozovat zasadni odborné dUsledky. Také nedovolit komeréni sféfe, kterd vystaci s pfanimi ¢lovéka, aby jeji vliv
prehlusil skutecné potreby ¢lovéka.

Funkéni procesné fizeny pfistup v organizaci, kterym se norma zabyvd, se nem(iZe obejit bez vnéjsich
vazeb k nezdvislym odbornym institucim hodnoticim kvalitu a ke spotfebitelskym organizacim ochrafujicim
prava uzivatelské verejnosti. To by bylo stejné naivni, jako kdyZ je ombudsman chranici zajmy verejnosti pracov-
nikem organizace, na kterou si vefejnost stézuje. Problém neni fesitelny ani sebelepsim etickym kodexem orga-
nizace.

Zapojeni uZivatell bez odborného ergonomického vyhodnoceni mize vést k vytvoreni povrchniho kom-
fortu nebo dokonce k diskomfortu. K odbornému posouzeni patfi i navrh FeSeni pfi opacnych pozadavcich uziva-
telt nebo preference méné skodlivych variant.

Méreni
odezvy “
DESIGNOVY Méreni
PRODUKT vlastnosti
Méfeni
odezvy

Metoda odborného pristupu k hledani uZivatelsky pratelského designu spocivd v odborné (védecké) integraci
objektivniho méreni vlastnosti produktu, méreni odezvy lidského téla a hodnoceni subjektivni odezvy
raznych typa uZivateld.
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Komeréni zpracovani Zamam
pro uZitek subjekt
komeréniho subjektu .

odezvy

Védecké zpracovani Ziznam
ve prospéch subjekt
uzivatele odem'

Zpracovdni a uZiti poznatki se muZe zdsadné lisit. V identifikaci tohoto rozdilu spocivd odbornost praktiki i teo-
retiki designu. Komeréni sféra si je rozdilu mnohdy také védoma, ale neni v jejim zdjmu to priznat, nebo se tim
ridit. Situaci mirné zlepsuji riizné typy profesnich kodexd, deklaraci prdv spotrebitelt nebo deklaraci spolecenské
odpovédnosti ndvrhdri, vyrobct a obchodniki. Soucasné i nezavisla odbornd kritika a tlak ochrannych spotrebi-
telskych organizaci. Rozhodujici roli miZe hrat ochrannd legislativa a statni kontrolni instituce.

“ DESIGNOVY

PRODUKT

UVODNI INFORMATIVNI TEXT NORMY

Pristup Design pro vsechny zohledriuje lidskou rozmanitost s cilem rozsitit okruh uZivateld. Tento pfistup
podnécuje k inovacim v organizacich, aby vedeni ocefiovalo inkluzivni a nestigmatizujici mysleni a podporovalo
kulturu, kterd klade na prvni misto ¢lovéka. Inovace a ptistup Design pro vSechny zajistuji optimalni praktiky a
aktivity, takZze provozy maji k dispozici ty nejlepsi nastroje a zdroje, které jim umoziuji dosahovat dostupnych
vyrobk{, zboZi a sluzeb, tj. toho, co tento dokument oznacuje jako ,vystupy dostupnosti”.

Dostupnost ma za cil pfedchézet prekazkam a odstrariovat je a zajistovat tak, aby osoby se zdravotnim
postizenim mély pfistup k vyrobkdim, ke zboZi a sluzbam na rovnocenném zakladé s ostatnimi.

Dostupnost jako vystup z integrace pristupu Design pro vsechny v rdmci celé organizace mizZe maxima-
lizovat okruh potencialnich uZivateld vyrobkd, zboZi a sluzeb. Rozsiteni okruhu uZivatelll mdze rozsifit trhy. Mize
také zvysit podil obyvatelstva, véetné osob se zdravotnim postizenim, schopného plné a nezavisle se zapojit do
spolecnosti. Dostupnost vyrobkd, zboZi a sluzeb realizovanych prostfednictvim pristupu Design pro vSechny miize
byt pfinosem pro vSechny uZivatele. Z tohoto pristupu mliZze mit prospéch kazda organizace.

POZNAMKA 1 Terminy jako ,design pro viechny, ,univerzalni design®, , dostupny design“, ,bezbariérovy de-
sign”, ,inkluzivni design” a ,transgeneracni design” jsou ¢asto pouzivany zaménitelné se stejnym vyznamem.

POZNAMKA 2  PFistup stanoveny timto dokumentem zahrnuje viechny vyrobky, zboi a sluiby. Pro snadn&jsi
orientaci v textu se ve zbytku tohoto dokumentu pouziva nékdy kratsi slovni spojeni ,vyrobky a sluzby“. VSude
tam, kde se pouziva slovni spojeni ,,vyrobky a sluzby“, je to rovnocenné se slovnim spojenim ,vyrobky, zboZi a
sluzby“ a ma se to i takto interpretovat.

Kazdy jednotlivy uZivatel ma svUj vlastni profil potfeb, charakteristik, schopnosti a preferenci a tuto sku-
tecnost je tfeba brat v ivahu pfi vyvoji béznych vyrobkd a sluZeb. Pro vétsinu lidi se jejich profil schopnosti v
prabéhu Zivota podstatné méni, jak postupuji z détstvi do dospélosti a pak do stafi. Ménici se okolnosti, nehody,
nemoci a jiné udalosti, které méni Zivot, mohou navic vést k vyznamné zméné potreb, charakteristik, schopnosti
a preferenci. Kontext pouzivani vyrobk(, zboZi a sluzeb muze navic ovlivnit potfeby, charakteristiky, schopnosti
a preference uzivateld a tim i miru dostupnosti a pouZitelnosti. Pristup Design pro vsechny uznava vsechny tyto
varianty a okolnosti a snaZi se v co nejvét$i mife vyhovét jejich poZadavkim.>!

Tento dokument popisuje zavadéni procesné fizeného pristupu Design pro vSechny v ramci celé organi-
zace s ohledem na vSechny aspekty navrhu, vyvoje a vyroby. NejdileZitéjsi ¢asti celého tohoto pfistupu je zapo-
jeni uzivatel(, v€etné osob se zdravotnim postizenim. Mezi klicové vystupy patfi dostupné vyrobky a sluzby.

Pozadavky a doporuceni uvedené v tomto dokumentu mohou doplnit existujici fidici a provozni procesy
organizace s cilem dosahovat vystupl dostupnosti. Proces navrhu a vyvoje vyrobku je obvykle souéasti systému
managementu, jako napf. EN I1SO 9001, do ného?Z lze dostupnost integrovat na zékladé pristupu Design pro
vsechny.

51 Pfes velmi pozitivni filosofii tohoto textu je zfejmé, Ze praxi vyrobcl ovliviiuji pfedevsim nebo jen kritéria finanéniho zisku. Jsou-li uziva-
telsky pfinosné kvality produktu drahé, je mald motivace se jim vénovat a levné se nahradi klamavym marketinkem.

86



Tento dokument stanovuje pozadavky v poradi, které je v souladu s planovanim a fizenim procesu organi-
zace, tj.
- porozumeéni kontextu organizace, potfebdam a ofekdvanim zainteresovanych stran, véetné osob se zdra-
votnim postiZzenim, integrace pfistupu Design pro vSechny v rdmci zavedenych systému a procesu (kapitola 4);
- vedeni (leadership), politika a odpovédnost na podporu pfistupu Design pro vSechny a dosahovani vy-
stupl dostupnosti (kapitola 5);
- planovani cilG pfistupu Design pro vSechny a toho, jak téchto cild dosahnout (kapitola 6);
- zajisténi podpory a jinych zdroja, véetné lidi a informaci potfebnych k realizaci pfistupu Design pro
vsechny, a poskytovani vystupd dostupnosti (kapitola 7);
- provozni procesy souvisejici s plnénim pozZadavkd uZivatell, véetné osob se zdravotnim postizenim, a
vyvoj vyrobkil a sluzeb v rdmci celého end-to-end Fetézce v souladu s pfistupem Design pro vsechny (kapitola 8);
- procesy pro monitorovani, méreni, analyzu a hodnoceni efektivnosti a spravnosti pfistupu Design pro
vsechny a jeho vystup( dostupnosti (kapitola 9);
- neustalé zlepSovani pristupu Design pro vsechny (kapitola 10).

Rizeni proces( a pFistup jako celek maze byt dosazen pomoci modelu ,,Pldnuj — Délej — Kontroluj — Jed-
nej“ (PDCA; Plan-Do-Check-Act) nebo podobnou metodikou. Normativni ustanoveni tohoto dokumentu v zdsadé
odrazeji vseobecné pouzivany model PDCA. Cyklus PDCA je zpUsob, jak dosahnout neustdlého zlepsovani ob-
chodnich, vyvojovych a vyrobnich procesu. Stejné tak jako kruh nema zadny zacatek ani konec, je metoda PDCA
také konstantni a neprerusovana.

Obrazek 1 znazornuje, jak souviseji procesy a pozadavky uvedené v kapitolach 4 az 10, jak jsou vzajemné
propojeny a jak se dosahne neustalého zlepSovani prostrednictvim opakovanych cykld navrhu a implementace.
Z obrazku je zfejmé, Ze nejdlleZitéjsi pro dosaZeni spravnych vystupl jsou angazované vedeni (leadership) a po-
skytovani odpovidajici podpory a zdroju.

Pistup Design pro viechny

Kontext
organizace

(kapitola a)
Neustélé zlepiovani
{kapitola 10)

Planovani
(kapitola 6)

Provoz
(kapitola 8)

" Vedeni
i (kapitola 5)
i Podpora

% (kapiola?) S

Hodnoceni
vikonnosti
(kapltola 8)

Neustélé dlepiovént
{kapitola 10)

Vystupy dostupnosti

Obrazek 1 — Zaclenéni pristupu Design pro vSechny do nepretrZitych procest ndvrhu, vyvoje a poskytovani
vyrobkd, zboZi a sluZeb

POZNAMKA 3 Obrézek 1 znazorfiuje diagram vzajemnych vztahl mezi procesy, postupy a ¢innostmi v této
normé s cilem dosahovat vystupll dostupnosti na zakladé aplikace pristupu Design pro vSechny. Sestava ze sou-
strednych kruht zobrazujicich rlizné vrstvy téchto vzajemné provazanych prvka.

V horni ¢asti diagramu je pristup Design pro vSechny. Odtud je ¢tenar nasmérovan do stfedu na ,Vedeni
(leadership)” (kapitola 5) a ,,Podpora“ (kapitola 7). ,Planovani“ (kapitola 6), ,,Provoz” (kapitola 8) a ,,Hodnoceni
vykonnosti“ (kapitola 9) jsou propojeny a usporadany do kruhu kolem tohoto stfedu. Toto seskupeni prvkd je
oramovano vnéjsim kruhem oznacenym jako ,Neustalé zlepSovani“ (kapitola 10) a vloZzeno do vrstvy oznacené
jako ,,Kontext organizace” (kapitola 4). Ze stfedu, kde byl pristup Design pro vSechny absorbovan, se tento pristup
Sifi pres vSechny zobrazené komponenty tak, aby vysledkem byly vystupy dostupnosti v dolni ¢3sti.

Pristup Design pro vsechny popsany v tomto dokumentu neznamena uniformitu navrhu vyrobkd, zboZzi
a sluzeb.
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ducts-Services/Customer-Engagement-in-Tourism-Services/

SOUVISEJiCi €SN

@ CSN EN 1SO 9000:2016 (01 0300)  Systémy managementu kvality — Zakladni principy a slovnik
@ CSN EN 1SO 9001:2016 (01 0321)  Systémy managementu kvality — Pozadavky
@ CSN EN ISO 9241-11:2018 (83 3582) Ergonomie interakce ¢lovék-systém — Cést 11: VyuZiti: Definice a kon-

cepty
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@ CSN EN 1SO 9241-110:2007 (83 3582) Ergonomie interakce ¢lovék-systém — Cast 110: Zasady dialogu

@ CSN EN 1SO 9241-112:2017 (83 3582) Ergonomie interakce ¢lovék-systém — Cast 112: Principy pro prezentaci
informace

@ CSN EN 1SO 9241-171:2008 (83 3582) Ergonomie interakce ¢lovék-systém — Cast 171: Pokyny pro piistupnost
softwaru

@ CSN EN 1SO 9241-210:2011 (83 3582) Ergonomie interakce ¢lovék-systém — Cast 210: Design zaméreny na
Clovéka s ohledem na interaktivni systémy

@ CSN EN 301549 V1.1.2 (87 0009) PoZadavky na dostupnost pro zadavani vefejnych zakdzek na vyrobky
a sluzby ICT v Evropé

@ CSN EN ISO/IEC 25063:2017 (83 3590) Systémové a softwarové inzenyrstvi — Pozadavky a hodnoceni kvality
systémU a softwarovych produktl (SQuaRE) — Spolecny format primyslu (CIF) pro pouZitelnost: kontext popisu
pouziti

@ CSN 1SO 26000:2011 (01 0390)  Pokyny pro oblast spolecenské odpovédnosti

@ CSN EN ISO 27500:2017 (83 3598) Organizace zaméiena na ¢lovéka — ZdGvodnéni a obecné principy
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